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Klastering — idea synergii

e Synergia to pojecie charakteryzujgce wspodtdziatanie roznych czynnikow, ktorego efekt
jest wiekszy niz suma poszczegdlnych oddzielnych dziatan. Zastosowanie synergii w
ekonomii i biznesie opiera sie na integracji wielu podmiotow kreujgcych produkt;

zmniejsza koszty jego przygotowania i promocji a zwieksza szanse rynkowego zakresu —
zyskow.

e Synergia to podstawa powstawania oraz dziatania klastrow.
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e Zainicjowany w branzach bazujgcych na wysokich technologiach kooperacyjnie
powigzanych z sektorami, w ktorych najcenniejszym kapitatem jest wiedza

- transfer nauka - biznes

e Efekt synergii mozna jednak uzyska¢ zardwno w bardziej tradycyjnych branzach takich
jak turystyka.

* Brak szczegdlnego uregulowania prawnego klastrow, forma prawna jest uzalezniona od:

- Branzy, w jakiej dziata klaster,
- Rodzaju podmiotdw uczestniczgcych w klastrze.
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Ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku - o swobodzie dziatalnosci gospodarczej:

e Art. 6 ust.1 Ustugodawca moze sSwiadczyC ustugi roznego rodzaju samodzielnie lub
tacznie z innymi ustugodawcami.

Ust.2 Wprowadzenie wyjgtku od zasady okreslonej w ust. 1 moze nastgpi¢ w
przepisach odrebnych i jest dopuszczalne wytgcznie w celu:

1. Zapewnienia niezaleznosci i bezstronnosci wykonywania zawodu
regulowanego, jak rowniez zagwarantowania zgodnosci z

uregulowaniami dotyczacymi etyki zawodowej i postepowania
zawodowego.

2. Zagwarantowania niezaleznosci i bezstronnosci Swiadczenia ustug w
zakresie certyfikacji, akredytacji, nadzoru technicznego, badan lub prob.
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Art. 9 Ustugodawca zapewnia, aby ogdlne warunki dostepu do ustugi nie
dyskryminowaty ustugobiorcy ze wzgledu na obywatelstwo lub miejsce zamieszkania.



Ustugobiorca CWIK | PARTNERZY

KANCELARIA RADCOW PRAWNYCH

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku — Kodeks cywilny:
Art. 22%. Za konsumenta uwaza sie osobe fizyczng dokonujaca z
przedsiebiorcg czynnosci prawnej niezwigzanej bezposrednio z jej
dziatalnoscig gospodarczg lub zawodowa.
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Ustawa z dnia 4 marca 2010 roku - o Swiadczeniu ustug na terytorium Rzeczpospolitej
Polskie;j:

Art. 5. ust.1: Wtasciwy organ nie moze nakfadac na ustugobiorce wymogow, ktore
ograniczajg korzystanie z ustug Swiadczonych przez ustugodawce, w
szczegolnosci:

1. Obowigzku uzyskania zezwolenia na korzystanie z ustugi;

2. Ograniczen wprowadzajgcych dyskryminacje w zakresie przyznawania pomocy
finansowe,;.

ust.2. Wtasciwy organ nie moze naktadac na ustugobiorce wymogodéw dyskryminujgcych
ze wzgledu na pochodzenie lub miejsce zamieszkania.
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 Nawigzujgc do standardéw OECD (The Organisation for Economic Cooperation and
Development) wystepujg cztery podstawowe rodzaje zaleznosci:

Modele
powigzania
kooperacyjnego

Klastry
wyspecjalizowane
dostawcow

Oparte o skale Uzaleznione od
korzysci dostawcy

Oparte o wiedze

29.09.2016 Warsztaty “klastering” — SDT 2016
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Klastry oparte o skale korzysci

e Charakteryzujg sie powigzaniem kooperacyjnym stanowigcym duze, ztozone systemy
relacji i zaleznosci. Powstajg z reguty w obszarze produkcji, gdzie efekt skali jest
najbardziej pozadany.

e Sposob dziatania klastrow opartych o skale korzysci polega na wspotpracy z
zewnetrznymi wyspecjalizowanymi dostawcami i sektorem nauki, ktéry dostarcza
nowych, innowacyjnych technologii do procesu produkcyjnego.
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e Znany rowniez jako grono czy klaster regionalny, to skoncentrowana przestrzennie grupa
przedsiebiorstw pochodzacych z tego samego lub pokrewnych sektoréw, instytucji czy
organizacji powigzanych ze sobg siecig pionowych i poziomych zaleznosci, konkurujgcych
i wspotpracujgcych ze soba.

e Geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek swiadczgcych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z
nimi instytucji.

e Klastry turystyczne dziatajg na zasadzie klastrow przemystowych opartych o skale
korzysci.
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Rozporzadzenie Komisji (UE) NR 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
Uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu
art. 107 i 108 Traktatu

Art. 2 pkt. 92 ,Klastry innowacyjne” oznaczajg struktury lub zorganizowane grupy
niezaleznych stron (takich jak nowe przedsiebiorstwa innowacyjne, mate, srednie i duze
przedsiebiorstwa, a takze organizacje badawcze zajmujgce sie rozpowszechnianiem wiedzy,
organizacje niedochodowe i inne powigzane podmioty gospodarcze) majgce na celu stymu-
lowanie dziatalnosci innowacyjnej poprzez promowanie wspotdzielenia zaplecza oraz
wymiany informacji i wiedzy fachowej oraz poprzez skuteczne przyczynianie sie do
transferu wiedzy, tworzenia sieci powigzan oraz rozpowszechniania informacji i wspotpracy
wsrod przedsiebiorstw i innych organizacji wchodzacych w sktad danego klastra.



Schemat klastra turystycznego

Otoczenie zewnetrzne:

Klimat polityczno-spoteczny i system
prawny — te czynniki wplywajg na
poczucie bezpieczeristwa turystow i
postrzeganie kraju/regionu jako
przyjaznego lub wrogiego turystom

29.09.2016

Sektor naukowy:

Badania na zamowienie branzy
turystycznej (np. Analiza potrzeb
turystycznych, badania rozpoznawalnosci
marki turystycznej regionu, itp.)
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Infrastruktura turystyczna: Prywatne podmioty swiadczace
Baza noclegowa (hotele, hostele, USngI turystyczne.
pensjonaty, kampingi, kwatery) * organizatorzy wypoczynku
Lokalny transport (firmy przewozowe , +  punkty gastronomiczne
lotniska, stacje paliw) 8
Obiekty turystyczne
(zabytki,
szlaki przyrodnicze)

agencje reklamowe itp.

Baza/fundament klastra:

Atrakcyjnosc¢ turystyczna

regionu
A __

Lokalna wiadza — wsparcia dziatar Publiczne podmioty swiadczace
klastra ustugi turystyczne:

*  muzea
+ skanseny
* izby pamieci

Warsztaty “klastering” — SDT 2016

Sektor ustug specjalistycznych:

Finanse (dostepnosé do srodkow
publicznych, bankdw, kantoréw), opieka
medyczna, handel (zwtaszcza dostepnosé

do artykutow segmentu FMCG)

12
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Jednostki zalezne, podlegte, Zwiazki, stowarzyszenia
nadzorowane przez samorzad i organizacje zrzeszajgce
terytorialny samorzad terytorialny

Administracja
samorzadowa

Samorzad
gospodarczy

Stowarzyszenia
Przedsiebiorstwa i organizacje

. spoteczne
Interesariusze

Instytucje edukacyjne
i badawcze

Grupy i inicjatywy
tematyczne/indywidualne/ngo
np. grupy rekonstrukcyjne

Podmioty zalezne i powigzane
z administracjg centralng

Koscioty, zwigzki wyznaniowe
i instytucje koscielne

Warsztaty “klastering” — SDT 2016

29.09.2016 13



L g

Korzysci ptyngce z klastrow turystycznych CWIK | PARTNERZY

KANCELARIA RADCOW PRAWNYCH

1. Redukcja kosztow.
2. Wozrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

3. tatwiejszy dostep do finansowania zewnetrznego (np. dotacji pochodzacych z Unii
Europejskiej).

4. Wozrost liczby klientéw i obrotow, z czym wigze sie wzrost zatrudnienia.
5. Zdynamizowanie rozwoju regionalnego.

6. Wzmocnienie turystycznej marki regionu.
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Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku - o ochronie konkurencji i konsumentéw:

Art. 6. Zakazane s porozumienia, ktorych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny
sposob konkurencji na rynku wtasciwym, polegajgce w szczegdlnosci na:

a) ustalaniu, bezposrednio lub posrednio, cen i innych warunkéw zakupu lub sprzedazy towaréw;
b) ograniczaniu lub kontrolowaniu produkcji lub zbytu oraz postepu technicznego lub inwestycji;
c) podziale rynkdow zbytu lub zakupu;

d) stosowaniu w podobnych umowach z osobami trzecimi ucigzliwych lub niejednolitych warunkéw umoéw,
stwarzajgcych tym osobom zréznicowane warunki konkurencji;

e) uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spetnienia przez drugg strone innego S$wiadczenia,
niemajgcego rzeczowego ani zwyczajowego zwigzku z przedmiotem umowy;

f) ograniczaniu dostepu do rynku lub eliminowaniu z rynku przedsiebiorcéw nieobjetych porozumieniem;
g) uzgadnianiu przez przedsiebiorcow przystepujacych do przetargu lub przez tych przedsiebiorcow i

przedsiebiorce bedacego organizatorem przetargu warunkow sktadanych ofert, w szczegdlnosci zakresu
prac lub ceny.
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Klastry turystyczne — dziatanie a mozliwosci
prawne

Grupa kapitatowa
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Spotki prawa : :
handlowego Izba gospodarcza Spétka cywilna

Paneuropejska

Formy prawne klastrow

Inne nowe formy
prawne
m Loza biznesu Joint venture Spotdzielnia

Warsztaty “klastering” — SDT 2016

Alians strategiczny

29.09.2016 16
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Formy prawne dziatalnosci klastrow: /
Spotki handlowe o

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spotek handlowych:

Art. 1. § 1. Ustawa reguluje tworzenie, organizacje, funkcjonowanie, rozwigzywanie,
taczenie, podziat i przeksztatcanie spotek handlowych.

§ 2. Spdtkami handlowymi sg: spotka jawna, spotka partnerska, spotka
komandytowa, spotka komandytowo-akcyjna, spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i spotka akcyjna.

Art. 3. Przez umowe spotki handlowej wspdlnicy albo akcjonariusze zobowigzujg sie dgzyc
do osiggniecia wspodlnego celu przez wniesienie wktadéw oraz, jezeli umowa albo
statut spotki tak stanowi, przez wspotdziatanie w inny okreslony sposob.



Formy prawne dziatalnosci klastrow: w
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SPOLKA SPOLKI SPOLKI
CYWILNA KAPITAtOWE: OSOBOWE:

- Spodtkazo.o. - Spodtka jawna
- Spodtka
partnerska

- Spoétka

- Spodtka akeyjna

komandytowa
- Spoétka

komandytowo-

akcyjna

29.09.2016 Warsztaty “klastering” — SDT 2016 18
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Formy prawne dziatalnosci klastrow:
Spdtka cywilna CWIK I PARTNERZY

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku — Kodeks cywilny:

Art. 860. § 1. Przez umowe spotki wspdlnicy zobowigzujg sie dazy¢ do osiggniecia
wspolnego celu gospodarczego przez dziatanie w sposob oznaczony, w szczegdlnosci przez
whniesienie wktadow.

§ 2. Umowa spotki powinna byc stwierdzona pismem.
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Formy prawne dziatalnosci klastrow:
Spotdzielnia

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 roku — o spodtdzielniach mieszkaniowych:

Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby oséb, o zmiennym
sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktore w interesie swoich
cztonkdw prowadzi wspodlna dziatalnos¢ gospodarczg;

1 cztonek = 1 gtos, bez wzgledu na wartos¢ wktadu;

Posiada majatek odrebny od majatku cztonkdéw;

Osigganie zysku nie jest celem samym w sobie;

Spétdzielnia odpowiada catym majatkiem, a cztonkowie do wysokosci swoich udziatow;

Majatek spotdzielni jest niepodzielny, nalezy do wszystkich cztonkow;

Organy: Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie.
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Formy prawne dziatalnosci klastrow:
Stowarzyszenie

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku - Prawo o stowarzyszeniach:

Art.2. 1.Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem o
celach niezarobkowych.

2.Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury
organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczgce jego dziatalnosci.

3. Stowarzyszenie opiera dziatalnos¢ na pracy spotecznej swoich cztonkow. Do
prowadzenia swych spraw stowarzyszenie moze zatrudnia¢ pracownikow, w tym
swoich cztonkéw.
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Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 roku — o fundacjach:

* Instytucja prawna tworzona dla realizacji celow spotecznych lub gospodarczo
uzytecznych, zgodnych z podstawowymi interesami panstwa, w szczegolnosci w sferze
ochrony zdrowia, rozwoju gospodarki i nauki, oswiaty i wychowania, kultury i sztuki,
opieki i pomocy spotecznej, ochrony srodowiska oraz opieki nad zabytkami;

* Fundacje mogg ustanawiac¢ osoby fizyczne, niezaleznie od ich obywatelstwa i miejsca
zamieszkania oraz osoby prawne, niezaleznie od ich siedziby;

e Fundacja dziata na podstawie przepisow ustawy o fundacjach i statutu;
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Formy prawne dziatalnosci klastrow:
Grupa kapitatowa

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku - o rachunkowosci:

Art. 3. llekro¢ ustawa wspomina o:

44) Grupie kapitalowej — rozumie sie przez to jednostke dominujgcg wraz z
jednostkami zaleznymi;
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37) Jednostka dominujaca — jednostka beda}(ca spotka handlowg lub przedsigbiorstwem parnistwowym,
sprawujgcg kontrole nad jednostkg zalezng, w szczegdlnosci:

a) posiadajgca bezposrednio lub posrednio wigkszos¢ ogdlnej liczby gtosow w organie stanowigcym jednostki
zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi do gtosu, wykonujgcymi prawa gtosu
zgodnie z wolg jednostki dominujace;j,

b) bedaca udziatowcem jednostki zaleznej i uprawniong do kierowania politykg finansowg i operacygnq tej
jednostki zaleznej w sposéb samodzielny lub przez wyznaczone przez siebie osoby lub jednostki na podstawie
umowy zawartej z innymi uprawnionymi do %’rosu, posiadajgcymi na podstawie statutu lub umowy spotki,
tacznie z jednostkg dominujgcy, wiekszo$¢ ogdlnej liczby gtosdow w organie stanowigcym,

c) bedacy udziatowcem jednostki zaleineg‘i ugrawniona do powotywania i odwotywania wiekszosci cztonkdow
organow zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych tej jednostki zaleznej,

d) bedacg udziatowcem jednostki zaleznej, ktérej wiecej niz potowe sktadu organdw zarzadzajgcych,
nadzorujgcych lub administrujchlch w poprzednim roku obrotowym, w ciggu biezgcego roku obrotowego i
do czasu sporzgdzenia sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy stanowig osoby powofane do
petnienia tych funkcji w rezultacie wykonywania przez jednostke dominujgca prawa gtosu w organach tej
ednostki zaleinelj, chyba ze inna jednostka lub osoba ma w stosunku do tej jednostki zaleznej prawa, o
torych mowa w lit. a, c lub e,

e) bedacy udziatowcem jednostki zaleznej i uprawniong do kierowania polityka finansowg i operacyjng tej
jegnostllii zaleznej, na podstawie umowy zawartej z tg jednostkg zalezng albo statutu lub umowy tej
jednostki,



Formy prawne dziatalnosci klastrow: / W
Alians strategiczny GV L AR RAY
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* Alians strategiczny opiera sie na pofgczeniu wspotpracy i konkurencji w pewnej grupie
przedsiebiorstw dostarczajgcych game produktéw czesciowo komplementarnych.
Umowa miedzy konkurentami powotywana jest na zasadach partnerstwa. Alians moze
rowniez odbywac sie bez umowy. Alians strategiczny pomaga wprowadzic¢ firme na nowy
rynek, wymieni¢ doswiadczenia i wiedze pomiedzy wspotpracujgcymi firmami. Ma na
celu rozszerzenie dziatalnosci firmy i poprawe jej konkurencyjnosci.

e Rodzajem aliansow strategicznych jest np. Joint Venture, umowy licencyjne, udziaty
kapitatowe.
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 Joint venture w dostownym ttumaczeniu znaczy ,wspodlne przedsiewziecie”. W biznesie
joint venture oznacza podmiot stworzony wspadlnie przez wiecej niz jedng firme w celu
realizacji okreslonego zadania lub  prowadzenia  konkretnej dziatalnosci.
Wspotudziatowey joint venture dzielg miedzy siebie zyski i koszty z prowadzonej
wspolnie dziatalnosci.

e W klasycznej formie joint venture jest stworzony jako odrebne przedsiebiorstwo, do
ktorego tworzace je organizacje wnoszg kapitat zaktadowy i ktorego sg
wspotwiascicielami.

e Joint venture sg z reguty tworzone przez przedsiebiorstwa, ktore posiadaja
odmienne profile dziatalnosci, zbiegajgce sie w jakims okreslonym punkcie, w ktoérym
ich doswiadczenie lub zasoby stajg sie komplementarne.
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Forma prawna dziatalnosci klastrow:
Umowy nienazwane

Zasady ogolne wynikajgce z Kodeksu cywilnego;

Odformalizowanie;

Brak wpisu do rejestru;

Brak organow uprawnionych do reprezentacji;

Ryzyko odpowiedzialnosci podatkowe;j.
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« Mate/érednie przedsiebiorstwa zainteresowane * Wypracowywanie i prezentowanie wspdlnych
dziatalno$cia w wielu panstwach stanowisk w kwestiach gospodarczych
 Niezalezna od prawa krajowego  Brak kontroli/wtascicielstwa/wsparcia finansowego

nad wchodzgcymi w sktad przedsiebiorstwami
e Z chwilg rejestracji nabywa osobowos¢ prawng, a

zatozycielami moga by¢ osoby prawne * Brak inwestycji publicznych
Klastry - regulacje UE
e Utworzona przez osoby fizyczne zamieszkate na e Dziatanie swobodne na terenie wszystkich Krajow
terenie Krajow Wspdlnoty Wspdlnoty
* Wymagany kapitat — 30 tys. euro * Podlega przepisom prawa wspolnotowego

Warsztaty “klastering” — SDT 2016
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Postepowanie prawne w wypadku zaktadania klastrow turystycznych zalezy od charakteru
podmiotu zaktadajgcego i jest regulowane przez odpowiednie przepisy prawa
przedmiotowego w zaleznosci od formy prawnej dziatalnosci klastrow.

Zycie i prawo dostarczajg rozwigzan — od nas zalezy czy potrafimy je dostrzec
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Rozsgdny cztowiek dostosowuje sie do Swiata, a cztowiek
nierozsadny uparcie stara sie przystosowac swiat do siebie.

- George Bernard Shaw
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Dziekuje za uwage

radca prawny Dariusz Cwik

Warsztaty “klastering” — SDT 2016
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