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WPROWADZENIE

Strategia rozwoju wojewddztwa jest podstawowym jiwaaniejszym dokumentem samadu wojewddztwa,
okreslajacym obszary, cele i kierunki interwencji politykiawoju, prowadzonej w przestrzeni regionalne;j.

Majac na uwadze zobowdania wynikajce z ustawy o0 samadzie wojewOdztwa, podstawowa
odpowiedzialné¢ samorzdu wojewddztwa, w tworzeniu i realizacji strategizwoju wojewoddztwa, koncentruje
sig na ksztaltowaniu szeroko rozumian@yiadomdci obywatelskiej i kulturowej, nowoczesnym rozwoju
gospodarczym, a tak zrownowaonym gospodarowanirodowiskiem i przestrzemi

W systemie zarglzania polityld rozwoju, strategia petni kluczawole jako generalny plan paegtowania wiadz
samoradu regionalnego w procesie zailzania wojewodztwem, ale rowaigako narzdzie komunikowania i
i partnerskiej wspotpracy ze spofeckaig regionaln.

Strategia ,Matopolska 2020" moéwi o tym, co, jako splecznd¢ regionalna, maemy i chcemy osignaé
w perspektywie najblizszych dziesiciu lat — wobec naszej obecnej pozycji rozwojowejraz dzigki naszym
oczekiwaniom i aspiracjom na przysziéc.

Strategia jest narzdziem wspierania pozytywnych zmian w regionie orazniwelowania barier
pojawiajacych sk w otoczeniu. Wdynamicznie zmieniapcej Sk rzeczywistdci, strategia ma ambicg
wspiera¢  czionkdw spotecznéci regionalnej w skutecznym odkrywaniu potencjatow i petnym
wykorzystywaniu szans na rozwaj.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na |ag®11-2020 zostata przygotowana w wyniku
trwaj acych ponad dwa lata prac, prowadzonych przez Zagd Wojewodztwa Matopolskiego — z udzialem
Radnych Wojewddztwa Matopolskiego oraz ekspertéw uczestnigeych w pracach Zespotu ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego do 202@oku.

Dokument uwzgkdnia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramachzerokiej debaty publicznej, ktérej

elementem byly w szczeglloi: konsultacje terytorialne poswigcone potencjatom, barierom
i najwazniejszym sprawom dla regionu w perspektywie 2020 i, cykl konferencji regionalnych, a takze
liczne spotkania konsultacyjne z udziatem przedstamieli kluczowych srodowisk i instytucji regionalnych.

Koncowa wersja dokumentu zostata przygotowana z uwzaglnieniem wynikow zewrgtrznej oceny ex ante
oraz strategicznej oceny oddziatywania n&rodowisko.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na la011-2020 uwzglednia cele dokumentéw
strategicznych, obowazujacych na poziomie europejskim i krajowym, tj. Strategii na rzecz inteligentnego
i zrbwnowaonego rozwoju sprzyjafego wgczeniu spotecznemu — Europa 202fraz Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,s@dry Wiejskie Ponadto dokument uwzgddnia
aktualne wyniki prac nad pakietem krajowych dokumerntéw strategicznych, obejmugacym Diugookresovg
Stratege  Rozwoju Kraju do 2030 Koncepcg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030
Sredniookresow Stratege Rozwoju Kraju do 2020oraz zintegrowane, krajowe strategie rozwoju
o charakterze sektorowym.

5|Strona



Przestanki aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego

Przyjgta na pocatku 2006 roku, druga z kolei strategia rozwoju Meltski — Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2007-201&ata st wyrazem racjonalnego wyboru politycznego, opartegopréobie
pofaczenia kierunkdéw oraz instrumentéw tradycyjnej pd@sasciowej polityki inwestycyjnej i spotecznej
z nowoczesq, proinnowacyja polityka wiasciwa dla realiow gospodarki poprzemystowej. Ten kiekune
postpowania byt z powodzeniem realizowany w ostatnathdh.

Dostrzegajc jednak,ze w okresie, ktdry uphal od zakaczenia prac nad dokumentem, zaréwno w otoczeniu
zewretrznym, jak iw relacjach wewitrznych zaszlo szereg zmian m@jch istotne znaczenie dla rozwoju
regionu — zaréwno w okresie najdrych lat, jak iw perspektywie diugofalowejytadze samoradu
wojewddztwa uznaly za celowe dokonanie przeglu, a w konsekwencji — aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego.

Nalezy podkreli¢, ze przys¢pujac do aktualizacji strategii — w czwartym roku jeplizacji nie zidentyfikowano
przestanek, ktére uzasadnialyby deeymjodrzuceniu ddz gruntownym zakwestionowaniu przffch w tym
dokumencie wizji i celow strategicznych rozwoju lgiblski. Dlatego wignie trzecia w dziestioletniej historii
samorzdu regionalnego, strategiaStrategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na 1264 1-2020stanowi
oparta na redefinicji i twérczym rozwinieciu, aktualizacje zatazen dotychczasowej polityki.

W warstwiezmian zachodacych w sferze realnej do najwaniejszych proceséw i czynnikéw uzasadiigh
celowas¢ aktualizacji $rategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiegaliczy¢ nalezy w szczegdIngci:

e pogkbiajace st zrdznicowanie poziomu itempa rozwoju spoteczno-gosprmiEyo w poszczegdlinych
czesciach wojewodztwa, szczegolnie weciu subregionalnym;

e rosmca presg globalm na wiksz koncentragj i specjalizagj, zarbwno w wymiarze tematycznym, jak
i terytorialnym, przy wykorzystaniu potencjatéw gdojacych o przewadze konkurencyjnej regionu;

e rosmce znaczenie daginaci débr iustug o podstawowym znaczeniu dla rozwagpoteczno-
gospodarczego, przy pepujacym jednoczénie procesie przeksztalca systemie osadniczym regionu;

e potrzelg terytorialnego zrznicowania polityki wobec obszaréw funkcjonalnycakg wanych obszaréw
integracji przestrzennej, zwlaszcza na poziomieegibnalnym;

e wzrastajca role osrodkéw miejskich w dostarczaniu ustug publicznychenerowaniu trwatych miejsc
pracy;

e przemiany funkcjonalne obszar6éw wiejskich oraz isfasoki, wchz niedostatecznie wykorzystywany
potencjat rezydencjonalny;

e rosmce oddzialywanie zmian demograficznych dla proceg@dapodarczych zachagz/ch w przestrzeni
regionalnej;

e rosmce znaczenie wieloaspektowego bezpiéskea, szczegolnie w kontglie zmian klimatycznych
i cywilizacyjnych — dla réwnowaenia rozwoju oraz jakai zycia;

e konsekwencje globalnego kryzysu finansowego, kidretgmentem stato esispowolnienie gospodarcze,
réwniez w wymiarze regionalnym.

W warstwie odnosgej sk do zmian zachodacych w otoczeniu regulacyjnym ktore skiadaj sig na grug
przestanek uzasadmajch formalm potrzely aktualizacji Strategii, wskazaalery na:

e zapewnienie spoéjci pomidzy strategi regionalm a celami dokumentéw strategicznych na poziomie
europejskim i krajowym — w szczegOkod z celamiStrategii na rzecz inteligentnego i zrownaaaego
rozwoju sprzyjajcego wkczeniu spotecznemu — Europa 2020az Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszagjskie;
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e uwzgkdnienie aktualnych wynikéw prac nad krajowymi dolamtami strategicznymiDlugookresow
Strategiz Rozwoju Kraju do 2030Koncepcy Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030
Sredniookresow Strategi Rozwoju Krajudo 2020oraz zintegrowanymi, krajowymi strategiami rozwoju;

e wypracowanie adekwatnych ram programowych dla dikagi Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Matopolskiego

e okreslenie zaldgen niezkednych dla wdreenia koncepcji spdjrgi terytorialnej oraz nowych nurtéw
ekonomii miejsc i ekonomii przeptywow.

Aktualizacja Strategii oznacza takwydituzenie jej horyzontu do 2020 roku, co jest podyktogvpotrzeh:

e zapewnienia spojrci z perspektyw przyjeta dla Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2020uok
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-20R8giony, Miasta, Obszary Wiejskieaz pozostatych
zintegrowanych, sektorowych strategiadpwych;

e przyjecia horyzontu zbimego z ramami czasowymi kolejnej perspektywy fimavey Unii Europejskiej
oraz z horyzontenStrategii na rzecz inteligentnego i zrowncam@ego rozwoju sprzyjggego wkczeniu
spotecznemu — Europa 2020

Ocena realizacjiStrategii Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2007-2013

30 stycznia 2006 roku Sejmik Wojewddztwa Matopadsid, w drodze Uchwaty Nr XLI/527/06, prayjStrategé
Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2007-20tkument ten wyznaczyt generalne ramy planowania
i programowania polityki rozwoju wojewodztwa w peektywie sredniookresowej. Zdefiniowane w Strategii
obszary ikierunki polityki staly si wszczegolngi podstaws do okrdlenia priorytetowych kierunkow
interwencji w ramach Matopolskiego RegionalnegogPamu Operacyjnego na lata 2007-2013.

W nawizaniu do zateen systemu realizacji Strategii, w pierwszym kwart2040 roku przeprowadzona zostata
ocena $rodokresowa realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiégd bilansu wykonanego dla
pierwszych dwdch lat obowzywaniaStrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na 287-2013wvynika,

ze tacznie podjto realizacje lub zrealizowano 248 spirdd 321 dziatan przyjetych dla kierunkow polityki
okreslonych w dokumencie. W ramach Pola Adonkurencyjné¢ gospodarcza podgto realizacg lub
zrealizowano dcznie 119 na 158 przewidzianych dzial@ kolei w ramach Pola BRozwGj spoteczny i jaké
zycia, podgto realizaci lub zrealizowano 100 spwd 126 przytych dziata. Natomiast w zakresie Pola C:
Potencjat instytucjonalnypodgto realizacg lub zrealizowano 29 na 37 dziatakreslonych w Strategii.

Analizujac wyniki przeprowadzonej oceny, najemie¢ na uwadze faktziprzedmiotem dokonanego bilansu byt
wstepny etap realizacji Strategii, w ktérym wiele $piml przedsiwzig¢ znajdowato s w fazie koncepcji lub na
etapie przygotowania do realizacji, czego konselkjehbyta potrzeba dokonywania koniecznych zetooraz
generalizacji na etapie ich interpretacji. W szcétegici nalezy podkreli¢, ze okres stanowty horyzont
czasowy oceny byt jednocgee etapem uruchamiania i pierwszej fazy wdrda kluczowych instrumentow
realizacji Strategii, jakimi & Matopolski Regionalny Program Operacyjny na l1a@®7-2013 oraz komponent
regionalny Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Kierunki polityki charakteryzuj ace sé wysoka aktywnoscia w zakresie realizowanych dziata
W grupie kierunkoéw polityki, dla ktérych przeprowamhy bilans wykazat wysoki udziat dziétaktére
zostaly podite, a jednoczmie ich realizagj nalezaloby uzna za zadowalaga, znalazly s} kierunki
ZWiazane z:

! Raport: Ocena srodokresowa w trakcie realizacji Strategii Rozwdjojewddztwa Matopolskiego 2007-2013 w latach 200792 Urzad

Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw BO1
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e wsparciem indywidualnej przedbiorczaci,

e rozwojem przemystéw czasu wolnego,

e ochrora i ksztaltowaniem krajobrazu kulturowego,
e opieka nad regionalnym dziedzictwem kulturowym.

Najwiekszy udziat zada zrealizowanych dostrzec mua w kierunkach polityki, w ktérych zaznacza si
jednoczénie aktywnd¢ innych ni administracja regionalna podmiotow, zainteresowhnyownie
samodzielnym realizowaniem dziata

Kierunki polityki charakteryzuj ace s¢ niska aktywnoscia w zakresie realizowanych dziata

W grupie kierunkéw polityki, dla ktérych w pierwszyetapie realizacji Strategii odnotowano niski pozi
aktywnaici w zakresie realizowanych dziafaznalazly si gidwnie kierunki dotycace poprawy stanu sieci
drogowej oraz infrastruktury Krakowskiego Obszaretipolitalnego, jak réwnierozwoju infrastruktury
spoteczéstwa informacyjnego oraz ochrodgodowiska. Umiarkowanym pagiem w realizacji przytych
dziatea charakteryzowaly sitakze kierunki zwazane z popraw funkcjonowania administracji publicznej
w zakresie podniesienia sprawsnb dziatania, doskonalenia kwalifikacji pracownikdwe-administracii,
a take promocji wewatrzregionalnej. Kierunki, ktérych realizacpodgto w stopniu niezadowakgym
badZ takie, ktére charakteryzupie niskim poziomem realizacji, dotygzszczegolnie obszaréw zygianych
Z przedsiwzigciami infrastrukturalnymi o diugim horyzoncie reacji, angaujacymi znaczne nakfady
finansowe.

Kierunki polityki, ktérych realizacja nie zostata podjeta

Wsrod kierunkéw polityki, dla ktérych wkszas¢ zatlazonych dziaté nie zostata pogfa, w analizowanym
okresie znalazly sikierunki zwhzane ze wspieraniem gilzynarodowej konkurencyjdoi matopolskich
przedsgbiorstw i instytucji, rozwojem przemystow wiastointelektualnej, bezpiecastwem ekologicznym
i ochrora przed skutkami kkk ekologicznych, ochranbio- i georénorodndci. Nalezy podkreslié, ze

w grupie tych dziatan, ktérych wdrazanie nie zostato rozpooge w analizowanym okresie, znalazty @i

zadania, ktdrych realizacja w perspektywie obgtej Strategia zostata faktycznie zadeklarowana lub
przesadzona.

Bilans szczeg6towy stanu realizacji Strategii naipmie kierunkow polityki ilustryj ponizsze zestawienia.

Tabela 1. Bilans dziatéh SRWM w ramach Pola A;: KONKURENCYJNOSC GOSPODARCZA

Dziatania
Obszar polityki rozwoju/ wramach | o i owane | realizowane | . .
Kierunek polityki lg&r;:%u zadowalajco |niezadowalajcq niepodite
158 57 62 39
Obszar | Spoteczéstwo wiedzy i aktywndci 36 19 13 4
I.1. Poprawa jakizi i poziomu wyksztatcenia miesakzow 15 8 2
I.2. Rozwoj spofeczsstwa informacyjnego 6 3 1
1.3. Wsparcie przedgbiorczaci indywidualnej 4 3 0
I.4. Rozwoj rynku pracy 6 3 0
I.5. Wsparcie i promocja talentow 5 2 1
Obszar Il Gospodarka regionalnej szansy 71 29 21
Il.1. Wsparcie midzynarodowej konkurencyjioi matopolskich przedebiorstw 6 0 4
i instytuciji
I1.2. Rozwdj innowacji oraz nowoczesnych technalogi 9 2 4
I1.3. Zréwnowaone rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne 11 4 4
I.4. Przychganie bezpéednich inwestycji do regionu 6 0 2
I1.5. Rozwoj przemystéw czasu wolnego 31 23 0
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I1.6. Rozwoj przemystow wiasioi intelektualnej

Obszar Il Infrastruktura dla rozwoju regionalnego

Obszar IV Krakowski Obszar Metropolitalny

IV.1.Umocnienie europejskiepozycji KOM i rozwdj funkcji metropolitalnych

1.1 Rozwoj midzyregionalnych i wewatrzregionalnych powiazaa drogowych 9 2 5 2
I11.2. Rozw¢j infrastruktury dla spotecistwa informacyjnego 7 2 3 2
I11.3. Zwigkszenie roli transportu zbiorowego w obstudze negio 14 2 7 5

I1l.4. Kompleksowe zagospodarowanie stref aktyengospodarczej 2 0 1 1

IV.2. Réwnowaenie struktury wewgtrznej KOM

Tabela 2. Bilans dziat&h SRWM w ramach Pola B: ROZWOJ SPOtECZNY | JAKOSC ZYCIA

Obszar VI Ochrona srodowiska

Dziatania
Obszar polityki rozwoju/ wramach | oo owane realizowane N
Kierunek polityki i:)'ilrh’%u zadowalajco | niezadowalajco niepodite

126 50 50 26
Obszar V Spoéjncé wewmtrzregionalna 55 31 18 6
V.1. Rozwdj profilaktyki i ochrony zdrowia 8 5 1 2
V.2. Integrujca polityka spoteczna 10 9 1 0
V.3. Poprawa kondycji rodziny matopolskiej 9 2 6 1
V.4. Poprawa bezpieazstwa obywateli 7 4 2 1

V.5. Wzmocnienie spoteciistwa obywatelskiego
o N . 17 11 4 2
oraz budowanie t@amdci regionalnej

V.6. Rozwdj sieci frodkéw ustug publicznych 4 0 4 0

Obszar VIl Dziedzictwo i przestrzea regionalna

VI.1. Ochrona zasobéw wodnych 11 2 5 4
VI.2. Ochrona powietrza i zekszenie wykorzystania
: ; ) . 7 3 3 1
niekonwencjonalnyctirédet energii
VI.3. Gospodarka odpadami 9 0 8 1
VI1.4. Bezpieczastwo ekologiczne i ochrona przed skutkamsklekologicznych 10 2 4 4

VII.1. Ochrona i ksztaltowanie krajobrazu kulturayoe 4 4 0 0
VII.2. Ochrona bio- i georhorodndgci 14 3 6 5
VII.3. Opieka nad regionalnym dziedzictwem kultusow 5 5 0 0
VII.4. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych 11 0 6 5
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Tabela 3. Bilans dziatéa SRWM w ramach Pola C: POTENCJAL INSTYTUCJONALNY

Dzialania
Obszar polityki rozwoju/ w ramach realizowane | realizowane | . .
Kierunek polityki kierunku polityk| zadowalajcc | niezadowalajcc podk
37 10 19 8
Obszar VIII Wspotpraca terytorialna 8 4 4 0]
VIII.1. Promocja i wzmocnienie pozycji Malopolska arenie krajowej 3 2 1 0
i miedzynarodowej
VII.2. Rozwéj wspotpracy midzyregionalnej 3 2 1 0
VIIL.3. Promocja wewatrzregionalna 2 0 2 0
Obszar IX Nowoczesne zargdzanie publiczne 29 6 15 8
IX.1. Podniesienie sprawfm dziatania urgdéw administracji publicznej 7 0 5 2
IX.2. Systemowe doskonalenie kwalifikacji pracakdw

IX.3.

E-administracja

IX.4.

JPrzejrzysta Matopolska”

IX.5.

ol | N D
wlrr|N|O
N[k, |Ww|b>
R lW|N|O

Badania i analizy regionalne

Przeprowadzona analiza wskazata na dwa zasadolzszzary problemowe w procesie wdrzania Strategii,
stanowice gldwne przyczyny niskiego poziomu realizacji hiepodgcia czsci dziataa w ramach przytych
kierunkéw polityki, tj.:

a) ograniczony wptyw formalny administracji regionalngj, rozumianej jako ued marszatkowski oraz
podlegte mu jednostki, bezfrednio odpowiedzialne za proces wdia Strategii naealizacje znaczcego
zakresu zada objetych jej interwencja, a wykraczajacych poza sfeg kompetencji samorzdu
wojewddztwa, do ktérych zaliczajsie w szczegolngci:

zadania realizowane przez centralneedyz administracji rgdowej: Regionalny Zamd Gospodarki
Wodnej, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rictwa —w zakresie agroturystyki, dziatadob
okotorolniczej oraz innych dziala zwiagzanych z wspieraniem zréwnoxanego rolnictwa, w tym
rolnictwa ekologicznego; Lasy Rstwowe — w zakresie poprawy stanu zdrowotnego laséw

zadania zwizane z kwestiami regulacji prawnych, w przypadkaryth inicjatywa i wkaciwosé¢ lezy
w gestii wladz centralnych, np. regulacje axéine zzywnoscia modyfikowary genetycznie, tworzeniem
zintegrowanego systemu bezpiet#t®va, rozwojem systemu ratownictwa medycznego, kapiead
dzieémi pozbawionymi opieki rodzicielskiej;

zadania wymagage rozwizan systemowych na poziomie centralnym, szczegélngamia w zakresie
transportu kolejowego oraz rozwoju systemow telaloikacyjnych;

zadania natece do sfery wiciwosci jednostek samosdu powiatowego — takie jak zadania w zakresie
dziatalndgci prowadzonej przez powiatowe wdy pracy, budowy obiektowswiaty ponadpodstawowej,
a take zadania jednostek samgoim gminnego — takie jak promowanie biologicznegayszczania
sciekow, rozwéj terendw zieleni na obszarach zuamanych;

zadania realizowane przez beneficjentow krajowydymamaéw operacyjnych, w tym przez beneficjentéw
instytucjonalnych, niezat@ych funkcjonalnie od samaidu wojewddztwa, co dotyczy m.in. wsparcia
funduszy pogczeniowych i wysokiego ryzyka przez Bank GospodasKrajowego i instytucjerenture
capital, dziata z zakresu promociji ksztatcenia ustawicznego orsdipracy uczelnie — przegbiorstwa,

a take ksztatcenia animatoroéw czasu wolnego przez argajd pozarglowe;

zadania realizowane w ramach inicjatywy podmiotéwywatnych, w przypadku ktoérych zaniechanie
podicia maze wynika& z niedostatecznych bgebw ekonomicznych (np. w zakresie upowszechniania
matoodpadowych technologii produkcji, czy teykorzystania odpadow);
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e zadania, ktérych poelfie jest warunkowane potencjatlem i zainteresowardenstrony przedgbiorcéw,
takie jak przedsivzigcia zwhzane z rozwojem przemystow wiasnbintelektualnej;

e zadania, ktérych realizacja jest zala od indywidualnej woli i zainteresowania miesa@w regionu,
szczegolnie w zakresie ochronyrodowiska, ze wzgHu na brak instrumentéw w postaci zetch
ekonomicznych (np. usuwanie azbestu, budowa przgdgieh oczyszczalniciekow, optymalizacja
zuzycia wody itp.);

b) ograniczona funkcjonalndsé systemu monitorowania Strategii w zakresie zdolrigi do ewidencjonowania
przedsiewzieg¢ w ramach krajowych programoéw operacyjnych realizowanych przez beneficjentéw
niezalenych od samorgu wojewddztwa, zarowno przeelsiorcéw, jak i inne podmioty instytucjonalne.

Analizafinansowego aspektu realizacji Strategiprzeprowadzona dla lat 2007-2008, wskazuje na oowmg;

pomiedzy naktadami ponoszonymi na przeslgiiccia wspierajce cele strategiczne okhene dla dwdch
gléwnych pol aktywnéci. W ramach Pola A: Konkurencyjngié gospodarczaponiesione naktady wyniosty
2 664 min zt, natomiast w przypadku Pola BRozwdj spoteczny i jakéd zycia— 2 661 min Z4.

Nakftady finansowe sklasyfikowane w systemie moimfgu jako przeznaczone na realizacStrategii
(bez ZPORR) stanowity w latach 2007-2008 okoto 2%rtaici regionalnego PKB. Naky podkrdli¢, ze dla
oceny stopnia oggniecia celow Strategii, veksze znaczenie ma jednak oddziatywanie dwéch inagghnikéw,

tj. korzystnej sytuacji gospodarczej w okresie 20088 oraz decyzji regulacyjnych i alokacyjnychpaaiomie
krajowym. W odniesieniu do pierwszego z wymienidmyczynnikdw zauway¢ nalery, ze dzeki dobrej
koniunkturze gospodarczej, zarowno wskii gospodarcze, jak i spoteczne ulegly poprawlezliwe byto tez
zwiekszenie nakladow na realizaajziatar publicznych, w tym tych, ktére przewidziano w $tgii. Z kolei na
korzystne ksztaltowanieesivartaici wskaznika PKB na tle UE w ostatnich latach analizowanelesu, wptyw
miata niekorzystna sytuacja gospodarcza w innyetigkh Wspélnoty, dzki czemu rozwoj gospodarczy Polski
i Matopolski, szczegdlnie w roku 2008, ulegt przgszeniu.

Wzglednie pozytywna ocena zaistniatych zmian jest wejlunmierze zdeterminowana okresem, w ktérym byta
dokonywana oraz punktem odniesienia, tj. na pixcz 2010 roku, w oparciu o dane za lata 2005-2008.
Pogkbiona ocena skuteczém prowadzonych interwencji cbzie maliwa po ustpieniu skutkow kryzysu

w paistwach UE. Powinna ona udztebdpowiedzi na pytanie, czy korzystna sytuacja liolg tym Matopolski,

to efekt tagodniejszego przeja obecnego kryzysu, czyzt@pd&nienia jego skutkdbw w stosunku do innych

krajow ze wzgtdu na opénienie przebiegu cyklu koniunkturalnego.

2 Na podstawieRaportu monitoringowego z realizacji Strategii RopwWojewddztwa Matopolskiego w latach 2007--200&ad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2009.
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POZYCJA WYJSCIOWA?S

W konsekwencji procesu globalizacji izmian cywaligjnych dziatania publiczne, wspiefeg procesy
rozwojowe, realizuj sig w przestrzeni opisanej zjawiskami coraz mniej zafeni od wptywu wiadzy publicznej.
Zmianie ulegaj wzorce rozwoju spofecznego igospodarczego. gdaf wzrost koncentracji zasobow

i dziatalnosci gospodarczejw metropoliach i diych crodkach miejskich — ze wzglu na osigane korzyci.
Sita nadowa rozwijajacych sé gospodarek stajsie w coraz wekszym stopniu informacja i wiedza, szczegdlnie
nowa wiedza oraz pomysly na jej praktyczne zastos@mie.

Wobec zmieniajcej st roli uwarunkowa przestrzennych, ekspansja rozwojowielkich miast nastpuje
gldwnie dzeki intensywnym przeptywom Kkapitatu ludzkiego oraarnesci i dobr niematerialnychWiedza,
kompetencje i zdolnd¢ adaptacyjna staj si¢ kluczem do rozwoju inteligentnej gospodarki. Wrasaznaczenie
indywidualnych aspiracji i aktywnos$ci, ale réwnie¢ zakres odpowiedzialdoi uczestnikow procesow
rozwojowych. Dominacjaréznorodnosci spotecznej i kulturowej oraz niepewnd¢ iryzyko w wymiarze
ekonomicznym-— to gtéwne cechy nowej rzeczywistoglobalne;.

Ocena aktualnej sytuacji rozwojowej Matopolski, dmana w myleniu o rozwoju wojewddztwa w diugim
horyzoncie czasowym, oznacza koniedZnponownego spojrzenia na potencjal wewgtrzny i przestrzen
regionalna. Atrakcyjna¢ regionu, jako miejsca zamieszkania, pracyedgpnia czasu wolnego, nie jest jedynie
wypadkows skoncentrowanego w nikapitatu fizycznego— wyposaenia w infrastruktuy podstawow i zasoby
naturalne. W coraz wkszym stopniu o atrakcyjdoi lokalizacyjnej decyduj&apitat intelektualny — poziom
wyksztafcenia, indywidualne talenty, wiedza, kreatgs¢ iaspiracje, atale kapitat symboliczny -
przywiazanie do tradycyjnych waroi, tozsama¢ i poczucie zwizku z danym miejscem oraz jego unikalny
wizerunek. W kontedcie specyfiki wewntrzregionalnej, Matopolska charakteryzuje dizym zr&nicowaniem
zarébwno poziomu rozwoju gospodarczego i spotecznagiorowniez pod wzgédem charakterystyki przestrzeni
kulturowej i przyrodniczej. Cechy te w znacznympstin wplywap na ksztalttowanie sispecyficznych, ze
wzgledu na potencjat i funkcje, obszardw integracji ptezenne.

Wobec istotnych zmian w otoczeniu zestr@nym polityka regionalna musi w réwnej mierze odpowiadé na
aktualnie zdiagnozowane potrzeby, jak t& wychodzié naprzeciw tendencjom i procesom, ktorych przejawy
— dzis dostrzegane pérednio — beda kluczowymi czynnikami sukcesu rozwojowego w przy$asci.

Dzisiejsza Matopolska teegion nieograniczonych, jednak weciz jeszcze niedostatecznie wykorzystywanych
mozliwosci. Nasze wojewddztwo to obszar unikalnych potenwjal® wyranie zr&nicowanej strukturze
przestrzennej. To réwnieprzestrzé wymagajca szczegolnej odpowiedziakwd zwiazanej z konieczriwia
zachowania iochrony najcenniejszych wéetoi zasobOw, ktére stanowd element tesamdci ijakosci
przestrzeni publicznej — wobec obecnej skabosystemu ochrony prawnej — zagpoe 3 postpujaca
anarchizacj i degradagj. Cechy te sktadajsic na obraz zrinicowanej pozycji rozwojowej regionu.

Ponizej przeprowadzona zostala ocena pozycji seigjvej Matopolski, uwzgidniajca diagnoze aktualnej
sytuacji regionuprognoze trendéw rozwojowych w zakresie wybranych proceséw gospodarczych esgalch,
a take katalogkluczowych wyzwan, stanowicy zasadniczy punkt odniesienia dla wizji, obszardeléw
Strategii ,Malopolska 2020".

® W ukciu generalnym, opis pozycji wgiowej Matopolski oparty zostat na: (a) analiziengeh historycznych w szeregu czasowym 2005-2009,

(b) prognozie trendéw rozwojowych w perspektywi@@@raz wynikajcej z tych analiz (c) identyfikacji kluczowych wyaivdla wojewddztwa.
Z uwagi na dogpnas¢ danych, w przypadku wybranych zjawisk i proces@stasowano analizdanych historycznych w innych szeregach
czasowych. W przypadku €zi danych podano informacje aktualne na rok 2010.
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Ogolna sytuacja gospodarcza i spoteczna Matopolski

1.

Wojewodztwo matopolskie zajmuje powierzogirdi5 183 km, co stanowi 4,9% powierzchni kraju i plasuje
region na 12. miejscu. ¥6d 182 gmin wojewddztwa funkcjonuje 46 gmin migjskiejskich, 14 gmin
miejskich oraz 122 gminy wiejskie.

W 2010 roku Matopolsk zamieszkiwalo 3 310,1 tys. osob, co stanowi 8, 1#ndci kraju i plasuje
wojewodztwo na 4. miejscu — po wojewddztwach maeokim, slaskim i wielkopolskim. W cigu dekady
2001-2010 liczba ta wzrosta o 2,5%. W tym okresagmgzszy przyrost wysipit w powiatach: wielickim
(11,1%), tarnowskim (9,1%), krakowskim (8,1%) i dlenickim (7,2%). Natomiast najwgzy spadek liczby
mieszka&cow miat miejsce w powiecie olkuskim (6,6%) orazri@wie (5,1%).

Na najwyszy od 10 lat przyrost liczby ludém Matopolski w 2010 roku wphyda korzystna dynamika
zjawisk demograficznych: dodatni przyrost naturdldgdatnie saldo migracji state;.

Mapa 1. Przyrost liczby ludnasci w Matopolsce w latach 2000-2010 (2000 = 100).

przyrost liczby ludnosci
w latach 2000 - 2010
(2000=100)

[ | ponizej 0,0 (41) [%]

[ 100-38(49)

[ 1 3,9-7,0(44)

, MEcHowsK

PABROWSKI

powyzej 7,0 (48)

Zrédlo: Ludnai¢, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie matopaiskiy 2010 US w Krakowie 2011.

Region charakteryzujeesiwysola gestascia zaludnienia — 218 os6b na kmz2 (2. miejsce w knaijmy sredniej —
122 os6b na km?). W matopolskich miastach na 1 fmypadasrednio 988 osob (Krakéw — 2 314, Tarnow —
1 584, Nowy Jcz — 1 468). Na terenach wiejskicbstps¢ zaludnienia wynosi 124 osoby/kmz?, przy czym od
wielu lat wartd¢ ta plasuje Matopolskna 1. miejscu wéd wojewddztw. Najbardziej zaludnione powiaty
usytuowane $ w zachodniej ogci regionu (powiaty: éwiecimski, chrzanowski, wadowicki) oraz
w bezpdrednim gsiedztwie z Krakowem (powiat wielicki).
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Sytuacja gospodarc‘ia

1. Matopolska zalicza si do grupy wojewoddztw, ktére w latach 2005-2008 eksizyty swoéj udziat
w generowaniu krajowego PRBW tym okresie region corocznie plasowat s 5. pozycji w kraju, za
wojewodztwami: mazowieckimglaskim, wielkopolskim i dolnélaskim — wypracowujc w 2008 roku 7,4%
PKB. W 2008 roku wzrost wolumenu PKB w odniesied 2005 roku (w cenach statych) wyniést 17,0%
(og6tem dla kraju 19,2%), co dato Matopolsce daopiér miejsce wréd wojewddztw. W przeliczeniu na
1 mieszkaca PKB wynosit 28,9 tys. zt tj. 86,3%edniej dla kraju. Wynik ten uplasowat Matopaisiowniez
na 9. miejscu w kraju.

Analiza wytworzonego PKB w ukladzie podregionalnywskazuje, ze Krakéw pelni rad centrum
gospodarczego rozwoju Matopolski oraz jednego seodkdédw o najwgkszym potencjale rozwojowym
w Polsce. Krakéw koncentruje 41,4% wadio PKB wytworzonego w wojewddztwie, co stanowi 3,1%
wartasci krajowej (2. miejsce po Warszawie — 13,2%). d@adsnie miasto wraz z podregionem krakowskim
wytwarza 57,3% PKB Malopolski, co stanowi 4,3% PIRBIski. Podregion sawigcimski generuje 16,6%
regionalnego PKB, podregion nowdgcki — 16%, podregion krakowski — 15,9%, natomiastiregion
tarnowski — 10,1%.

Rozklad PKB per capita w ukladzie podregionalnymptwierdza silne zrénicowanie potencjatu
gospodarczego w ¢giu wojewddzkim. Z lokat rowm 155,1%gredniej dla kraju, Krakéw zajmuje 3. miejsce
wsréd podregiondw — po Warszawie i Poznaniu. Wszgsiiozostate podregiony w Matopolsce ngtuj
wartasci PKB per capita na poziomie paaj sredniej dla kraju. Podregion nowgaecki plasuje si na 64.
pozycji, podregion tarnowski zajmuje 59. lokapodregion krakowski — miejsce 54., natomiastrpgitbn
oswiecimski — miejsce 43. Na tkredniej dla UE-27, wedtug danych za 2008 rok, wigrteskaznika PKB per
capita wynosi odpowiednio dla Krakowa — 87%, podmeg awigcimskiego — 42%, podregionu
krakowskiego — 38%, podregionu tarnowskiego — 35&z podregionu nowadeckiego — 33%.

Wykres 1. Dynamika PKB (%, ceny stale — ceny bigce z roku poprzedzajcego; rok poprzedni =100) .
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik dynamiki wzrostu PKB, shacy ocenie zawansowania zmian gospodarczych, w 20K8 uplasowat
Malopolslke na 3. pozycji, po wojewddztwach podkarpackitaskim oraz t6dzkim. Matopolska znalazle si
w grupie siedmiu regionéw, ktére odnotowaty dynagnilyzsza od sredniej dla kraju réwnej 105,1% (2008).

4 Analiza przeprowadzona w oparciu o dynamiczny rhodenowagi ogélnej (DSGE) dwej skali EUlmpactMod lIl, opracowany w Instytucie
Bada Strukturalnych, skalibrowany dla gospodarek wojértdr i zagregowany do poziomu kraju.

® Produkt Krajowy Brutto.Rachunki regionalne w 20083téwny Urad Statystyczny, Uerd Statystyczny w Katowicach, Katowice 2010.
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Mapa 2. Wzrost PKB per capita w perspektywie 2020w cenach statych oraz w pps wzgtlem UE-27

N\
E ! —
‘ Podlaskie

Dolnoslaskie

Opolskie

w cenach statych w pps w stosunku do UE27

(w %) 2010 2015 2020
] 123-125 Podkarpackie
B 125-135
B 135-140
. 140 = 144 42,6% 98,1% 4;% 108,6% ‘Tz% 114,1%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawibiptyw realizacji polityki spojn@i na ksztattowanie i gléwnych wskénikow

dokumentéw strategicznych — Narodowego Planu Rozw@(4-2006 i Narodowej Strategii Spdjodo 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikéw makroekonomicznych na poziomie krajowym i rediym. Raport p6troczny 2010. &2 Il zestawienie
wynikow,Instytut Bada Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.

Prognozy wskazuj iz w perspektywie 2020 roku Malopolska aggiie 60,1%sredniego poziomu PKB per
capita dla UE-27. Pod tym wzglem region uplasujeesha 8. miejscu w kraju. Niekwestionowanym liderem
pozostanie Mazowsze, ktére jako jedyne przekrogzgni poziom tego wskaika dla UE-27, osgajac
114,1%sredniej unijnej. Odnos prognozowane wyniki Matopolski do danych Eurog@éf,6% PKB per
capita dla EU-27 w 2008), proces skracania dystaozwojowego wobeéredniej UE wyniesie 11,5 punkta
procentowego (pp).

Srednie roczne tempo wzrostu realnego PKB per capitaMatopolski w latach 2010-2020 wyniesie 3,1%
i bedzie st ksztaltowd na poziomie o ok. 0,1 pp powsj sredniej prognozowanej na poziomie kraju. Dla
poréwnania najwisze srednie tempo wzrostu tego wsgkéka prognozowane jest w wojewddztwach
dolncilaskim (3,7%), opolskim (3,6%) oraz mazowieckim (3)4%

Natomiast symulacja oddziatywania makroekonomicerggategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2011-2020 wykazata, 1 jej wptyw na rozwdj gospodarczy regionu wim@ zarysuje si w drugiej
potowie okresu realizacji. Istotnym czynnikiem dymaujacym rozwd@j gospodarczy me st& sie
(zintegrowany) regionalny program operacyjny, wdrey w ramach nowej perspektywy finansowej UE.
Szacuje ®, iz zauwaalne przyspieszenie dynamiki aktywad gospodarczej nagii w latach 2014-2022,
kiedy to przecitna roczna stopa wzrostu gospodarczegdzie wyzsza nk w scenariuszu pomijggym
realizacg Strategii — o okoto 0,4 pp.

® Symulacg przeprowadzono w ramach projeki@cena ex-ante projektu Strategii Rozwoju WojewdaAt#atopolskiego na lata 2011-2020,
Instytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011. Podstadla przeprowadzonych szacunkéw stanowity zetia dotyczce projekcji finansowej
przedstawionej w rozdziaRamy finansowg@wariant Il1).
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Wykres 2. Szacunkowy wplyw realizacji SRWM na wzrosrealnego PKB w Matopolsce.
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Zrodio: Ocena ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewodktepolskiego na lata 2011-2020,
Instytut Badé Strukturalnych, Warszawa 2011.

Dodatni wptyw realizacji Strategii na wzrost gosporky w latach 2014-2020 oznacza zekistotne
przyspieszenie realnej konwergencji Matopolski wobgrzecgtnego poziomu rozwoju gospodarczego
w krajach UE. W 2010 roku PKB per capita w wojewde szacuje sina poziomie okoto 53%redniej dla
UE-27. W scenariuszu bazowym, pod koniec dekadynamczekiwé wzrostu poziomu tego wskaika do
ponad 60%. Prognozujegsize dzkki realizacji Strategii, konwergencja zostanie d&d&vo wzmocniona,
dzieki czemu w roku 2020 PKB per capita w Matopolsciagisie okoto 63%redniej dla UE-27.

Wykres 3. Szacunkowy wplyw realizacji SRWM na poziom konwergencji PKB per capita w Matopolsce
wobec krajow UE-27.
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Zrédlo: Ocena ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewdditatpolskiego na lata 2011-2020,
Instytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011.
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2. Matopolska wytwarza 7,4% wadc dodanej brutto (WDB), co daje 68 823 zt w preatiniu na
1 pracujcego ¢rednia dla kraju — 78 778 zt). Pomimo relatywniesakiego poziomu wyksztatcenia zasobow
pracy — pod wzglddem produktywnéci pracy Matopolsk dzieli wiec wyrazny dystans wobedrednigj
krajowej oraz innych wojewddztw (12. miejsce). kizsie struktury WDB, w wojewddztwie odnotowuje si
nizszy odsredniej krajowej udziat rolnictwa (o0 1,1 pp w 20ftku), pomimo znacznego udziatu gospodarstw
rolnych. Nieznacznie aszy odsredniej dla Polski jest rownieudziat przemystu oraz ustug finansowych wraz
z obstug firm i nieruchomdci.

Malopolska zajmuje 3. miejsce w grupie regiondvgrétcharakteryzujsic wyzszym odsredniej dla Polski
odsetkiem jednostek prowadzch dziatalné¢ w zakresie handlu i napraw; hoteli i restauragjizotransportu,
gospodarki magazynowej hdzndci — tj. jednostek, ktore w gospodarce krajowej atath 2005-2008
osiagnety najwiekszy udziat w generowaniu waftm dodanej brutto. Po spadku z poziomu 28,8% WDB
regionu w 2005 roku do 27,3% w 2007 roku, apis{ponownie wzrost do poziomu 27,8% w 2008 roku.

Wojewédztwo zajmuje rownie stabilne 1. miejsce pod wzglem udzialu budownictwa w tworzeniu
regionalnej WDB. Odsetek jednostek prowgmzh dziatalné¢ w zakresie budownictwa ksztattowat sid
6,7% w 2005 rokusfednia dla kraju — 5,6%) do 8,3% w 2008 rokuednia dla kraju — 7,0%).

Mapa 3. Wartos¢ dodana brutto w perspektywie 2020: ogdétem (min PLNceny biezace) oraz w podziale na
sektory (min PLN, ceny biezace)
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Zrodio: Opracowanie wilasne na podstawiplyw realizacji polityki spojnmi na ksztattowanie sigiéwnych wskanikow

dokumentéw strategicznych — Narodowego Planu Rozw@(p4-2006 i Narodowej Strategii Spojiodo 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikéw makroekonomicznych na poziomie krajowym i reditym. Raport potroczny 2010. &2 Il zestawienie
wynikow,Instytut Bada Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.

Prognozuje si ze w perspektywie do 2020 roku, Matopolska znajdiew grupie wojewddztw, w ktdrych
przyrost lzdzie co najmniej rownygredniej dla kraju. Przyrost wadid dodanej brutto nie tylko wptywa na
wzrost PKB, ale mze réwniez prowadzé do zwikszania poziomu zatrudnienia.

Kluczowe znaczenie dla wzrostu poziomu PKB perteapdgrywa wzrost wydajisoi pracy. Znaczenie tego
czynnika wzmacniaj dodatkowo dokonage sé zmiany demograficzne, a w tym konfele w szczegolnii

17|Strona




% pracujacych oraz % WDB

obnizanie s¢ odsetka populacji os6b w wieku produkcyjnym. W spektywie roku 2020 prognozowana
wydajnas¢ pracy w Matopolsce nie aginie sredniej dla kraju: zatrzymacesha poziomie 85,8%, podczas gdy
jej przekroczenie przewidywane jest w 6. regiongmzy czym liderem pozostanie Mazowsze. Natomiast
w odniesieniu do produktywioi dla UE-27, prognozy wskazyiz Matopolska osignie poziom 62,9%.

Prognozy dla roku 2020 wskazupa niewielkie zmiany w strukturze wastd dodanej brutto, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i regionalnym.

Wykresy 4 i 5. Struktura wartosci dodanej brutto wedlug sektor6w oraz struktura pracujacych w sektorach
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawitlplyw realizacji polityki spéjnimi na ksztattowanie si gtéwnych wskénikéw dokumentéw
strategicznych — Narodowego Planu Rozwoju 2004-2D@@arodowej Strategii Spojdoi 2007-2013 oraz innych wybranych wakiow

makroekonomicznych na poziomie krajowym i regigmalrRaport pétroczny 2010. &7 |l: zestawienie wynikéwnstytut Bada Strukturalnych na
zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warsza@11.

Poréwnujc struktue WDB w latach 2010 i 2020, w przypadku Matopolskiewiduje s, iz udziat sektora |

(rolnictwo) pozostanie na niezmienionym poziomiggypednoczénie wydatnym spadku zatrudnienia w tym
sektorze, co z kolei nie wskazywé na wzrost jego produktywsoi. Jednocz@ie prognozowany jest wzrost
0 3,3 pp udziatu sektora Il (przemyst i budowniciwprzy podobnym spadku udziatu sektora Il (handel

ustugi i transport). Na poziomie krajowym wzrostaveziatu sektora 1l towarzyszypowinny spadki udziatu
zarowno |, jaki i lll sektora.

3. Matopolska nalgy do regionow atrakcyjnych pod wzgdem warunkéw do inwestowania. W rankingu
Instytutu Bada nad Gospodask Rynkows’, w 2010 roku Matopolska znalaztagsha 4. pozycji w grupie
regiondw o wysokiej atrakcyjdoi inwestycyjnej, za wojewoddztwamitaskim, dolnglaskim i mazowieckim.
Oznacza to awans o jedno miejsce wobec lokaty aagmej w 2008 i 2009 roku, a jednoczesnie spadek
0 jedry lokakt w stosunku do 2005 roku. #d podregion6w 0 najwgzej atrakcyjnéci inwestycyjnej dla
dziatalngci przemystowej w kraju sklasyfikowane zostaty: peglon gwiecimski (8. miejsce) oraz podregion
krakowski (9. miejsce). Podregion krakowski zajmjgdnoczénie 2. pozya} pod wzgédem atrakcyjnéci
inwestycyjnej dla dzialaln@i zaawansowanej technologicznie oraz 4. pazywsj kraju pod wzgidem
atrakcyjndci inwestycyjnej dla dziatalréoi ustugowej.

4, Skumulowana wartg bezpdrednich inwestycji zagranicznych (Bl1Z) zrealizowahyna terenie wojewddztwa
w latach 1989-2008 przekroczyta 12 mid USD. Ozndtzae na Matopolsk przypada ok. 8%atznych
naktadéw poniesionych przez firmy z kapitalem zagranym w Polsce. Naptyw BIZ w Matopolsce w 2009
roku szacuje gina poziomie 0,55 mld EUR, ga 2010 — 0,49 mld EUR, co wggjiu sredniorocznym dla lat
2007-2010 oznacza 5. miejscéréd wojewddztw (6,1% warssi ogélnopolskiep.

" Atrakcyjnai¢ inwestycyjna wojewodztw i podregionéw Poldkitytut Bada nad Gospodark Rynkows, Gdaisk 2010; Ocena atrakcyjéw
inwestycyjnej wojewoddztw oparta zostata na analiméwversalnych czynnikéw lokalizacji tj. dephas¢ transportowa, zasoby pracy, chloého
rynku, infrastruktura gospodarcza, infrastrukturpoteczna, poziom rozwoju gospodarczego, staondowiska, poziom bezpiearstwa
powszechnego, aktywid wojewddztw wobec inwestorow. Natomiast ocena aypiosci inwestycyjnej podregionéw zostata przeprowadzona
w zakresie: dziatalniei przemystowej, dziatalrigi ustugowej oraz dziataldoi zaawansowanej technologicznie.

8 szacunek PKB per capita i beZpainich inwestycji zagranicznych w wojewédztwacetzavskaniki wyprzedzajce koniunkturyBiuro Inwestycji
i Cykli Ekonomicznych na zlecenie Ministerstwa RagwRegionalnego, Warszawa 2011.
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5. Wartas¢ eksportu wojewddztwa matopolskiego w 2009 roku wgla 4,6 mld EUR, a importu 5,2 mid EUR.
W poréwnaniu z 2008 rokiem wagtozaréwno importu, jak i eksportu, ulegta otemiu, przy czym spadek
wartasci importu byt szybszy ni w przypadku eksportu. Skutkiem tego byta poprawaalresie salda
obrotéw handlowych, ktére agjneto wartgs¢ na poziomie 0,55 mid EUR.

W latach 2000-2008 Matopolska z& 2. pozyog wsréd wojewddztw, pod wzgtem dynamiki wzrostu
wartasci eksportu, tj. wart@ eksportu w 2008 roku zwkszyta s§ 3,9 razy w stosunku do 2000 rokiwednia

dla kraju — 3,0). Pomimo tego, dynamika wzrostupeki regionu charakteryzujecsiendenci malepca od
2006 roku, przy czym w 2009 roku — wgdém poprzedniego — dynamika ta byla negra (-27,4% wobec
-15,5% dla Polski). Od 2008 roku zmniejszeniu utegdiziatly wojewddztwa w eksporcie i imporcie Polski
ogoétem. Udziat Matopolski w ogdlnopolskim imporapadt z 6,1% do 5,5%, w eksporcie natomiast z 6,3%
do 5,5%. Udziat regionu w krajowym eksporcie spapoziomu z lat 2002, 2003 i 2005.

Udziat Matopolski w eksporcie Polski jest mniejsai. jego udziat w generowaniu ogolnopolskiego PKB.
Wkiad regionu do eksportu krajowego nadaleavinie jest adekwatny do rdovosci rozwojowych
wojewddztwa. Ponadto w poréwnaniu z innymi wojewdsmi, w eksporcie Matopolski nadal relatywnie
mate znaczenie odgrywaprodukty wysokich technologii: wedtug klasyfika€QECD udziat gaizi wysokich
technologii w regionalnym eksporcie szacuje 1s& poziomie 0,7%, natomiast wedtug klasyfikacjiR@IL,
udziat gaézi technologicznie intensywnych ksztattowat sa poziomie 14,5%

6. Od 2007 roku w Malopolsce naptije sukcesywny wzrost wspétczynnika aktyweiozawodowej os6b
w wieku produkcyjnym (18-59/64) — z 69,7% do 71,822010 roku, co stanowi poziom ziny dosredniej
dla kraju. W ugciu sredniorocznym (wediug BAEL) w 2010 roku w Matopadsebiorowd¢ aktywnych
zawodowo ogo6tem wyniosta 1,43 min i kszyta s¢ nieznacznie w ggiu rocznym (1,41 min w 2009).

Wykres 6. Wskaznik zatrudnienia os6b w wieku produkcyjnym (18-59/@): ujecie srednioroczne (%).
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Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GAE().

Srednioroczny wskanik zatrudnienia w latach 2005-2007 byt #syy w Matopolsce i w Polsce, w roku
2008 doszto do zréwnaniaesibu wskanikdw, a w roku 2009 i 2010 wskaik dla Matopolski byt
nieznacznie niszy od sredniej wartéci dla kraju. Natomiast wskaik zatrudnienia os6b w wieku
produkcyjnym dla Matopolski, w latach 2005-2010ztkdtowat s¢ na poziomie nieznacznie wszym ni
srednia dla kraju (odpowiednio 65,1% i 64,9% w 20Martas¢ tego wskanika wyranie r@&nicuje s¢ ze
wzgledu na pté i wynosi 59,7% — dla kobietrednia dla kraju — 60,3%) oraz 70,2% — dlezazyzn §rednia
dla kraju — 69,2%).

W 2009 roku najwyszy wskanik zatrudnienia w regionie utrzymywaksiv grupach 30-latkéw i 40-latkéw
(odpowiednio 82,9% oraz 82,8%). Najszy wskanik zatrudnienia cechuje grupy os6b padejy 50 roku

° Na podstawieHandel zagraniczny Matopolski 2008;zad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego 2009.
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zycia (28,9%) oraz oséb do 29 rokycia (42,4%). W tych dwdch kategoriach wghkik zatrudnienia dla
Matopolski jest niszy niz $rednia dla Polski. Sytuacja oséb mitodych na rynkacy generalnie jednak
ksztaltuje si niekorzystnie. Natomiast pozytywnym sygnatem j@stost zatrudnienia w egiu rocznym o

blisko 2% w grupie oséb pourgj 50 rokuzycia (wobec 2008 roku).

Matopolsle charakteryzuje utrzymaga sé na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat niekomgsstruktura
zatrudnienia wedtug sektoréw, co wynika ze znaego wciz udziatu pracujcych w rolnictwie. Zatrudnienie
w tym sektorze pozostaje niewspoétmiernie wysokiegladem WDB wytwarzanej przez ten sektor.
Jednoczénie w ostatnich latach zauwalna jest pozytywna tendencja zmana z rosgcym zatrudnieniem
w sektorze ustug oraz madeym udziatem zatrudnionych w rolnictwie orazkgzym tempie tego proceswni
w innych wojewoddztwach. Obecnie udziat zatrudniemiaolnictwie w Matopolsce jest nieznacznie 18zy
niz érednia dla kraju (odpowiednio: 15,4% i 13,2% w 2009

Pod wzgédem przecitnego zatrudnienia w poszczeg6lnych sekcjach w 20881 najwyszy wzrost
wzgledem 2005 roku odnotowany zostat w obszarze dziadeinprofesjonalnej, naukowej i technicznej
(63%), budownictwa (43%) oraz zakwaterowania i igasimii (34%).

Mapa 4. Wskaznik zatrudnienia (15-64 lat) w perspektywie 2020: gotem oraz w podziale na kobiety i rzczyzn
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawit/ptyw realizacji polityki spéjn@i na ksztaltowanie si giéwnych wskénikéw

dokumentéw strategicznych — Narodowego Planu Rozw@p4-2006 i Narodowej Strategii Spojud 2007-2013 oraz innych
wybranych wskaikéw makroekonomicznych na poziomie krajowym i regitym. Raport pétroczny 2010. &z II: zestawienie
wynikow,Instytut Badé Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.
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Jednym z priorytetéw w zakresie dziataorientowanych na rozwdj rynku pracy jest wzraszby oséb

pracupcych, co w paiczeniu z efektyws alokach zasobow mee stanowd istotny czynnik dynamizagy
rozwdj gospodarczy regionu.

W perspektywie 2020 roku prognozowany jest wzroatrudnienia (15-64 latzaréwno na poziomie
ogolnokrajowym, gdzie wskaik zatrudnienia ma aogjjra¢ poziom 64,5%, jak i na poziomie regionalnym.
Przewiduje si, ze w przypadku Matopolski agjnie on wartéé 66,4%, plasujc region na 4. pozycji w kraju.
Warto réwnie zauway¢, iz pomimo prognozowanego wzrostu zatrudnienia — zaodkobiet, jak i mzczyzn

— przewidywane jest pagbienie zrGnicowania wartéci tego wskanika ze wzgidu na pté, na niekorzye
kobiet. Szacuje §j ze dla kobiet wyniesie on 66,4%, natomiast dizeayzn — 74,1% (wobegredniej dla
kraju odpowiednio: dla kobiet — 57,5% oraz dlezozyzn — 71,6%).

7. W ujeciu sredniorocznym (dane BAEL), liczba prageych w 2009 i 2010 roku utrzymywatae sia statym
poziomie 1,3 min osob (wobec 1,25 min os6b w 208%5eprowadzone prognozy wskaguje w roku 2020
w poréwnaniu do roku 2010 zaznaczy sa malopolskim rynku pracy pozytywny trend. Przhyje sg, ze
Matopolska odnotuje najwksze w kraju tempo wzrostu liczby praguyjch (5,5%). Pozytywntendencj beda
réwniez korzystne zmiany dokomage st w strukturze pracagych wedtug sektoréw, potwierdaap wzrost

znaczenia sektora Il (ustugi, handel, transpgntyy jednoczesnym zmniejszaniy sidziatlu pracujcych w
rolnictwie.

Mapa 5. Zmiana liczby pracujacych (15-64 lat, tys. oséb) w perspektywie 2020: @gm oraz w podziale na
sektory
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Zrodio: Opracowanie wilasne na podstawitplyw realizacji polityki spojnimi na ksztattowanie sigiéwnych wskanikow

dokumentéw strategicznych — Narodowego Planu Rozw@(p4-2006 i Narodowej Strategii Spojiovd 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikéw makroekonomicznych na poziomie krajowym i reditym. Raport potroczny 2010. &2 Il zestawienie
wynikow,Instytut Bada Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.
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8. Wedtug statystyk powiatowych wadéw pracy, pocavszy od 2001 roku liczba oséb bezrobotnych
w Matopolsce stopniowo malata zzrg, dynamily, az do 2009 roku, w ktorym nagdito zatamanie trendu. Na
podstawie danych Giéwnego Wdu Statystycznego, stopa bezrobocia rejestrowanagkoniec 2010 roku
wynosita w Matopolsce 10,4% (wobec 9,7% w 2009 dt88% w 2005), przgredniej dla kraju — 12,3%
(wobec 12,1% w 2009 oraz 17,6% w 2005). Natonfieinioroczna stopa bezrobocia w Matopolsce, wedtug
BAEL, wyniosta w 2010 roku 9,1% (wobec 8% w 20092015,2% w 2005), prz§redniej dla kraju — 9,6%
(wobec 8,2 w 2009 oraz 17,7 w 2008V trzech kolejnych latach wygiowat spadek udziatu bezrobotnych
zarejestrowanych pozosiajch bez pracy diej niz 1 rok (z 49,8% w 2006 do 26,7% w 2009), natomiast
w 2010 roku nagpit wzrost tego wskanika do poziomu 29,7%.

W poréwnaniu do 2005 roku nieznacznie wzrést udasaib bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych oraz
0s6b poniej 25 rokuzycia. Sytuacja ta ma jednak pozioinstytucjonalne i wynika przede wszystkim z
ostraznej polityki zatrudnienia prowadzonej przez firnkgora w najwekszej mierze oddziatuje na sytuacj
mitodziezy jako grupy o utrudnionym starcie zawodowym z uwsgczsty brak déwiadczenia zawodowego.
Udziat bezrobotnych w obu kategoriach, w Malopolgozostawat nieco wgzy ni srednia dla kraju.

Mapa 6. Zréznicowanie wewntrzregionalne stopy bezrobocia w 2010.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Bezrobotni w Malopolsce cechupie natomiast lepszym wyksztatcenienz mv skali kraju. Mniej jest os6b
z wyksztatceniem gimnazjalnym izszym, z& wigcej — z wyksztatceniem vizgzym, policealnym grednim
zawodowym orazrednim ogolnoksztatcym. Zaréwno w regionie, jak i w catej Polsce wiasasdziat osob

0 R&nice pomedzy poziomem bezrobocia rejestrowanym przez urpedyy oraz wartaiami wynikapcymi z Badania Aktywnéci Ekonomicznej
Ludndici s konsekwengj stosowania odmiennych metodologii. Dodatnianiéa pomidzy stop bezrobocia wg BAEL, a stapbezrobocia
rejestrowanego w Matopolsce wzrosta istotnie w 208K i utrzymywata si do 2005 roku, kiedy to tendencja ta ulegta odwnéceWidoczne
dysproporcje utrzymywatay siw 2006 i 2007 roku (bezrobocie rejestrowane byjozsze od BAEL o odpowiednio 3,9% i 5,7%, podczas gdy
analogicznie dla kraju #dice te wynosity odpowiednio 1,0% i 1,6%). Od 20@&u dysproporcja porailzy notowanym poziomem bezrobocia
w Matopolsce spadta do poziomu 1,5% podczas, ggyoaemie kraju wzrosta do 2,4% w 2008 roku or&28w 2009 roku.
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z wyksztatceniem wiszym isrednim oraz maleje odsetek os6b z ngmym poziomem wyksztatcenia.

Prognozy dla 2020 roku przewiduyjz stopa bezrobocia w Matopolsce utrzymarg poziomie 8,8% iduzie
to obok wojewddztwa mazowieckiego (8,7%) naisgy wynik wéréd polskich wojewddztw.

Mapa 7. Stopa bezrobocia (15-64 lat) w perspektyw2020: ogotem oraz w podziale na kobiety i giczyzn.
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawibiptyw realizacji polityki spojn@i na ksztattowanie si gléwnych wskénikow

dokumentéw strategicznych — Narodowego Planu Rozw@p4-2006 i Narodowej Strategii Spojud 2007-2013 oraz innych
wybranych wskanikéw makroekonomicznych na poziomie krajowym i reditym. Raport potroczny 2010. &2z 1l zestawienie
wynikow,Instytut Badé Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Reglnego, Warszawa 2011.

Sytuacja spoteczna

9.

Na tle sredniej dla kraju, mediana wieku ludied Matopolski w 2009 roku byta nieznaczniezsia (36,6 lat
dla wojewoddztwa wobec 37,7 lat dla Polski). Struktwieku charakteryzuje wgzy udziat ludnéci w wieku
przedprodukcyjnym: 20,0% (kraj 18,9%)zszy natomiast w wieku produkcyjnym: 63,7% (kraj584) oraz
w wieku poprodukcyjnym: 16,3% (kraj 16,5%). Przgoe trwaniezycia mieszkacéw Matopolski jest dissze
niz srednie dla kraju. Mzczyzni zyja dtuzej o 1,6 roku (przeetnie — 73,1 lat), a kobiety — o 1 rok (przgnie

— 81,1 lat). W latach 2000-2009 wiekgimzyzn wydhiyt sie 0 1,8 roku, a wiek kobiet o 1,3 roku. Zmiany
struktury wieku ludnéci obrazuj postpujacy proces starzeniaesiudnasci wojewodztwa. Widoczne jest to
w zmianie wartéci wskaznika obcizenia demograficznego. W 2000 roku na 100 os6b wuvsrodukcyjnym
przypadato 67 osOb w wieku nieprodukcyjnym: 43 gsok wieku przedprodukcyjnym i25 w wieku
poprodukcyjnym. Natomiast w 2009 roku wspotczyntek ulegt zmniejszeniu do 57, przy czym spadek
dotyczyt tylko oséb w wieku przedprodukcyjnym, galpbcazenie wynosito 31 osob.
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W perspektywie 2020 roku prognozowany jest stopgiowzrost liczby ludnéci w Matopolsce. W stosunku
do stanu z kaca 2009 roku powinien wynié ok. 2,01%, przy prognozowanej watotego wskanika dla
kraju wynoszacej -0,88%. Dodatni przyrost liczby ludém wystapi prawdopodobnie tale w wojewddztwach:
mazowieckim, pomorskim i wielkopolskirh

Mapa 8. Dynamika zmian liczby ludngci w latach 2010-2020 wg wojewddztw i powiatow Majmlski.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstaviieognoza ludnéci na lata 2008-2035GUS 2009.

10. Matopolska jest od wielu lat drugim (1,34%.) po Mamzu (2,36%0) regionem o wysokim dodatnim saldzie
migracji. Podobna sytuacja, ale asaym wskaniku, wystpuje jedynie w wojewodztwach: pomorskim,
wielkopolskim i dolnélaskim. W roku 2009 odnotowano najigzy w cagu dekady poziom salda migracji —
przybyto 4,4 tys. os6b, czyli 2-krotnie ggiej niz w roku 2008 — 2,2 tys. os6b. Wzrost ten gpistwskutek
wyraznego zmniejszenia poziomu wymeldawazczegodlnie za graricW 2009 roku utrzymany zostat trend
rosmcego przyrostu naturalnego w regionie. Przyrosinady byt wyzszy niz w 2008 roku o ponad 300 oséb
i wyniost facznie prawie 7,5 tys. oséb. Oznacza to ugruntowlmizystnej tendencji trwagej od 2003 roku.

Prognozuje s, ze w latach 2010-2020, w liczbach bezveziylych, w Matopolsce przydzie ok. 66,4 tys.
mieszkaécow, przy czym na przyrost ludém naktadé sig bedzie trend dwdch zjawisk: ruch naturalny i ruch
migracyjny. Zaktada gj ze w kolejnych latach utrzymaesielatywnie wysoki poziom urodagspowodowany
wejsciem w wiek rozrodczy wiu demograficznego przetomu lat 70-tych i 80-tyclazorspodziewanym
wzrostem dzietnixi kobiet. Maksimum urodzeprzypadnie prawdopodobnie na lata 2014-2015, &pwis
liczba urodzé zacznie s stopniowo obria¢. Jednoczenie Matopolska pozostanie atrakcyjnym miejscem dla
osiedlania € 0séb spoza regionu. W odniesieniu do zmiany vkiirae ludnéci — naley spodziewa sie
znacacego wzrostu liczby oso6b w wieku poprodukcyjnyngypednoczesnym zmniejszaniw $iczby dzieci

i mtodziezy.

' Prognoza ludnéci na lata 2008-2035GUS 2009.

24|Strona



11.

Wykres 7. Piramida wieku mieszkaicow Matopolski w 2009 i 2020.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstavifieognoza ludnéci na lata 2008-2035GUS 2009.

Konsekwengj wzrostu odsetka os6b w wieku poprodukcyjnyed#e znacgcy wzrost wskanika obcazenia
demograficznego, liczonego jako §fooséb w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wiekadpkcyjnym.
Prognozuje sj ze wskanik obchzenia demograficznego wzmie z 57,1 w 2009 roku do 65,0 w 2020 roku.

Tabela 4. Struktura wieku ludnosci wojewodztwa matopolskiego wedtug ekonomicznych rgp
wiekowych w 2009 i 2020.

Zrodio: Prognoza ludnéei na lata 2008-2035GUS 2009.

2009 2020
Wiek . R . . R .
ogoten mezczyzni Kobiety ogoten mezczyzni Kobiety
w procentach

Przedprodukcyjny 0-17 lat 19,9 211 18,9 18,8 20,0 17,7
Produkcyjny
18-59 kobiety/ 64 mczyzni 63,8 68,2 59,6 60,6 65,7 55,8
Poprodukcyjny
60 lat i wiecej kobiety/ 16,3 10,7 21,6 20,6 14,3 26,5
65 lat i wicej megzczyzni
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12. Liczebnd¢ oséb w wieku przedprodukcyjnym, a wic dzieci i mtodziey do 24 rokuzycia ulegnie
zmniejszeniu w latach 2010-2020 o 12,6%, przy czymiany % zréznicowane w zabnosci od wieku.
Trwajacy obecnie wy demograficzny w sposéb istotny z2kszy liczebnéé grupy w wieku od 3 do 12 lat,
pozostate grupy odnotujspadek. W latach 2010-2020 w grupach opowigyah: wiekowi ,ztobkowemu”
(0-2 lata) prognozowany jest spadek o 5,1%; wiekprzedszkolnemu (3-6 lat) — wzrost 0 12,2%; wiekowi
.Szkot podstawowych” (7-12 lat) — wzrost o 3,7%;odiezy w wieku gimnazjalnym (13-15 lat) — spadek
0 16,6%; szkolnictwu ponadgimnazjalnemu (16-18 taty)padek o 29,4%; grupie odpowiagaj wiekowi
studenckiemu (réwnieszkoty policealne) — spadek o 27,5%. Rdati nalezy, iz w wyniku reformy dwiaty
od roku 2012 do szkét podstawowych ppjdzieci jww w wieku 6 lat. Dla poréwnywalrei danych
zachowano jednak wgi obowhzujace przedziaty wiekowe grup. Konsekwendych zmian kda rosrice
problemy z dospnaicia miejsc w przedszkolach oraz zagczenie w klasach szkét podstawowych w roku
2020 w stosunku do roku 2009. Jedndoee dziki spadkowi liczby dzieci w wiekuziobkowym”, uczniow
gimnazjéw, szkdét ponadgimnazjalnych, a zwlaszczalestitow pojava sie rezerwy w obiektach tego typu
szkdt. Wymaga to xdzie podgcia dziatéh ukierunkowanych na reorganizagzkolnictwa tych pozioméw,
zarowno w kierunku poprawy jaka ksztatcenia, jak i optymalnego wykorzystaniaybdydaktycznej.

Wykres 8. Dzieci i mtodzie wedtug grup wiekowych w 2010 i 2020.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstavileognoza ludnezi na lata 2008-2035GUS 2009.

13. W perspektywie najhiszej dekady gruposéb w wieku produkcyjnym w Matopolsce opiéci okoto 60,8 tys.
os6b. Jednoczmie nasipi przesunicie ludndci w kierunku wieku produkcyjnego niemobilnego ({8
i wiccej). Wynika to z wchodzenia w wiek produkcyjny ptédnia ntu demograficznego lat 90-tych, przy
réwnoczesnym osgganiu granicy wieku niemobilnego przez pokoleniezuvyat 70-tych. Proces teredizie
powaznym problemem zaréwno w wymiarze spotecznym, jakanomicznym, ze wzgllu na negatywny
wptyw zmian na funkcjonowanie rynku pracy po steompopytowej, czyli pracobiorcow. Bezpednim
miernikiem takiej sytuacji dtlzie obnienie wspolczynnika aktywroi zawodowej ogotem (15 lat i wdej)
z 53,6%7 do ok. 51%° Odpowied na t prognozowasm tendenai moze stanowd ,import sity roboczej”
rozumiany, jako narastgje zjawisko migracji zarobkowej z kierunkow wschiatin dalekowschodnich,aolz
tez podniesienie granicy wieku emerytalnego.

12 7rédio: Badanie Aktywnéri Ekonomicznej Ludroi, IV kwartat 2009, GUS.
¥ Obliczenia wiasne.
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Wykres 9. Prognozowanerednie trwanie zycia kobiet i mezczyzn do 2035.
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Zrodio: Prognoza ludnéei na lata 2008-2035GUS 2009.

14.  Analizujac sytuacg osob w wieku poprodukcyjnymnalezy podkréli¢, ze w okresie ostatnich lat znacznemu
wydtuzeniu ulegt czas trwaniaycia i wedtug dosfpnych prognoz trend ten utrzyma girzez kolejne lata.
Szczegolnie szybkiduzie proces wydiania s¢ zycia mezczyzn, z 73,1 lat w 2009 roku do 74,7 lat w 2020
i 78,1 lat w 2035 roku, czyli przyrost o 5 lat, pads gdy w przypadku kobiet wydtnie trwaniazycia w tym
samym okresie spodziewane jest na poziomie 2,5. f6fektem posfpujacych zmian demograficznychedn
przeksztalcenia w strukturze wiekowej miesmt@v Matopolski, w tym rownie zwigkszony odsetek luddoi
w wieku starczym. W perspektywie do 2020 roku lez2bdndci w wieku 85 lat i wecej zwikszy st o ok.
61%, tj. o ponad 25 tys. oséb.

Kapitat intelektualny i gospodarka wiedzy

1. W Matopolsce niekorzystnie ksztaliujsic wskazniki dotyczice edukacji przedszkolnej. Liczba dzieci
w placowkach wychowania przedszkolnego na 1000cdavewieku 3-5 lat, w wojewodztwie zekszata s
w ostatnich latach nieznacznie (od 400 w 2005 dow&009), jednak nadal pozostajeszia nk srednia dla
kraju (odpowiednio: 410 i 597). Liczba dzieci kosaacych z wychowania przedszkolnego oraz liczba
miejsc w przedszkolach nadal jest o pajavizsza na wsiach aiw miastach.

Wykres 10. Liczba dzieci w placowkach wychowania medszkolnego na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat —
Matopolska na tle kraju.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na tle innych wojewddztw, Matopolskcharakteryzuj wysokie wyniki osigane w egzaminie na zalezenie
szkoly podstawowej oraz w egzaminie gimnazjalnyardwno w czsci humanistycznej, jak i matematyczno-
przyrodniczej (2. miejsce po Mazowszu w 2009). Npalska notuje réwnie wysoki poziom zdawalrigi
egzaminu maturalnego. Pod wadgm zdawaln@i wérdd absolwentow region zajmuje 1. miejsce. Neijsze
wyniki w sprawdzianie na zakozenie szkoly podstawowej uzyskali uczniowie z Knak. W egzaminie
gimnazjalnym najlepsze wyniki w obueziach uzyskali uczniowie gimnazjow w Krakowie i Ngwv Saczu
oraz w powiatach miyenickim i wadowickim.

Wykres 11. Uczniowie wedtug typoéw szkoét.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Szkoty zawodowe w roku szkolnym 2009/2010 ksztatpibnad 22 tys. uczniow (ok. 10% uczniow w kraju).
W technikach ksztatcono 53,7 tys. uczniow (9,5%nim& w kraju). Z kolei w szkotach policealnych
ksztatlcono 22,9 tys. uczniow (8% ucznidéw w kraju).

W 2009 roku wysze studia zawodowe ukezyto blisko 44% ogétu absolwentéw, z czego 86%yatrato
tytut licencjata, a 14% - tytut hyniera. Podobnie jak w innych regionach nadal istot problemem
w funkcjonowaniu régnego typu placéwek ksztatcenia zawodowego pozostaj@wick pomidzy modelem
ksztalcenia — jego programem i fayna faktycznymi potrzebami pracodawcéw.

Ranking najlepszych uczelni wgzych $wiata, publikowany przez Uniwersytet Jiao Tong (tzlista
szanghajska) za 2010 rok uwadhia jedynie dwie polskie uczelnie: Uniwersytet i@dgnski oraz
Uniwersytet Warszawski. Po raz kolejny jednak ucieete zostaty sklasyfikowane dopiero w 4. setce.

W roku akademickim 2009/2010 funkcjonowaly w Maltgoe 33 szkoly wysze. Ksztalcono w nich 212 tys.
studentow, tj. 11% ogodlnej liczby studentéw w kr§u miejsce po Mazowszu, wzrost 0 11 tys. wdgm
roku 2005/2006). Po dynamicznym wgee liczby studentow w latach 2000-2005 (ok. 7-836znie) trend
wzrostowy ulegt spowolnieniu, by w 2009 roku &palo 0,5%. Pod wzgllem liczby studentéw szkot
wyzszych na kierunkach matematycznych, przyrodniczayetthnicznych érdéd ogétu absolwentéw, w roku
2009/2010 Matopolska zga 1. miejsce (27% wobetedniej dla kraju — 22,2%). Jednoéae ze wzgidu na
liczbe absolwentow na tych kierunkach, region plasuje r& 3. pozycji, po wojewddztwackiaskim

i zachodniopomorskim (21,7%, przsedniej dla kraju — 17,3%).

W matopolskich szkotach wgzych w roku akademickim 2009/2010 zatrudnionycto iy 602 nauczycieli
akademickich (wzrost o blisko 1,6 tys. wadgm 2004/2005). Jakkolwiek wielsdta plasuje Matopolskna
wysokiej, 2. pozycji po Mazowszu i stanowi ponad4®2 ogétu nauczycieli akademickich w kraju, to jekin
liczebna¢ kadry oceniania jest jako niewystarca.
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Podobnie jak w innych regionach europejskich, wdyalsce wtkszasi¢ osob kaczy edukagj wyzsz przed
25 rokiemzycia, a prawie wszyscy przed 35 rokiggctia. Bionc pod uwag zmiany zachodce na rynku
pracy, szczegoblnego znaczenia nabiera zdoélnczenia s przez calezycie. Podnoszenie umignoici na
réznych etapactrycia jest warunkiem sprostania r@spm potrzebom rynku pracy. Pod wedém udziatu
0s6b dorostych (25-64 lata) w ksztalceniu i szkiaeh, region plasuje sinie tylko ponkej sredniej unijnej,
ale te poniej sredniej dla Polski. W 2009 roku w przypadku Matagolwskanik ten ksztaltowat gi na
poziomie 4,1%, przyredniej dla kraju — 4,7% oragedniej dla UE 27 — 9,3%. W 2010 roku wadtto
wskaznika dla Matopolski i Polski wzrosta odpowiednio 4@% i 5,3%.

Liczba uczestnikow studiéw doktoranckich w wojewthde pozostaje wzgltnie stabilna, oggajac w roku
akademickim 2009/2010 poziom 4,9 tys. 0os6b (wzmsik. 0,5 tys. wzgdem 2005/2006). Jednoépée

w ostatnich latach Matopolanie coraze@zdej podejmuj ksztalcenie na studiach podyplomowych. W roku
akademickim 2009/2010 w tej formie ksztalcenia stziezylo 18 tys. stuchaczy (wzrost o ok. 7,7 tys.
stuchaczy wzgidem 2005/2006). Natg podkreli¢, ze wspotczénie maleje jednak udziat tradycyjnych form
ksztalcenia ustawicznego — na rzecz ksztalceniayhiet nieformalnym i incydentalnym — realizowanym
w formie szkolé, praktyk i stay, jak réwniez kurséw korespondencyjnych i e-learningowych.

Wykres 12. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki: spejalisci nauk fizycznych, matematycznych,
technicznych, przyrodniczych i ochrony zdrowia w 209.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawiauka i technika w Polsce w 2Q@8US 2010.

Wojewddztwo dysponuje znagzym potencjalem instytucjonalnym w obszarze innggramci. W ramach
analizy poréwnawczej innowacyjée polskich regionéw, przeprowadzonej w 2008 rokatdpolska zaga 2.
miejsce — po wojewbdztwie mazowiecKimlednoczaie w raporcie ,Regional Innovation Scoreboard 2009
Matopolska wraz z wojewddztwamitaskim, dolnglaskim, pomorskim i mazowieckim zostata zaliczona do
grupy regiondéw osrednio-niskim poziomie innowacyjdoi. Pozostale wojewddztwa znalazhe s grupie
regionéw o niskim poziomie innowacyjéw™.

W zakresie dziatalni@i badawczo-rozwojowej (B+R) zdecydowanym lidererkraju jest Mazowsze, jednak
wysokie miejsca Matopolski w przypadku ekszdci wskanikdw rowniez $wiadczy o wysokim potencjale

14 Analiza poréwnawcza innowacyjfw regionéw w Polsce w oparciu o metodolodiuropean Innovation Scoreboardhstytut Technologii
Eksploatacji — Pisstwowy Instytut Badawczy, 2008

!5 Regional Innovation Scoreboard (RSI) 2008stitute for the Protection and Security of théiZ@n we wsp6lpracy z KomisjEuropejsk oraz
Maastricht University, 2009
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regionu w tym obszarze. W 2009 roku dziatdtnbadawczo-rozwojoww regionie prowadzito 112 jednostek
(4. miejsce), ktore poniosty naktady na prace B+Rvysokdci 922,6 min zt, co stanowi 10,2% naktadow
ogotem w Polsce (3. miejsce). W stosunku do 200&,rerzyrost naktadow na B+R wyniost ok. 26%.
Pomimo wyranego wzrostusrodkdw przeznaczonych na badania, trudno midwkdecydowanej poprawie
sytuacji finansowania sfery B+R. Wi niski wskanik relacji naktadow na B+R w stosunku do PKB
wynoszcy w 2008 roku 0,95% (0,6% dla kraju, 2. miejscayiadczy o niedostatecznym poziomie
finansowania tej sfery. Zatrudnienie w dziataitidlB+R w 2009 roku wynosito 13,9 tys. os6b (11,5¢6kem
zatrudnionych w kraju, 2. miejsce).

Wykres 13.Srodki biezace na badania podstawowe / PKB w 2008 (%).

Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
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o
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawiauka i technika w Polsce w 2Q@8US 2010.

Obok Mazowsza i Wielkopolski, Matopolska nate do grupy regionéw 0 najwgzym potencjale
w dziatalngci badawczej i rozwojowe]j zwzanej z biotechnologi W 2009 roku w wojewddztwie dziatato
8,3% o0gotu jednostek prowagtz/ch tego typu dziatalrio (4. miejsce), ktére zatrudniaty 4,7% pracownikow
(6. miejsce), ponogz ogotem naktady na poziomie 8,1% (4. miejsce).

Biorac pod uwag ochrore wlasndci intelektualnej, sytuacja regionu przedstawigaszglednie korzystnie.
Matopolskie uczelnie i jednostki naukowo-badawczewadz unikalne i specjalistyczne badania, ktérych
efektem byty w 2009 roku: zgtoszenia 258 wynalazk®®@% w skali kraju) oraz 98 wzoréwytkowych
(13,4% w kraju), ale tale 141 udzielonych patentéw (9,2%) i 45 praw ochych(10,4%).

7. W wojewddztwie funkcjonuje szeroka &imstytuciji otoczenia biznesu. W rankingu Polsldgencji Rozwoju
Przedsibiorczaici w 2010 roku wojewddztwo — zlicgb 55 drodkédw wsparcia innowacji oraz
przedsgbiorczaici — uplasowalo si na 4. pozycji po wojewddztwiélaskim, Mazowszu i Wielkopolsce
(wzrost z poziomu 47 imiejsca 6. w2007 roku)idoczna jest przy tym wytaa koncentracja tych
osrodkéw w obebie Krakowa.

8. Sytuacja Matopolski w zakresie udziatu przetgrstw innowacyjnych, jak rownienaktadéw na dziatalréo
innowacyjry, nie ksztattuje si korzystnie. Pod wzgtiem udziatu przedddiorstw przemystowych, ktore
wprowadzity innowacje produktowe i/lub procesowes wszystkich przedsbiorstwach w latach 2007-2009,
wojewddztwo plasuje sinieznacznie pownej sredniej dla kraju (odpowiednio: 34,3% i 35,3%). deczenie
udziat ponoszonych w Matopolsce nakladéw na dziakgl innowacyjra w zakresie innowacji produktowych

16 Osrodki innowacji i przedsbiorczaoici w Polsce. Raport 201®olska Agencja Rozwoju Przegsiorczdici, +6dz/Warszawa 2010
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10.

i procesowych w przendie ksztattowat & w 2009 roku na poziomie 4,6%cknych naktadéw w skali kraju.
Oznacza toze potencjat badawczy, jakim dysponuje Matopolskai@dostatecznym stopniu przektada isa
poziom innowacyjnéci gospodarki regionalnej.

W okresie 2000-2010 roku liczbha podmiotéw gosporbk (bez o0s6b prowagzych indywidualne
gospodarstwa rolne) w Matopolsce wzrosta o 32%wy¥jatkiem 2006 roku, kiedy to odnotowano nieznaczny
spadek, w okresie dekady utrzymywad siend systematycznego wzrostu liczby rejestrowary@dmiotow.

W 2010 roku odnotowano wzrost liczby przetigdrstw o 5,5% w stosunku do roku poprzedniegozlhéc
podmiotéw w wojewddztwie matopolskim stanowita 8,5%0tu zarejestrowanych w kraju.

Najwiecej podmiotow zarejestrowanych byto na terenie taiaKrakowa (34,9%) oraz powiatow:
krakowskiego (7,4%), wadowickiego (4,8%), nowotiegh (4,3%) iéwiccimskiego (4,2%). Najmniej
podmiotéw zlokalizowanych bylo na terenie powiatowiechowskiego (1,3%) oraz proszowickiego
i dabrowskiego (po 0,9%). W efiu powiatowym, w skali roku najwgzy wzrost liczby podmiotow
obserwowano w powiecie tarnowskim (o 8,5%) oraz iptaeh: krakowskim, limanowskim i wielickim (po
8,2%). W Krakowie liczba zarejestrowanych podmiotfaspodarczych wzrosta w skali roku o 5,0% do 115,7
tys., w Tarnowie o 3,8% do 11,1 tys., a w Nowy#cZ o0 4,8% do 9,4 tys.

Ze wzgkdu na rodzaj dziataldei najwiccej firm w 2010 roku dziatato w sekcjach: handebprawy (27,2%),
budownictwo (13,4%), przetworstwo przemystowe (10%)az dziatalné profesjonalna, naukowa
i techniczna (8,5%).

W 2010 roku wskanik przedsgbiorczaci w Matopolsce, tj. liczba podmiotéw gospodarczymaypadajca
na 1000 mieszkecdw osagreta poziom 100 (wzrost z poziomu 86 w 2005 roku).jviNaszy wskanik

odnotowano w Krakowie (153) oraz powiecie tafisddm (148), natomiast najrgzy w powiatach:
dabrowskim (50) i tarnowskim (53).

Mapa 9. Podmioty gospodarki narodowej na 1000 miekancéw wedtug powiatow w 2010.

liczba podmiotow

50-69

70-9

92-101
1021563

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Od 2009 roku dziatania promocyjne w obszarze gosmagm ukierunkowane na przyganie zagranicznych
inwestoréw, koordynowaneaprzez Centrum Business In Malopolska. Efektem jdgma jest m.in. 2.
miejsce Matopolski w kategorstrategie promocji Bezgmednich Inwestycji ZagranicznychankinguTop 5
Eastern Regions FDI Strategw raporcie oceniafym europejskie miasta i regiony pod wagm rozwoju
gospodarczegdhe European Cities and Regions of the Future 20110/
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9 Wyzwanie: Kapitat intelektualny i gospodarka wiedzy

Kapitat intelektualny jest suma kapitatu, jaki tworz g ludzie i instytucje, potencjat zewrtrznego wizerunku oraz
wewnetrzne relacje spoteczneKapitat intelektualny warunkuje rozwoj, szczegélnv dziedzinach opartych na wiedz
i kreatywndci. Ze wzgkdu na wysoki kapitat intelektualny oraz pozyejiodacego w kraju é&rodka akademickiego,
Matopolska jest predestynowana do odgrywania roli gspodarczego lidera w przestrzeni innowacyjriei —
europejskiego regionu wiedzyUmiejetne wykorzystanie tych atutéw powinno prowaddd nowego — strategiczneg
spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej mgidotyczy to zwlaszcza przemystu wysokich techgial mediow
elektronicznych i innych zaawansowanych dziedzispgaarki.

Procesy spofeczno-gospodarcze zachoelz w ostatnich latach wymuszajtakze konieczndié dostosowania
regionalnego rynku pracy do bigacych i perspektywicznych potrzeb zwjzanych z konsekwencjami zmian
demograficznych i technologicznychPolityka rozwoju wojewddztwa powinna ggi zapewnié wiasciwe warunki dla

ksztatcenia idoskonalenia kompetencji oraz podnosmia izmiany kwalifikacji przez mieszkecOw. Zmiany
W organizacji pracy iwzrost oczekiwgpracodawcow w zakresie poziomu urgiepsci pracownikdéw prowadzi do
konfrontacji szkolnictwa zawodowego z nowymi — sefgwnie wzrastagymi wymaganiami, co w konsekwencj
wymusza dostosowywanie oferty edukacyjnej do akiyehl i przysztych potrzeb rynku pracy.

Nalezy jednoczénie zwréct uwag; na potrzel wdrazenianowego modelu wspierania przedgbiorczosci w regionie,
ktéry w zasadniczym stopniu bazoWeedzie na zwrotnych instrumentach wsparcia oraz akyyw otoczeniu biznesu.
Dziataniom tym towarzyszy musi ksztaltowanie postaw przedsibiorczych, ktére powinny byé promowane
od najwczeniejszych etapéw edukacji stanowe staty element systeméw nauczania nadgan poziomie ksztatcenia.

Dziedzictwo regionalne, kultura i turystyka

1. Matopolska posiada bogate oraz unikalne waloryukaive i krajobrazowe. Na obszarze regionu znajdigje
8 spardod 13 miejsc w kraju — zespotdéw obiektow chronidmyjako swiatowe dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze UNESCO oraz 5 zespotow zabytkow ugwh przez Prezydenta RP za Pomniki Historii.
Wojewodzka ewidencja zabytkdw aktualnie zawiera dR. tys. obiektow zabytkowych, gaw rejestrze
zabytkbw wojewddztwa matopolskiego prowadzonym prad@/ojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
figuruja 3 170 obiekty nieruchome.

Pod wzgédem liczby obiektéw zabytkowych bezkonkurencyjnst jstolica wojewddztwa skupigja 1 153
obiekty. Znaczna liczba zabytkow znajdujez gidwniez w powiatach: nowotarskim (246 obiektow),
nowosideckim (238) oraz gorlickim (193) i krakowskim @)8 Najmniej zabytkdw znajdujeesiv powiecie
miechowskim (26), gbrowskim (27) oraz chrzanowskim (34).

2. Na tle pozostatych wojewddztw, Matopolska wyméa sk wyjatkowym bogactwem zasobéw przyrody. Ponad
potowa powierzchni regionu ofip jest ochrom prawry (okoto 8% wszystkich obszaréw chronionych
w Polsce). Pod wzgtlem udziatu powierzchni prawnie chronionej Matogalgajmuje 2. miejsce w kraju.

W wojewodztwie zlokalizowanych jest napeej w kraju parkéw narodowych —6, wtym 2 uznare z
Rezerwat Biosfery UNESCO. Ponadto funkcjonuje ltk@a krajobrazowych, 10 obszaréw chronionego
krajobrazu, 85 rezerwatow przyrody, ok. 2 000 pdwwi przyrody, 80 stanowisk dokumentacyjnych,
33 wytki ekologiczne, 3 zespoly przyrodniczo-krajobraeo Dolina Rzeki Soty, Lubinka, Wyspa Grodzisko,
a take 11 obszar6éw specjalnej ochrony ptakow (OSO)s@&jalnych obszaréw ochrony siedlisk (SOO).

3. Wojewoddztwo Matopolskie corocznie przeznacza zmeezsrodki na finansowanie ochrony zabytkéw
usytuowanych na obszarze regionu. W ostatnichHataaatki te ksztattowaty sina poziomie od 1,1 min zt
(2005), przez 4,8 min zt (2007) do 5 min zt (201R&kordowy pod tym wzgtlem byt rok 2009, w ktérym na
finansowanie ochrony zabytkdw przeznaczono detacjvysokdci 11 min zt. Warto réwniezwrécic uwag,

¥ Na podstawie danych z Wojewodzkiego &ha Ochrony Zabytkéw w Krakowie — stan na styc2611.
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iz sparod pozostatych wojewddztw, jedynie Doftyskie przeznacza zhtne kwoty na finansowanie prac
konserwatorskich (21 min zi, w okresie 2007-201&)gzas, gdy w przypadku pozostatych regionéw vsarto
finansowania wahasiwv przedziale od 0,4 min do14 min zt (w okresie 2@010).

4, Matopolska jest jednym z wiadych regionéw w zakresie dziatakwd zwiazanej z kultug i dziedzictwem
kulturowym. Pod wzgidem liczby instytucji kultury oraz liczby oso6b jewiedzajicych, od wielu lat znajduje
sie w czotébwce wojewddztw. Na koniec 2010 roku w o@jlliczbie 1 004 instytucji kultury najwkszy
odsetek stanowity biblioteki publiczne (75,5%), reaz(11,4%), galerie (6,6%), kina (4,5%) oraz teatry
i instytucje muzyczne (1,6%).

Mapa 10. Muzea i zwiedzajcy w 2010 — Malopolska na tle kraju.
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Zrédio: Dziatalnas¢ instytucji kultury w 2010 rokunformacja sygnalna, GUS 2011.

5. W roku 2008 sektor kultury w Polsce zatrudniat B&0 tys. osob (1,9% praaoych w kraju), ktérych praca
pozwolita na wygenerowanie 17,6 mid zt (1,6% PKBsR®). W tym samym roku w Matopolsce, w sektorze
kultury pracowato 22,7 tys. os6b (ponad 2% pramygh w wojewodztwie), a wygenerowana wéétdodana
wyniosta ok. 1,02 mlid zt (blisko 2% PKB Matopolski)

8 Znaczenie gospodarcze sektora kultury.gp/db analizy problemunstytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2010.
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Wykres 14. Udziat sektora kultury i przemystéw kredywnych w wartosci dodanej ogétem w 2008.
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Zrédio: Znaczenie gospodarcze sektora kultury.ép/gb analizy problemunstytut Bada Strukturalnych, 2010.

6. Z perspektywy rozwoju kultury, szkolnictwo artystye odgrywa istotn role nie tylko jako drodek
ksztalcenia, ale rownigjako organizator licznych imprez kulturalnych tyastycznych. W regionie od wielu
lat funkcjonuje rozbudowana si@lacowek ksztalych dzieci i mtodzig na kierunkach artystycznych. Od
2004 roku regularnie przybywa szkét artystycznyth (I stopnia), przy czym w 2007 roku dziatakio
rozpoczto az 13 nowych placowek. W roku szkolnym 2009/2010 ftjokowato 61 szkot artystycznych i ll
stopnia. Edukagjartystyczia na poziomie wyszym prowadgz PWST im. L. Solskiego, Akademia Muzyczna
oraz ASP im. Jana Matejki. Z kolei edukawj zakresie zarglzania w kulturze oferowaty w 2011 roku m.in.
UJ, AGH, WSE im. ks. J. Tischnera oraz WSF-P ,Igratm” w Krakowie.

7. W Matopolsce notuje sisukcesywny wzrost liczby os@wiczacych w klubach sportowych: od 80 tys. (2000)
do 96 tys. (2010) os6b upravdeych r&ne dyscypliny sportowe w ok. 1,4 tys. klubach. Zaiesowaniu
Matopolan ré@nymi formami aktywnéci sportowej towarzyszy sukcesywny rozwoj infraktay sportowo-
rekreacyjnej. W ramach rozwoju podstawowej bazytepeej, od 1999 roku wsparcie finansowe ze strony
wojewodztwa przekazano na realiza@96 zada dotyczicych budowy, modernizacji i remontu obiektow
sportowych. W 2009 roku stan bazy sportowej w neigi@bejmowat 4 206 obiektow.

8. Na turystycznej mapie kraju, Matopolska jest jedrymajcletniej odwiedzanych regionoéw. Lata 2003-2007
to okres intensywnego rozwoju ruchu turystyczneduarakteryzujcy sk tendenci wzrostows zardwno
liczby gasci, jak i turystow (za wyjtkiem okresowego spadku w 2005). Dopiero rok 20@8wnie z powodu
swiatowego kryzysu gospodarczego — przyniost spad@wno liczby géci odwiedzajcych Matopolsk
(0 5,65% w poréwnaniu do 2007), jak réwniezby turystow (spadek o 4,82%). Tendencja tayutata st
rowniez w 2009 roku, kiedy to region odwiedzito o 12,3%9,8 min oséb) mniej gui w stosunku do roku
poprzedniego, przy nieznacznym wsie (o 0,14%) liczby turystéw. Natomiast wedtug amskowych
danych w 2010 roku (w poréwnaniu do roku poprzegimjezwikszeniu ulegta nie tylko liczba turystow
(8,7 min), ale te goéci odwiedzajcych region (11,4 min) Nie bez znaczenia dla rozwoju ruchu
turystycznego w wojewddztwie pozostaje jego promo€)dsetek osdb odwiedzeych Matopolsk, ktore
zetkrely sie z reklamy, zackecajaca do odwiedzenia regionu wzrdst w przypadku Polaké86% w 2007 roku
do 45% w roku 2010, w przypadku turystéw zagranjchrw latach tych odnotowano wzrost z 16% do 31%.

1 Badanie ruchu turystycznego w wojewddztwie matépalsy 2010 rokuPBS DGA, Sopot 2010.
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Wykres 15. Szacunkowa liczba turystow: ogétem, w tg Krakow.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania RQdh Turystyczny w Matopolsce w 2009 rokazBadania ruchu
turystycznego w wojewodztwie matopolskim w 2010, 888 DGA, Sopot 2010.

9. Chac sprosta wyzwaniom ksztattujcej sk nowej pozytywnej tendencji w matopolskim ruchuystycznym,
koniecznym staje sinie tylko dalszy rozwdj systemu ksztatcenia i dosMenia kadr na jego potrzeby, ale
réwniez systematyczna rozbudowa infrastruktury turysty¢zmezwalajca na rozwoj rénych gatzi turystyki
w oparciu o bogate dziedzictwo kulturowe orazzmiéowane walory przyrodnicze regionu. Wedtug dargah
2010 rok, Matopolska zajmuje 1. miejsce w kraju pezhledem ilasci obiektow hotelowych (364 obiekty)
oraz 2. miejsce pod wzglem liczby turystow korzystagych z miejsc zbiorowego zakwaterowania (2 872,5
tys. os6b). Co réwnie istotne, na obszarze wojetwdazznajduje & 9 spadrod 44 polskich uzdrowisk
(2. miejsce w kraju), stanowdgych dobs baz dla rozwoju turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowe;j.

10. Na terenie Matopolski funkcjonajliczne szlaki turystyczne, przy czym najpopulajsagmi s szlaki
kulturowe: Matopolski Szlak Architektury Drewniané&zlak Orlich Gniazd oraz Matopolska Trasa UNESCO;
szlaki prezentuce dziedzictwo regionu: Szlak Rzemiosta Tradycyinétatopolski, Szlak Renesansu, Szlak
Gotycki; szlaki pielgrzymkowe takie jak: Szlakw. Jakuba w Matopolsce, Szl&kwv. Szymona czy Szlaki
zwiazane z osap Jana Pawila Il; szlaki na terenach wiejskich: Malska Wig Pachinca Ziotami oraz
Matopolska Wié dla Dzieci; szlaki podkéajace dziedzictwo kulinarne regionu: Malopolska Trasa
Smakoszy, Matopolski Szlak Oscypkow§liwkowy Szlak. Aktualnie trwaj prace nad rozwojem szlakow
ponadregionalnych: Szlak Frontu Wschodniego | W&wjatowej i Potudniowo-zachodni Szlak Cysterski.

9 Wyzwanie: Dziedzictwo regionalne, kultura i turystyka

Unikalny charakter zasob6w kultury oraz bogactwajdrazu kulturowego i przyrodniczego wymagagiany sposobu
myslenia o kulturze i dziedzictwie regionalnym — w koiekscie strategii gospodarczego rozwoju regionuNowe
postrzeganie tych potencjatéw powinno prowaddo przypisania inroli waznych czynnikéw rozwoju spoteczno-
ekonomicznego, kreujcych znacaca czs$é regionalnego PKB w sferze ustug i produkcji oraz enerujacych

dodatkowe zatrudnienie Dziedzictwo regionalne odnoszone do atkpwego potencjatu kultury, historii i zeamdci

regionalnej, ale réwniewaloréw przyrodniczych — powinno byraktowane jako podstawowy element regionalnepsga
warunkupcy rozwoj dziatalnosci opartej na przemystach czasu wolnego

Wspotczénie kultura — podobnie jak kreatywdto — staje si istotnym czynnikiem konkurencyjsa. Naktady
przeznaczane na rozwdj sektora kultury nalgaloby zatem traktowaé nie jako s$rodki ,wydawane”, lecz
Jnwestowane” w przedsiwzigcia wartosciowe — z ekonomicznego punktu widzenialakd¢ i dosgpnas¢ atrakcyjnych
kulturowo miejsc oraz midiwosé rozwijania indywidualnych pasji i talentéw, wptywde tylko na atrakcyjni@ miejsca
zamieszkania, lecz w dym stopniu decyduje o populagod turystycznej i biznesowe]. Nalg zauway¢, ze ocena ryzyka|
bezpdrednich inwestycji zagranicznych — przez wielu isteedw — dokonywana jest etizy innymi na podstawie ocen
poziomu rozwoju cywilizacyjnego, w tym kulturowegodanym regionie.

Waznym elementem przewagi konkurencyjnej Matopolsitiothym z punktu widzenia jakd zycia w regionie, $ bogate
walory srodowiska przyrodniczego Zasoby te nieasiednak w petni wykorzystywane ze wzdl nanieefektywny system
ochrony prawnej oraz stabo rozwingte mechanizmy zabezpieczenia i ksztaltowania regiamego krajobrazu
kulturowego i przyrodniczega Zachowanie dziedzictwa regionalnego dla przysripokolé to jeden z zasadniczyc
elementow tej grupy wyzwia




Infrastruktura komunikacyjna

1. Szkielet komunikacyjny wojewddztwa matopolskiegmte dwa gtdwne szlaki stanowde fragmenty aigéw
miedzynarodowych: E77 relacji Glsk — Warszawa — Krakéw — Zvolen — Budapeszt, w cdamktorego
zlokalizowana jest droga krajowa nr 7 oraz E4Qcwie z przebiegiem autostrady A4, stanmej fragment
transeuropejskiego korytarza relacji Berlin — Wawel- Katowice — Krakow — Kijéw. Obszar wojewéddztwa
przecinag réwniez linie kolejowe o znaczeniu gdzynarodowym, tj. linia E30 oraz C-E30, teknaleace do
[Il Paneuropejskiego Korytarza Transportowego BerlWroctaw — Katowice — Krakéw — Kijow.

2. Sie¢ drogowa Matopolski tworzy powkany i wzajemnie uzupelnigy sk system. Podstawowy ukiad
drogowy wojewddztwa tworzdrogi krajowe, o4dcznej dlugdéci 993 km, w tym 269 km przebiegajych
przez obszary miejskie oraz drogi wojewddzkieazhej diugéci 1 412 km, w tym 241 km przebiegaych
przez obszary miejskie. Uklad uzupeta@j, stanowicy wazny element komunikacji wewetrznej regionu, to
drogi powiatowe odcznej diugdéci 6 631 km oraz drogi gminne gcknej diugdci 19 144 km.

3. Istotnym problemem matopolskich drég jest bardzéedobcizenie ruchem, zaréwno sieci drég krajowych,
jak i wojewddzkich. Stan ten potwierdzakolejne pomiary ruchu przeprowadzane zarOwno naopue
krajowym jak i regionalnym. Generalny pomiar rudl®@PR) wykonany na zlecenie Generalnej Dyrekcji Drég
Krajowych i Autostrad (GDDKIiA) w roku 2010 plasupatopolske na 2. pozycji w kraju, po wojewoddztwie
slaskim, (analogicznie jak pomiar z roku 2005),szednim dobowym nateniem ruchu na poziomie 12 953
(srednia dla kraju — 9 888 pojazdéw). Pomiar z r@d05 wykazakrednie dobowe netenie ruchu na
matopolskich drogach na poziomie 10 636 pojazdéwdrotowana dynamika wzrostu gania ruchu to
21,8%, wobec przeginej dla kraju wynoscej wowczas 8 244 — z dynamikna poziomie 19,9%.
W odniesieniu do tras milzynarodowych przecinggych obszar Matopolski — w przypadku drogi E40,
najbardziej obaizonej ruchem drogi w kraju, ngienie ruchu wynosi 25 158 pojazdéw/dofdynamika
wzrostu w stosunku do GPR z 2005 roku — 46,3%)aaldogi E77 — 18 469 pojazdéw/doldynamika —
22,5%), wobecsredniej dla drog ekspresowych wyneszj 16 667 pojazdow/deb(dynamika — 22,9%).
Sredniodobowe natenie ruchu na drogach wojewodzkich, zgodnie z poeniaprzeprowadzonym w roku
2010, wynosi 5 524 pojazdy/dgbnatomiast w przypadku 24 odcinkéw eflych badaniem przekracza ono
10 000 pojazdoéw/dab Dla poréwnaniasredniodobowe natenie ruchu na drogach wojewddzkich wedtug
GPR z 2005 roku wyniosto 4 382 pojazdy/dobo oznacza przegny wzrost ruchu o okoto 26%.

4. Obok silnego obaizenia ruchem matopolskich drég, istotnym problememakresie transportu drogowego
jest zly stan nawierzchni: w szczegd@cioproblem ten dotyczy drég krajowych. Wedtug dan@DDKIA za
rok 2009, a 27% drog krajowych na obszarze wojewddztwa stamamalicinki o ztym stanie technicznym,
wymagajce przeprowadzenia natychmiastowych remontéw. ttestajwysza warté¢ wskaznika wsréd
wojewddztw, przysredniej krajowej wynoscej 19%. Pomimo stosunkowo wysokiego wskka ogodlne;
gestasci drog w regionie (1,85 km/kin— 2. pozycja w kraju, przyredniej wynoszcej 1,23 km/kr),
szczegllnie w potudniowej oraz wschodniejescz Matopolski, odczuwalny jest brak poken
komunikacyjnych o wysokich parametrach pojesunoprzepustowsci.

5. Obszar wojewodztwa przecina 1 130 km linii kolejalvy W 2009 roku najwkszy udziat stanowity linie
kategorii pierwszorgnej (536,7 km tj. 52,83%) idrugadnej (209,6 km tj. 20,63%), natomiast linie
magistralne stanowity 15,17% (154,1 km) ogétu lirgie linii kolejowych obstugiwata ok. 25% obszaru
Matopolski, a standard jej deginasci wynosit 7,4 km/100 ki co oznaczaze byt on nieco wyszy od
wskaznika dla kraju wynosgego 6,5 km/100 kfn Powanym problemem pozostaje jakoinfrastruktury
kolejowej ograniczajca dopuszczalin predkos¢ na danym szlaku oraz bardzo staba ¢wsts¢ kolejowa
potudniowych i potudniowo-wschodnich powiatéw Madgki.

6. Dosgpnas¢ czasowa do gidwnych smdkéw miejskich odgrywa istotne znaczenie dla ¢kazenia
konkurencyjnéci catego regionu. Dobra depnas¢ czasowa frodkéw miejskich jest warunkiem nie tylko
spojndci przestrzennej obszaru wojewddztwa, ale réwnizprzestrzenianiagimpulséw rozwojowych oraz
petniejszego wykorzystania posiadanych atutow épgatow, w tym potencjatu ludzkiego.
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Analiza dostpnadici drogowej metogl pél nadwyki i deficytu dostpndsci, przeprowadzona dla wszystkich
gmin wojewodztwa matopolskiego, z wykorzystanienmtsyycznego wskanika dosgpnaici czasowej oraz
potencjatu ludnéciowego i gospodarczetfo wskazuje, 4 najwicksze deficyty dospndici, wysepuja
w istotnych érodkach gospodarczych wojewddztwa aejuiczbie mieszkacow, stabo lub relatywnie stabo
powiazanych drogowo z Krakowem. Do takich miast zalicayalezy Nowy Sicz, Gswiecim, Kety,
Andrychéw, Zakopane oraz Tarnéw. Z kolei zwartezalng w regionie dotkete deficytem dogpndsci to
potudniowo wschodnia i poludniowa éZewojewddztwa, w szczegéléa Sadecczyzna i Podhale, w tym
najstabiej dosipny powiat, tj. powiat gorlicki.

Mapa 11. Nadwyki i deficyty dostepnosci transportowej wzgledem potencjatu ludngciowego i gospodarczego
gmin wojewddztwa matopolskiego.

b
e ZRR IGIGP W, 2011
W Robert Gurik

Bl sina nadwyzka dostepnosci
B nadwyzka dostepnosci

relacja dostepnosci transportowej
réwnowaga

do potencjatu gospedarczego i ludnosciowego gmin
niedobdr dostepnosci
- silny niedobdr dostepnasci

Zrodlo: Ocena projektéw realizowanych w ramach osi priorytejosle MRPO Infrastruktura dla rozwoju
gospodarczego'Centrum Studiéw Regionalnych UniRegio, Krakéw 2011.

Doskpnas¢ komunikacyjna, wptywaic na ré@norodne sferyzycia spotecznego i gospodarczego, stanowi
istotny element organizacji przestrzeni. Dobra ¢wsti¢ do Krakowa i pozostatych $smdkow
subregionalnych jest niegtnym wymogiem dla zapewnienia sp&jop terytorialnej wojewoddztwa.
Przeprowadzona analiza czasowej dmstéci drogowej i kolejowe potwierdza, ze Matopolska jest
regionem o znacznej skali wyzwav tym zakresie. Na porgzych mapach zaprezentowano dpstsé

2 Analize dostpnaici drogowej metogl pol nadwyki i deficytu dostpndici oparto na wskaniku syntetycznym dogpnaici czasowej (wzona suma
dostpnaici do Krakowa, lotniska, gzta autostradowego, prééjgranicznych, najhliszego miasta subregionalnego oraz miast powiatowyciz

potencjatu ludnéciowego i gospodarczego (suma mieszkav i dzies¢ciokrotna¢ liczby podmiotow zarejestrowanych w systemie REG}@la

kazdej z gmin wojewodztwa matopolskiego.

2 Badanie dogpnaici komunikacyjnej (drogowej i kolejowej) wybranyehiast Matopolski w latach 2011 oraz 2020 mialo e mszacowanie

liczby mieszkacow Matopolski oraz spoza wojewodztwa zamiesgbygh w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut odstido ktérych badano
dostpnasé.
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czasow wybranych miast w roku 2011 wraz projekcpa rok 2020, stanowta symulacg wpltywu
uzupetnienia uktadu komunikacyjnego, z uwetlylieniem m.in. postulowanego ksztattu koncepcjiepiegu
giéwnych szlakéw komunikacyjnych w regonie. Przadsbne poniej przyklady dotycz: Krakowa
(oddziatywanie ponadregionalne); Tarnowa i Nowegmz8 (oddziatywanie subregionalne) oraz Nowego
Targu (gtéwny érodek miejski w subregionie podhatkim) i Trzebini (wzet kolejowy w Matopolsce
Zachodniej). W przypadku Nowega&&a oraz Nowego Targu, jakérodkoéw dotkn¢tych szczegdlnie nigk
dostpnaicia kolejows, przedstawiono rownie symulacg dla roku 2030, bazaga na kryterium petnej
realizacji zalaen zawartych wMaster planie dla transportu kolejowego w Polsce2880 roku

Mapy 12 i 13. Kolejowa dosgpnosé czasowa Krakowa w 2011 i 2020.
2011

2020

czas dojazdu
w minutach
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2
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Zrédio: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby miesgkéw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 [] >120

minut dojazdu do wybranych miast Matopo|skiakow 2011.

Mapy 14 i 15. Drogowa dostpnos¢ czasowa Krakowa w 2011 i 2020.
2011 2020

czas dojazdu
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[ o030
[ 3160
[ 61-00

Y
D \ ZRRIGIGP UJ, 2011 1
P Robert Guzik .
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dojazdu do wybranych miast MatopolsKrakéw 2011.

Mapy 16 i 17. Kolejowa dosgpnosé¢ czasowa Tarnowa w 2011 i 2020.
2011

czas dojazdu
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Zrodlo: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mies#zkdw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut

dojazdu do wybranych miast Matopolskrakéw 2011.
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Mapy 18 i 19. Drogowa dosipnosé¢ czasowa Tarnowa w 2011 i 2020.
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Zrodlo: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mieszkdw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Malopolskrakéw 2011.

Mapy 20 i 21. Kolejowa dosgpnosé czasowa Nowegoggza w 2011 i 2020.
2020
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Zrodlo: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mieszkdw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast MatopolsKrakéw 2011.

Mapa 22. Kolejowa dosgpnosé¢ czasowa Nowegogza w 2030.
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Zrodlo: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mieszkdw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast MatopolsKrakéw 2011.
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Mapy 23 i 24. Drogowa dostpnosé czasowa Nowegoftza w 2011 i 2020.
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Zrédio: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mies#kéw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut

dojazdu do wybranych miast MatopolsKrakéw 2011.

Mapy 25 i 26. Kolejowa dosgpnosé czasowa Nowego Targu w 2011 i 2020.
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Zrédlo: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mieszkdw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut

dojazdu do wybranych miast Matopolskrakéw 2011.

Mapa 27. Kolejowa dosgpnosé¢ czasowa Nowego Targu w 2030.
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Zrodlo: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mies#zkdw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut

dojazdu do wybranych miast Malopolskrakéw 2011.
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Mapy 28 i 29. Drogowa dosfpnosé czasowa Nowego Targu w 2011 i 2020.
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Zrédlo: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mieszkdw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Matopolskrakéw 2011.

Mapy 30 i 31. Kolejowa dosgpnosé czasowa Trzebini w 2011 i 2020.
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Zrédio: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby miesgkéw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Matopolskrakéw 2011.

Mapy 32 i 33. Drogowa dostpnosé¢ czasowa Trzebini w 2011 i 2020.
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Zrodlo: Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mieszkdw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120 minut
dojazdu do wybranych miast Matopolskrakéw 2011.

41|Strona



10.

11.

12.

Wysoka dosipnai¢ lotnicza regionu stanowi istotny czynnik warurday jego atrakcyjn& inwestycyijn.
Dlatego te istnieje silna potrzeba nie tylko rozbudowydditynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawia
Il Krakéw-Balice, ale réwniz poszerzania realizowanej oferty przewozowej. MPlakéw-Balice,
wchodacy w skiad sieci lotniczej TEN-T, zakwalifikowanystat do kategorii Port Lotniczy Gtowny oraz
stanowi gtébwny port zapasowy dla lotniska ¢Ole. Obejmuje on zagjiem swojego bezgeedniego
oddziatywania okoto 7,9 min mieszkaw w promieniu 100 km od Krakowa, co odpowiadasoré dojazdu
do lotniska réwnemu okoto 90 minut. Wskik ten jest uznawany zd&wiatowy standard w ocenie
potencjalnego rynku pasarskiego dla linii lotniczych korzystgjych z danego lotniska. Pod wedém
wielkosci ruchu paszerskiego, Port Lotniczy Krakéw-Balice obstugey okoto 3 min pasaréw rocznie
plasuje st na 2. pozycji w kraju (2,84 min pasméw w 2010), ugpujac miejsca jedynie Lotnisku Qkie
(8,67 min pasaeréw w 2010).

Na obszarze wojewoddztwa zlokalizowanetakze trzy lotniska sportowe o nawierzchni trawiaskajakow —
Pobiednik Wielki, Nowy Targ oraz NowyaBz — tososina. Uzupetnienie ukladu transportoweggionu
o si€ lotnisk/ladowisk lokalnych, operagych na poziomie subregionéw, peostanowé dodatkowy impuls
rozwojowy, umaliwiajac m.in. petniejsze wykorzystanie wegtrenych potencjatéw terendéw znajdaych
sie w obszarze ich oddzialywania.

Szczegolne wyzwania przed systemem transportowyrtymvorganizagj transportu zbiorowego, stawiaj
dokonujce s& procesy metropolizacji oraz suburbanizacji. Regnzakres przestrzennego oddziatywania
miast wraz z intensyfikagj powiazah pomidzy nimi, a take towarzysace im problemy zwizane

z nadmiernym zattoczeniem szlakéw komunikacyjnyskytkup poszukiwaniem rozwizan zwickszapcych
atrakcyjnd¢ komunikacji zbiorowej. Naley podkreli¢, ze organizacja oraz intensyw4to polaczen
komunikacyjnychswiadcz zaréwno o sile i stopniu zorganizowaniad#ego systemu miejskiego, jak i o jego
wezlowosci | spojnaci. Istotne znaczenie odgryvaapowiazania komunikacyjne miast z ich bezpeinim
zapleczem, niezwykle istotne z punktu widzenia whkéw dla wykorzystania posiadanego przez otoczenie
potencjatu ludnéciowego oraz gospodarczego, ale rowmewigzania z innymi miastami.

W przypadku Matopolski powrania m¢dzymiastowe stanowi okoto 15% wszystkich powran
w wojewoddztwie. Analiza indeksu pmZzen dla miast pokazuje domiruga role Krakowa w systemie
przewozéw pasarskich. Charakterystyczna dla Krakowa jest nikaylajwieksza liczba powaizan, ale take
najwyzszy udziat powdzah przychodzcych (2/3). Wskazuje to tak na wana role stolicy wojewddztwa, jako
osrodka centralnego i centrum gospodarczego. Niezsznrang: uzyskuj, oprécz Tarnowa i Nowegm6&za,
osrodki potazone wzdtd zachodniej granicy wojewoddztwa. Przyklademms.in. Krzeszowice i Trzebinia,
ktére zawdziczap swop pozycg tranzytowi, za Chrzanéw i Qwiecim — dobrze funkcjonagej komunikacii
miejskiej oraz posiadanym pmizeniom kolejowym.

Funkci uzupetniagcej gatkzi transportu w wojewddztwie petnimoze w przysziéci transport wodny. Obszar
Matopolski przecina szlak gérnej Wisty o disgo 280 km, ziagony z dwdch odcinkdéw. Pierwszy odcinek
bierze pocatek u ugcia Przemszy do Wisly: jest to tzw. Kaskada Gokvegty. Odcinek drugi rozpoczynaesi
od stopnia wodnego w Przewozie (92,15 km) diaj Sanu (280 km). Z uwagi na stan szlakglownego
malopolskiej drogi wodnej, nie ma obecniezliwosci petnego wykorzystania potencjatu tejgatransportu.

Wsréd kluczowych kwestii problemowych w obszarze $gortu, obok m.in. niedostatecznejsdb drog

0 odpowiedniej przepustowti oraz ndénosci i jakosci nawierzchni, czy niskiej jakei infrastruktury
kolejowej — naley wskaza tworzenie warunkéw dla rozwoju intermodalnego $ggortu towaréw masowych.
Przecinajice obszar wojewddztwa, zarbwno na linii pétnoc-poie, jaki i wschod-zachod, viae europejskie
szlaki komunikacyjne, twokz,naturalne” uwarunkowania niegthne dla szerszego korzystania z tego rodzaju
rozwiazan transportowych. Wykorzystanie posiadanych przebptaske atutow lokalizacyjnych pozwolitoby
na tworzenie warunkéw uniltiwiajacych bardziej efektywne ekonomicznie i zarazem hajdrzyjazne dla
srodowiska integrowanie #ych gatzi transportu.

Nie bez znaczenia zaréwno dla spragand efektywnego funkcjonowania uktadow komunikagggh miast,
wtym roéwniez transportu zbiorowego, jak i transportu intermodgb/modalnego jest stosowanie
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13.

zaawansowanych technologii teleinformatycznych gagpiapcych sé do wzmocnienia systemu
transportowego poprzez usprawnienie gzdrania ruchem, taborem oraz infrastruktur

Na tle kraju, Matopolska zalicza ¢sido regionalnych liderow w dziedzinie rozwoju spaeistwa
informacyjnego. Proces informatyzacji pgmije szczegblnie dobrze w dich miastach oraz na terenach
rozwinigtej infrastruktury telekomunikacyjnej. Pod wgdém wyposzenia gospodarstw domowych
w komputer z dogpem do Internetu, wedtug danych GUS za rok 2010ojewodztwie matopolskim 63,6%
gospodarstw domowych posiadato taki dpsiw tym dostp szerokopasmowy 43,3%). Plasuje to Matopglsk
na 4. pozycji w kraju, za wojewddztwami: pomorskied,3/35,6%), mazowieckim (64,2/47,7%) okbaskim
(64,1/41,8%), przygredniej dla kraju wynoszej 59,6%, w tym dla dogbu szerokopasmowego 43,3%. Dla
poréwnania w roku 2005rednia dla kraju w zakresie wypasaia gospodarstw domowych w komputer
z dostpem do Internetu wynosita 22,5%, wobec 56,4% goapstel domowych posiadgjych komputer.

W przypadku przedsbiorstw, wedtug danych na sty@z€010 roku w Matopolsce 95,7% z nich posiada
dostp do Internetu, przy czym 68%ckzy st z Internetem poprzezadze szerokopasmowe, co daje regionowi
7. miejsce w skali kraju. Odsetek malopolskich peibiorstw posiadajcych strony internetowe nie
przekracza poziomu 67%. Natomiast pod wdgm odsetka przedsiorstw wykorzystuicych Internet
w kontaktach z administracpubliczry Matopolska z wynikiem na poziomie 88% plasuje 152 11. pozycji

w kraju, przysredniej dla kraju wynosizej 89,3%.

9 Wyzwanie: Infrastruktura komunikacyjna

Nowoczesna i efektywna infrastruktura komunikacyjna to jeden z gtéwnych czynnikéw stymulujcych wzrost
gospodarczy oraz umaliwiaj acych przestrzenne rozpraszanie wynikajcych z niego korzgci. Aktualny stan
infrastruktury transportowej na terenie Matopolski moze by¢ postrzegany jako czynnik ograniczagcy dynamike
rozwoju gospodarczego regionu oraz mdiwosci czerpania korzysci z bezpdredniej dostgpnosci do
miedzynarodowych szlakéw transportowych.

Unikalne walory srodowiskowe w paiczeniu z bogactwem waloréw turystycznych staavigirzed uktadem
transportowym Matopolski szczegdlne wymagania. Wazia komunikacyjne regionu determinowaaeni tylko przez
specyficzne warunki fizjograficzne i rozmiary ruchurystycznego, ale réwniedazenie do zwikszania atrakcyjrii
inwestycyjnej, tworzenia korzystnych warunkéw diadaincici gospodarczej oraz lokowania nowych inwestycjtym
dziatalngci  badawczo-rozwojowej. Tworzenie warunkéw dla wykorzystania potencjatu turystycznego
i gospodarczego Matopolski wymaga wzmacniania trap®rtu lotniczego, jako jednego ze stymulatoréw rozaju.

Gtownym arodkiem generacym rozwdj Matopolski, swoistym biegunem wzroszarazem ,oknem né&wiat” regionu,
jest Krakéw.Pozycja Krakowa, jako jednego z gtéwnych wztéw ksztattujacej sie metropolii sieciowej, determinuje
zasadnicze wyzwania dla systemu komunikacyjnego wewtrz metropolii w zakresie jej powigzan z otoczeniem,
zaréwno tym blizszym (regionalnym i krajowym), jak i otoczeniem m¢dzynarodowym.

Istotnymi czynnikami, wplywajcymi na wymagania wobec systemu komunikacyjnegaoneg s dokonujice sé
zmiany demograficzne, gospodarcze oraz funkcjonpizestrzenne, a ta& towarzyszce im procesy determimge
ewolucg miast — jak metropolizacja i suburbanizacja. $Wietle tych przemiankluczowego znaczenia nabieral
budowa sprawnych i przyjaznych systemow transportumiejskiego oraz podmiejskiego.

W perspektywie kolejnej dekady istotnymyzwaniem pozostanie wydatna poprawa dogpnosci transportowej
obszaréw o najnizszej dosgpnosci w regionie, ze szczeg6lnym wskazaniem na potudmie i potudniowo-wschodnie
tereny Malopolski wraz ze strefy przygraniczng, a takie cz$¢ potudniowo-zachodnich terendéw.Peryferyjne
potozenie w powizaniu z bardzo stabym poziomem skomunikowania tw@@wazna barieg dla rozwoju spoteczno
gospodarczego tych obszaréwgdica takze potencjala przyczyra wykluczenia spotecznego ich miesakaw.

Drugi, réwnie istotny, wymiar dogbnasci komunikacyjnej regionu stanowifrastruktura teleinformatyczna . Znaczna
grupa mieszkecOw obszaréw wiejskich imalych miast Matopolskistiepozbawiona mdiwosci korzystania
z nowoczesnych rozazan telekomunikacyjnych. Wynika to z faktuz iprywatni operatorzy, dziakgy dla celéw
komercyjnych, w dalszym gju nie identyfikua tej grupy jakozrédta znaczcego dochodu dla ich dziatakw. Ich
dziatania koncentraj sic w rejonach, gdzie infrastruktura teleinformatyczjeat stosunkowo dobrze rozbudowa
Dlatego wianie zapewnienie mieszkacom regionu dosgpnosci do tego typu nowoczesnej infrastruktury
pozostanie elementem dziaia stuzacych przeciwdziataniu wysgpowania oraz niwelowaniu przejawow
cywilizacyjnego wykluczenia




Obszary funkcjonalne na poziomie regionalnym

1. System osadniczy Matopolski ma charakter policerztny i hierarchiczny. \Bztowym elementem systemy s
dwze drodki miejskie, stanowte aktualne oraz potencjalne bieguny wzrostu. Poidofak w innych
regionach, take w Matopolsce pospuje przestrzenna koncentracja lughioi dzialalngci gospodarczej
w obszarach funkcjonalnych Zigch miast, a tale w miastachiredniej wielkdci i otaczajcych je obszarach
wiejskich. W takich uktadach przestrzennych wzrastansywné¢ osadnictwa, a struktura gospodarki ulega
réznicowaniu — w zwizku z rozwojem funkcji ustugowych, produkcyjnychmieszkalnych.

W perspektywie 2020 roku w rozwoju przestrzennymidgalski utrwalg& bedzie st trend zmierzajcy
w kierunkuwzmocnienia i stabilizacji zréwnowaonego systemu osadniczegopartego na sieci gtéwnych
miast, dobrze powizanych ze sob oraz z wlkasnym zapleczemW dtugim horyzoncie proces ten powinien
prowadzé¢ do rozpraszania efektéw proceséw rozwojowychzachodzcych przede wszystkim w obszarze
metropolitalnym Krakowa oraz Konurbacji GOkhgskiej, atake uzupetnigico w dgrodkach
subregionalnych: Tarnowie i Nowym&u oraz Bielsku-Biatej.

Mapa 34. Aktualne i potencjalne bieguny wzrostu odeiatujace na rozwoj Matopolski
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Zrédio: Badanie funkcji, potencjatow i trendéw rozwojowych shis wojewddztwie matopolskitdniwersytet Jagiellski
na zlecenie UMWM, w ramach Matopolskiego ObserwatarPolityki Rozwoju, Krakéw 2010.
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Krakow, jako osrodek o znaczeniu regionalnym i krajowym stanowi centrum obszaru o nagkszej sile
pozytywnego oddziatywania na rozwdj Matopolski. Werarchii grodkdw miejskich, Krakéw naly do
kategorii grodkdow o podstawowym znaczeniu dla systemu osadg@raju i jego gospodarki — obok
Warszawy, Gdaska-Gdyni, Wroctawia, Poznania, Katowic-Konurbagbdrndlaskiej, todzi, Szczecina,
Bydgoszczy z Toruniem i Lublina. Z wadzeniem trzech ostatnich spéd wymienionych miast, wszystkie
pozostale, w tym Krakéw, w opracowaniach azginych z polityk przestrzenm Unii Europejskiej
klasyfikowane s jako tzw. &rodki MEGA, wéréd 72 najwekszych drodkéw miejskich UE. Stolica
Matopolski juz obecnie pelni funkcje rgilzynarodowego centrum turystycznego, zdolnego kaviat

z Prag, czy Budapesztem oraz ¢adsrodka, w ktérym dynamicznie rozwiggpie przemysty wiedzy.

Obszar metropolitalny Krakowa stanowi stref koncentracji aktywn&i gospodarczej — w oparciu o naptyw
inwestycji zewtrznych oraz wewgtrzne czynniki, decydgge o jego przewadze konkurencyjnej. W ostatniej
dekadzie Krakowski Obszar Metropolitalny odnotowsjwigckszy poziom dodatniej zmiany w zakresie
wzrostu gospodarczego oraz ja&iozycia. Obszar ten sukcesywnie ziéza swdj potencjat demograficzny
oraz poszerza zasj oddzialywania terytorialnego. Obecnie obejmuje pmwierzchng ok. 4,3 tys. krfy
zamieszkiwaa przez okoto 1,5 min oséb. Potencjat ludiciowy stawia obszar metropolitalny Krakowa na
niekwestionowanym 3. miejscu w Polsce, po metrop@iornaslaskiej i Warszawskiej. Pogiujaca
metropolizacja powinna prowadzido dalszego rozszerzenia zgsi obszaru metropolitalnego oraz
osigniecia w okresie kolejnej dekady potencjatu luditiowego na poziomie okoto 2 min miesakaw.

Do najwaniejszych cech Krakowa ijego obszaru funkcjonatnezpliczy¢ nalezy funkcje: naukowe,
kulturalne i gospodarcze o znaczeniu ponadregignalnPod wzgidem wielkdci bazy ekonomicznej,
wyrazonej liczka nadwyki pracownikéw, Krakéw zachowuje zdecydowaprzewag nad pozostatymi
miastami regionu. Wielki@ nadwyki pracownikéw w stolicy regionu wynosita w 2008ktp84,2 tys. 0s6b,
co stanowito wart& blisko 10-krotnie wysz niz w przypadku drugiego pod tym wzdem Tarnowa
i 13-krotnie wyisza niz w przypadku Nowego geza. Wrdd wyspecjalizowanychsoodkéw ustug rynkowych
Krakéw, jako jedyne miasto regionu, jest wyspeg@lianym drodkiem ustug dla biznesu. W stolicy
wojewddztwa — w wielu rodzajach ustug — skupionst jgonad potowa podmiotéw w skali regionu. Drug
egzogeniczy gakz gospodarki Krakowa, czyli zorientowama obstug odbiorcéw spoza miasta, stanowi
hotelarstwo i gastronomia, a trzgazkolnictwo. Wyszy od przegitnego dla miast Polski jest tak udziat
pozostatych ustug i budownictwa.

Drugi poziom w hierarchii osadniczej zajrauffarnéw i Nowy Sicz. O$rodki te posiadaj pojedyncze
instytucje o zaggu regionalnym, jednak sita i zagi oddzialywania pozwala je zaliczyedynie do grona
osrodkéw subregionalnych. Analiza obecnej pozycjiwopwej Tarnowa i Nowego §8za wskazujeze 9 to
dos¢ silne, polifunkcyjne, zdywersyfikowanesrodki gospodarcze, ktdre obecnie nie gengrsiinych
impulséw rozwojowych, zdolnych dynamizoévaozwéj wschodniej oraz potudniowo-wschodniejesed
Matopolski. Obecne tempo rozwoju tych miast jesytzitabe, aby zapewhitrwaly rozwdj w obgbie ich
otoczenia subregionalnego. Przestrzennygasbzytywnego oddziatywania Tarnowa i Noweg@Za, w tym
zastg procesu suburbanizacji, jest ograniczany skihopowiazanh komunikacyjnych tych miast zich
zapleczem, ale réwniestaly dostpnaicia ustug publicznych wiszego rzdu. Jednoczmie cecla pozytywry
tych obszaréw jest ich znagzy potencjat demograficzny, egajacy ok. 460 tys. mieszkadéw w kadym
Z obu subregionéw.

Tarndw i Nowy Scz petni funkcje gtownych @rodkéw ustug publicznych i centréw gospodarczych dl
wschodniej oraz potudniowo-wschodniej Malopolski Osrodki te mag charakter wielofunkcyjny
o0 zr@nicowanej strukturze gospodarczej, na ktéktadaj sig rozne dziatalnéci ustugowe i przemystowe,
przy czym silniejsze funkcje w zakresie ustug rymioh wykazuje Nowy &cz. Wyposaenie w ustugi tych
miast nie ulegto wikszym zmianom w latach 2000-2010. Jednégize pod wzgtdem dynamiki rozwoju
gospodarczego w dekadzie 1999-2008, Tarn6w i Noyez Bozwijalty s¢ w tempie wolniejszym odrednigj
dla miast wojewoddztwa. Znajduje to odbicie w syjuaa rynku pracy: stabej dynamice liczby pramyich
w samym miécie i ponadprzeetnej stopie bezrobocia w subregionie.

Na poziomie ponadlokalnym, szczegphole w systemie osadniczym odgrywajiasta powiatowe. Posiadaj
one w petni wyksztatlcony zespét instytucji szczepdaviatowego, charakteryzupie dobrym wyposzeniem
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w ustugi rynkowe, sila baz ekonomicza w ustugach oraz odpowiednio rozlegtym obszareniezap, dla
ktérego petni funkcje weztowa. Najsilniejszymi w tej grupie wodkéw s Nowy Targ i Gwigcim. Miasta te
sa wyposaone w pojedyncze funkcje centralne o randze subnedyie;.

Charakterystyczncechy sieci osadniczej jest brakrodka subregionalnego w zachodniej, uprzemystowione
czgéci regionu, przy czym miasta powiatoweOswiecim, Chrzanow i Olkusz naleza do najsilniejszych
osrodkéw ponadlokalnych w wojewodztwigaden z trzech odkéw ponadlokalnych nie posiada wimaj
przewagi nad pozostatymi i nie pelni w stosunku mhzostatych oraz do catego subregionu raliodka
obstugi w zakresie ustug wgzego rzdu. Jednym z czynnikéw hamgalych wyksztatcenie sisilnego érodka

w tej czsci regionu § dominupce kierunki cizen komunikacyjnych, ktére powodyjze gtéwne miasta tego
obszaru nie tworz komplementarnego zespotu osadniczego. Bxamia komunikacyjne powrdzy tymi
trzema drodkami g stosunkowo stabe, co dotyczy zwtaszcza Olkuszaomdast cizenia wobec Krakowa
oraz miast wojewodztwélaskiego g znacznie silniejsze hipowigzania wzajemne. Potencjat demograficzny
obszaréw funkcjonalnych wokét tych trzeckradkédw to ok. 360 tys. mieszkedw. Ponadto zachodniaeéz
wojewddztwa stanowi strefwzmacniajcych s¢ oddziatywa dwédch obszaréw metropolitalnych, o wysokiej
dynamice rozwoju i poprawiagych sé wskanikach jakdci zycia. Miasta te maj znaczny potencjat
rozwojowy, pomimo zageen zwiazanych z problemami strukturalnymi miejscowego prgstu. Hamujcy
wplyw na rozwoj gospodarczy tego obszaruzenavywier& prognozowany regres ludémowy w tej czsci
wojewddztwa. Nalgy spodziewd sig, ze w perspektywie najliszej dekady, Matopolska Zachodnia stanée si
zewretrzm stref, zaréwno Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego,ijlonurbaciji Gérnélaskiej.

Potudniowa cz$¢ Matopolski to obszary cenne pod wzgem przyrodniczym i krajobrazowym. Tagé&
regionu charakteryzuje ¢siwysolq atrakcyjndcia turystyczm, ktra wspiera relatywnie dobrze rozwgta
infrastruktura ukierunkowana na obstumichu turystycznego i lecznictwa uzdrowiskowegé.odkiem, ktory
wtej czsci wojewddztwa posiada pojedyncze funkcje ponadptwie jest Nowy Targ. Potencjat
demograficzny i gospodarczy jego obszaru funkcjoegd stanowi jednak tylko niewiele ponad paow
potencjalu subregionu tarnowskiego i nowdeckiego. Ponadto, z waikiem Zakopanego, potencjalne
osrodki, ktére g lub mogtyby znalg¢ sie w strefie oddziatywania Nowego Targu, charaktejyzi stakn
dynamila rozwojowa. Potudniowa czi¢ wojewoddztwa w zakresie wielu zasadniczych ustugkazuje
ciazenia bezpfrednie wobec Krakowa. Subregion ten nie jest wistashgna¢ poziomu rozwoju na skal
porownywalra z Nowym $czem, czy Tarnowem — ze wzdl na wyranie nizszy potencjat demograficzny
i gospodarczy. Zachodzi jednak potrzeba wzmocniéumikcji Nowego Targu — jako gtéwnegarodka tej
czeéci regionu, a take wzmocnienie specyficznych, komplementarnych fiirdakopanego.

Specyficznym obszarem pozostgiéinocne tereny Matopolski.W tej czsci regionu gospodarka rolna jest
dobrze rozwingta i opiera si na wikszych obszarowo gospodarstwach wipozostatej agci wojewodztwa.
Jest to jednoczeie relatywnie najstabiej rozwigty pod wzgédem gospodarczym obszar regionu. Na terenie
powiatu miechowskiego, proszowickiego,e@@ powiatu krakowskiego i olkuskiego obserwuje siolne
tempo restrukturyzacji gospodarczej oraz utrzytwijsic zaleznos¢ od dochoddéw z rolnictwa. Tereny te
cechuj niekorzystne procesy demograficzne: odpltyw ludnoniski przyrost naturalny oraz wysoki odsetek
ludnasci w wieku poprodukcyjnym.

W okresie 1999-2008 Krakow oraz ekszas¢ osrodkdw w obszarze metropolitalnym odnotowaty wysok
dynamile rozwoju, przy czym wyray wzrost naspit przede wszystkim w jego potudniowej i wschodnie
czeSci oraz w samym Krakowie. Metropolizacja przestizemwjewodztwa doprowadzita do wzmocnienia
pozycji stolicy regionu, ale i wkszdci strefy metropolitalnej. Rozprzestrzenianig ishpulséw rozwojowych

z Krakowa nie jest jednak réwnomierne, a zdénach absorpcji zaley od cech érodkéw usytuowanych
w poszczegolnych eg#ciach Matopolski. Barier dla wzrostu poziomu rozwoju gospodarczego jest
peryferyjne potaenie i staba dogpnas¢ komunikacyjna, co najlepiej widoczne jest w poliadvo-wschodnigj
czeéci wojewddztwa (powiat gorlicki). W efekcie silnygiroceséw metropolizacji w analizowanym okresie
nashpit wzrost dystansu porilzy metropoh, a gtdbwnymi drodkami subregionalnymi i ponadlokalnymi:
Tarnowem, Nowym &zem, Nowym Targiem oraz miastami Maftopolski Zaatied — QGswigcimiem,
Chrzanowem i Olkuszem.
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8. Nalezy podkréli¢, ze ranga miast w sieci osadniczej nie ulegeksaym zmianom w krétkich okresach czasu,
co znajduje potwierdzenie tak w analizie poziomu wyposania w ustugi. Pod tym wzgdlem zdecydowanie
dominuje drodek regionalny (I rgdu: Krakéw). Nasipna grupe tworza dwa dgrodki subregionalne (11 edu:
Tarndw i Nowy $cz). Kolejnych dziewi¢ miast to érodki o randze ponadlokalnej (1l ¢du, z ktérych
najsilniejsze miasta to Zakopane i Nowy Targ oragwigcim, Olkusz, Chrzanéw), ktoérych zagi
oddziatywania wykracza w zakresie niektérych ughaga granice powiattf. Ze wzgkdu na wyposzenie w
ustugi brak natomiast silnegosrodka ponadlokalnego w péinocnejeéa wojewddztwa, gdzie miasta
powiatowe charakteryzaijsic wyraznie stabszym potencjater

Wykres 16. Ranga matopolskich miast pod wzgtlem wyposaenia w ustugi w 2010 — a liczba ludriei.
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Zrodio: Badanie funkcji, potencjaléw itrendéw rozwojowych shiav wojewddztwie matopolskimUniwersytet
Jagielloiski na zlecenie UMWM, w ramach Matopolskiego Obsgnsium Polityki Rozwoju, Krakéw 2010: na podstawie
danych: Panorama Firm, GUS oraz oficjalnych straernetowych instytucji i danych wdowych.

2 pozostate miasta w tej grupie to: Wadowice, BoghNiyslenice i Gorlice.

2 Miechéw, Dybrowa Tarnowska i Proszowice zaliczajic do drodkow IV rzdu. Do tej samej kategorii nale pozostate miasta powiatowe
(Limanowa, Brzesko, Wieliczka, Sucha Beskidzka)asta bez statusu powiatowego, stosunkowo dobrzesame w ustugi (Kty, Andrychow,
Krynica-Zdr6j, Rabka-Zdroj) oraz potone w gsiedztwie lub dobrze powiane z Krakowem (Skawina, Niepotomice, Krzeszowibeebinia).
Pozostate miasta stanawbsrodki nizszego rzdu (V i VI). Wéréd nich uwag zwracaj sredniej wielkdci, przemystowe miasta zachodniej
Malopolski (Libiaz, Brzeszcze i Bukowno), ktére odznaezaje zdecydowanym niedoborem uslug. Pozostate miasteziwsie® niewielkich
osrodkow lokalnych. Naltey do niej w szczegdlrisi duza grupa niewielkich miasteczek o stabo wyksztatcbnfyinkcjach ustugowych, patonych
gtéwnie we wschodniej i potudniowej gri wojewodztwa.
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9 Wyzwanie: Obszary funkcjonalne na poziomie regionalym

Atrakcyjnas¢ lokalizacyjna Matopolski jest wdej mierze zalena od jej specyficznych, terytorialnie
zréznicowanych potencjatéw rozwojowych ktérych optymalne wykorzystaniedrie jednym z gtéwnych wyzwvia
polityki regionalnej w perspektywie kolejnej dekady

Podstawowym dylematem w dyskusji nad wymiarem przesnym polityki rozwoju wojewddztwa jest kwest
wtasciwego wykorzystania potencjatu i efektow rozwojKrakowskiego Obszaru Metropolitalnego dla

zdynamizowania i zrbwnowania rozwoju catej Matopolski. W tym celu najewspier& dziatania, dziki ktérym

pozytywne oddziatywanie Krakowa, widoczne na coxikszym obszarze wojewddztwa, spryf&dzie trwatemu
rozwojowi takze peryferyjnych obszaréw, ktére nie wykagapecnie wyranych powazan ze stolig regionu.

Koncentracja na rozwijaniu wspotpracy regionalrejake wiaciwym wykorzystaniu potencjatévpozostatych
subregionéw stanow& beda warunek zdynamizowania gospodarczego Matopolskmiejgtna kooperacja
w wymiarze subregionalnym, wojewédzkim i makroregimalnym bedzie czynnikiem decydagym o powodzeniu
strategii wykorzystania przewagi konkurencyjnej dbfalski w przestrzeni krajowej i europejskiej.

Mate i srednie miasta, obszary wiejskie

1. W wojewddztwie matopolskim funkcjonuje 61 miastsrad ktérych przewzaja mate isrednie drodki. Od
2005 roku prawa miejskie uzyskato 6 kolejnych naejsasci: Zakliczyn, Wojnicz, Szczucin, Bobowa,
Radtéw i Nowe Brzesko. €tas¢ sieci miejskiej — wynosi 4 miasta na 1 000%kiprzy sredniej dla Polski:
2,9 miasta na 1 000 Km- jest stosunkowo da. Sié te tworza w wigkszdici jednostki mate, a ich patenie
w przestrzeni regionu jest nierbwnomierne. Wsck zachodniej wojewodztwa siemiejska jest bardzoegta
i przekraczasrednio 10 jednostek miejskich na 1 000 kpowiaty Gwiecimski i chrzanowski), z kolei
w czgsci pétnocno-wschodniej wskaik gestosci miast nie przekracza Zmdkow miejskich na 1 000 Km
(powiaty: brzeski, gbrowski, miechowski).

2. W 2010 roku matopolskie miasta zamieszkiwato 1 82ys. osob, przy czym blisko 23% og6tu miesmdaw
wojewddztwa zamieszkuje w Krakowie. Po okresie wsiroliczby ludnéci w latach 90. poegek wieku
przyniést zmiany w rozwoju miast. Naptt spadek liczby miast o przy¥ce rzeczywistym, a zaela rosnc
liczba miast o ubytku rzeczywistym ludimd. Teren wojewddztwa matopolskiego podzield sa dwie czsci:
central, w ktérej dominowat przyrost oraz wyludriag sé peryferia. Przyrost luddoi wystpit
w miastach, ktore as usytuowane w zagju oddziatywania Krakowa (Niepotomice§wiatniki Gorne,
Wieliczka) oraz w miastach o rozwitych funkcjach uzdrowiskowych (Muszyna, SzczawnicZ)kolei
miasta o rozwinjtych funkcjach administracyjnych (Bochnia, Limanowayslenice) charakteryzowaty i
wyzszym przyrostem naturalnym nad ujemnym saldem mojigridbytek rzeczywisty ludniei, spowodowany
w przewaajacej mierze odptywem luddoi, nasipit w ostatnich latach w miastach zachodniej
Matopolski: Alwerni, Andrychowie, Ktach, Libazu, Olkuszu, Brzeszczach, Chrzanowie sis@cimiu.
Podobna sytuacja wygdita w miastach potaonych we wschodniej i pétnocnejgéei wojewodztwa (Biecz,
Gorlice, Miechdéw, Proszowice, Tarndw, Tuchéw). Méase, pomimo petnionych funkcji administracyjnych
i ustugowych, nie stworzyty dobrych warunkéw doemiania s ludndci.

Procesy demograficzne wagu ostatnich 20 lat spowodowaty petne pézigj od mtodych do starych struktur
wieku, gdy: obecnie wszystkie miasta wojewodztwa kwalifiksje do typow IV-V?4 Najwigksze trudnéci
demograficzne dotyezmiast o daym znaczeniu tradycyjnego przemystu (Gorlice, Bukoyy gdzie tylko

24 Na podstawie typologii okéonej w: Badanie funkcji, potencjatdw i trendéw rozwojowyckash w wojewddztwie matopolskirniwersytet
Jagielloiski, Krakdw 2010. Typ |. miasta w fazie miégdodemograficznej (wysokie obgienie ludnécia w wieku przedprodukcyjnym); Typ Il
miasta w fazie pfnej mloddci demograficznej (nadwka miodej sity roboczej); Typ lll. miasta w faziezpjciowe] wczesnoprodukcyjnej
(stosunkowo wysokie obgienie ludnécia nieprodukcyja i poprodukcyijm, niski udziat ludnéci w wieku produkcyjnym niemobilnym); Typ V.
miasta w fazie przégiowej p&no-produkcyjnej (niski udziat ludsoi bardzo starej, znaczne zasoby sity roboczej ekwi mobilnym
i niemobilnym); Typ V. miasta w fazie starzenig ¢niskie obcizenie ludnécia w wieku przedprodukcyjnym, znaczne zasoby sityooae|
w wieku niemobilnym); Typ VI. miasta w fazie stécd demograficznej (wysokie obkgienie ludnécia w wieku poprodukcyjnym, niewielkie
zasoby miodej sity roboczej, bardzo niskie abenie ludnécia w wieku przedprodukcyjnym).
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znacace przemiany gospodarcze mogatrzymé& odptyw miodych ludzi. Korzystn struktue wieku
natomiast najtatwiej zachowav miastach koncentraggych nowe inwestycje (np. Niepotomice).

Mapy 35 i 36. Poziom rozwoju gospodarczego miast 2008 oraz zmiana w latach 1999-2063
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Zrodio: Badanie funkcji, potencjatow i trendéw rozwojowych shia wojewddztwie matopolskitdniwersytet
Jagiellaiski na zlecenie UMWM, w ramach Matopolskiego Obssnxium Polityki Rozwoju, Krakéw 2010.

3. Matopolskie miasta s zréznicowane pod wzghem poziomu i dynamiki rozwoju gospodarczego. Pwozio
rozwoju gospodarczego wymgie wigze sk z wielkascia miasta. W ostatniej dekadzie,sndd matych
i srednich miast wyszym poziomem rozwoju cechowaty; girzede wszystkim @odki posiadajce silnie
rozwiniete dziatalngci zorientowane gtéwnie na obskugdbiorcow spoza miasta. Z kolei dynamika rozwoju
gospodarczego miast nie byla wprost zate od wielkdci miasta. W tym okresie relatywnie najszybciej
rozwijaly sk miasta potaone w strefie metropolitalnej — wskutek pozytywnegluziatywania Krakowa.

W ostatnich latach nagiuje proces dynamicznego rozwojéradkéw zwizanych ze strefami aktywsc
gospodarczej (np. Dobczyce, Niepotomice), a¢akasrodkéw o wysokim potencjale uzdrowiskowym
(np. Muszyna i Piwniczna). Rola matych miast i atgacych je terendw wiejskich jest znacznieckdza
w zakresie nowych inwestycjgfeenfield niz inwestycji ogétem. O ich atrakcyjéa lokalizacyjnej decyduje
gtownie dostpnasé tych terendw wzglddem gtéwnych szlakéw komunikacyjnych i rynkéw zhytu

4. Wskaznik urbanizacji, rozumiany jako odsetek ludoio mieszkajcej w gminach o ¢ptasci zaludnienia
powyzej 150 os/km2, w przypadku Matopolski wynosi 72,63zy sredniej dla Polski rownej 59,9%. Wraz ze
wzrostem zamanosci spoteczéstwa oraz rozwojem sieci komunikacyjnej ¢z@niu ulegag procesy migracji
mieszkacow do stref podmiejskich duch miast. W potowie lat 90. ubiegtego wieku sulaunizacja pojawita
sic na wiksz skak wokot Krakowa, z pocgkiem wieku —w zachodniej egci wojewodztwa oraz
w gminach podmiejskich Tarnowa i Nowegac3a. Obecnie obserwujegsivzrost natzenia tego procesu,
szczegOllnie w strefie podmiejskiej Krakowa, gdzigkeeczyt on zdecydowanie poza pielen gmin
bezpdrednio granicacych z miastem. W najliszych latach prognozowanalery intensyfikacg tego
zjawiska w gminach takich jak np. Bochnia, Wadowikety, Nowy Targ czy Gorlice, gdzie suwystpuje
w fazie inicjalnej, ale tew gminach potgonych przy gtéwnych agach komunikacji drogowe;j.

% Klasyfikacja miast wg poziomu ich rozwoju gospadaago uwzgidnia zrelatywizowane do liczby ludém, takie wskaniki jak: liczba osob
fizycznych prowadzcych dziatalné¢ gospodarcg liczba spétek prawa handlowego, aktyéwhdapitatu zagranicznego, liczba pramyjch poza
rolnictwem, liczba zarejestrowanych bezrobotnyctopien zr&znicowania bazy ekonomicznej, powierzchnia mieszialdanych do iytku,
wysokas¢ dochodéw wiasnych budtéw gmin, wysok& wplywdw z podatku dochodowego od oséb fizycznych.
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5. Procesy rozwoju miast, rewitalizacji obszaréw kisayych oraz suburbanizacji ge soh $cisle powazane.
Z jednej strony suburbanizacja wzmacnia urbanizaspolecza iekonomiczn terenéw wokoét miast,
zwiekszapc potencjat demograficzny igospodarczy funkcjogaeln obszaréw miejskich, a poprzez
intensyfikacg powiazan przyczynia si takze do zwgkszenia spojnei terytorialnej w skali lokalnej. Z drugiej
strony, procesy suburbanizacji prowadaznogy do ostabiania miast poprzez utratamanych, dobrze
wyksztatconych mieszkadw i obnizanie bazy podatkowe;.

W strukturze aytkowania terenéw miejskich znagz udziat posiadaj uzytki rolne — wobec stosunkowo
ograniczonej wielkéci terenéw przeznaczonych pod inwestycje. Procesloénia terendw miejskich
zachodzi bardzo wolno, co oznacza,procesy inwestycyjne réwniess spowolnione. Udziat powierzchni
uzytkow rolnych wzgédem 2005 roku zmniejszyt esijedynie o 0,2% i wynosit w 2009 rokd7,8%
powierzchni miast, natomiast tereny zabudowanehanizowane — obejmowaty 22,2%.

Mapa 37. Typologia miast Matopolski ze wzgldu na ich potencjat rozwojowy do 202¢f
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Zrodio: Badanie funkgji, potencjatow i trendéw rozwojowych shia wojewddztwie matopolskitdniwersytet
Jagiellaiski na zlecenie UMWM, w ramach Matopolskiego Obs#nsium Polityki Rozwoju, Krakéw 2010.

% Klasyfikacja miast wg ich potencjatu rozwojowegeaglednia takie wskaniki jak: poziom rozwoju gospodarczego, dynamikawoju w okresie
ostatniej dekady, stopiedywersyfikacji gospodarki, sitrynku pracy oraz jaké kapitatu ludzkiego, a take funkcje miasta — w szczegéhoo
rozwinigte funkcje ustug rynkowych lub zmicowany i dynamiczny sektor przemystowy. W klakgfiji A — E, grupa A oznacza miasta o bardzo
duzym potencjale rozwojowym, z@rupe E — miasta o relatywnie niewielkim poterejazwojowym.
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Pod wzgtdem potencjatu rozwojowego w perspektywie do 26y wzgkdnie najkorzystniej przedstawia
sig sytuacja miast pofmnych w otoczeniu Krakowa, w szczegdcioNiepotomic, Wieliczki, Mylenic,
Bochni, a take Dobczyc i Kalwarii Zebrzydowskiej. Oddziatywarstolicy regionu przypisanalery réwniez
ponadprzegitny potencjat Skawiny, Proszowic, Krzeszowic i N@weWisnicza oraz najbardziej na potnoc
wysunktego grodka powiatowego wojewddztwa — Miechowa. W zacligjddatopolsce, gdzie nakladagic
wptywy Krakowa i Konurbacji Gornidaskiej, zadnemu miastu nie mpa przypisd w perspektywie
najblizszych 10 lat diego potencjatu rozwojowego z punktu widzenia funkajtruktury gospodarczej oraz
dynamiki rozwoju w ostatniej dekadzie. Poza Chrzeem, Gwigcimiem i Olkuszem, stosunkowo wysoki
potencjat cechuje mniejsze miasta: Andrychow i Wi, Nizszy potencjat posiadajosrodki przemystowe
zdominowane przez da zakiady: Bukowno, Trzebigi Ke¢ty, Brzeszcze, Libiz i Chetmek oraz Zator. W
potudniowej czsci wojewddztwa érodkami o0 najwyszym potencjale rozwojowymaslimanowa, Sucha
Beskidzka i Zakopane. Relatywnie stabszy rozwdjrakigryzuje miasta w potudniowej i potudniowo-
wschodniej cgsci regionu, m.in. Szczawrgd miasta powiatu gorlickiego, dla ktérych basigozwojows jest
relatywnie staba dogptnos¢ komunikacyjna. Na wschodzie regionu, poza Tarnow@onadprzeeiny
potencjat rozwojowy cechuje Brzesko i Zakliczyn.pizypadku matych miast w tej gi Matopolski jest on
jednak stosunkowo staby, szczegdlnie dotyczy tostrpetazonych na pétnoc od Tarnowa, w tyrdradka
powiatowego — Bbrowy Tarnowskiej.

Od 2000 roku, w Malopolsce naptije systematyczny wzrost liczby ludieo zamieszkujcej obszary
wiejskie. Najwyszy przyrost liczby ludnwi wiejskiej, w tym okresie, odnotowano w gminacielonki
(0 29,5%), Michatowice (0 22,6%) i Mogilany (o0 283 oraz gminie Osiek (0 26,4%). Natomiast najsizy
spadek liczby ludniei mieszkajcej na terenach wiejskich wygit w gminie Staboszéw oraz gminie
Bolestaw (powiat abrowski) — po 6,7%. Wysokaegtas¢ zaludnienia na obszarach wiejskich, przy znacznym
rozproszeniu osadnictwa, stanéwnaze zagraenie dla zasobowrodowiska oraz wize sk ze znacznym
obciazeniem i wysokimi kosztami zapewnienia oraz utrzymmannfrastruktury technicznej. Poziom
wyksztatcenia ludnii zamieszkujcej obszary wiejskie, pomimo statej poprawy, jestlal znacznie nszy,
anizeli mieszkacoéw miast. Szczegolnie niski poziom wyksztatlceniszkacow charakteryzuje obszary
o przewadze funkcji rolniczej. Jest to jednak cechaniez innych regiondw: ludni& pracugca w rolnictwie
jest na ogot gorzej wyksztatcogrup zawodovd.

Wedtug danych z 2010 roku, Matopolska zajmuje lejstie pod wzgidem liczby gospodarstw rolnych
(12,4% ogo6tu gospodarstw w kraju). Jedndoie wojewddztwo plasuje sina ostatnim miejscu pod
wzgledem wielkdci gospodarstw rolnych, mierzongpdnia powierzchm uzytkdw rolnych w gospodarstwie
rolnym ogdtem oraz gospodarstwie prowadan dziatalné¢ rolnicza (odpowiednio: 2,31 ha i 2,80 ha).
Rozdrobnienie struktury agrarnej jest stanem uttggaym sk od wielu lat, przy czym dziatania w zakresie
scalania gruntéw nie przynaszamierzonych rezultatéw. Na tle innych wojewddMatopolska zajmuje 3.
miejsce pod wzgdem liczby gospodarstw ekologicznych: od 2005 riakuliczba wzrosta z 320 do 2 183 w
2010 roku (w Polsce, odpowiednio — 1 951 w 200® B26 w 2010). Za rozwojem produkcji ekologicznej
oraz wysokiej jakéci produktow zywnosciowych przemawiaj korzystne warunki przyrodnicze, struktura
obszarowa rolnictwa oraz bogate tradycje spotedartarowe.

Rozwdj obszaréw wiejskich i rolnictwa w Malopolscketerminowany jest zefiicowanymi przestrzennie
zasobami i warunkami przyrodniczymi. Na terenie ev@)dztwa wyodibnia sg¢ trzy strefy przyrodniczo-
ekonomiczne utzone réwnolenikowo:

e strefa poinocna, rzadziej zaludniona, o mniejszgmdrobnieniu struktury agrarnej i relatywnieckszym
znaczeniu dochodow rolniczych — z tenderr) koncentracji ziemiaytkowanej rolniczo,

e strefasrodkowa, gsto zaludniona, silnie zurbanizowana, o znacznegwadze ludnizi dwuzawodowej
i duzym rozdrobnieniu ziemizytkowanej rolniczo — z tendencfio dalszego rozdrabniania gospodarstw,

e strefa poludniowa (podgorska i gorska) o wysokichlorach krajobrazowych, a jednoéae trudnych
warunkach do produkcji rolniczej, cechc@ sé rozdrobnieniem gospodarstw izun znaczeniem
dochodéw uzyskiwanych poza rolnictwem — z tendedoj utrzymywania giobecnej struktury.
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10. Struktura produkcji rolnej w Malopolsce odznaczeg $iardzo wysok przewag czynnika pracy nad
pozostatymi czynnikami: ziemi i kapitalem. Dochody gospodarstw indywidualnychwajewddztwie
pochoda zr&nych zrodet. Z dzialalnéci rolniczej, jako przewsjacego dochodu gospodarstw
indywidualnych, utrzymuje siniewielka czs¢ gospodarstw. Najwtej gospodarstw domowych wykazuje
dochody pochodge z emerytur i rent, pracy najemnej oraz dziakdnpozarolniczej.

=P Wyzwanie: Mate i srednie miasta, obszary wiejskie

Rozw¢j matych isrednich miast w Matopolsce jest warunkiem niezbdnym dla przestrzennego réwnowaenia
rozwoju wojewédztwa oraz poprawy spoéjnéci wewmtrzregionalnej. Polityka regionalna na kolejrdeka@ powinna
koncentrowa si¢ wokét wyzwania, jakim jest nadanie matyndrédnim miastom funkcji lokalnych centréw ust
publicznych oraz aktywnie rozwiggych s¢ rynkow pracy.

Wiasciwe zagospodarowanie obszaréw wiejskich w Matopals jest istotnym wyzwaniem w kontecie ich

naturalnego potencjatu oraz funkcji, dziki ktorym mo zliwe bedzie poszerzenie bazy dochodowej tych terend

Obszary wiejskie w Matopolsce podlegaj ostatnich latach dynamicznym przemianom gospayan, spotecznym
i przestrzennym, stymulowanym przez procesy inwagte. Na tym tle pogpujacej zmianie ulega rola rolnictw
w rozwoju obszaréw wiejskich. Domiragym zrédlem dochodéw w gospodarstwach domowych na wedly stie

transfery spoteczne, naphie — dochody z pracy poza rolnictwem, a dopiego trzecim miejscu — z dziatalém

rolniczej. Zmiany te stanowi niewatpliwie szang rozwojowa dla matopolskiej wsi, ale jednodree wiaza Sie

z zagraeniem dla jej tradycyjnych funkcji i naturalnychspdow.

Bezpiecz@éstwo

1. W ostatnich latach widoczny jest wzrost wykorzysaywa odnawialnyclirédet energii (ZE). W roku 2005
produkcja energii elektrycznej zAB wynosita 6,1 GWh. Obecnie wojewddztwo zajmujgézyck w kraju
pod wzgkdem produkcji energii elektrycznej (690,52 TWh) ZE) co stanowi 8,04% wytwarzanej energii
elektrycznej z @E w Polsce. hczna moc instalacji wytwarzajych energi z odnawialnychirodet energii w
Matopolsce wynosi obecnie ok. 180 MW. Glownymiédiami energii odnawialnej aspoktady wéd
geotermalnych oraz potencjat energetyczny rzek lmszarze wojewoddztwa (57,36% catkowitej produkcji
energii elektrycznej z ZE w regionie).

Wykres 17. Wielkoéé i struktura zanieczyszczé do powietrza (tys. Mg/rok).
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Zrodio: Wojewddztwo Matopolskie 2010MWM na podstawie Wojewddzkiego Banku Zanieczysa&rodowiska.

2. W 2010 roku we wszystkich strefach ochrony poweetwz wojewddztwie matopolskim zakwalifikowanych
jako strefy C przekroczone zostaly dopuszczalneiopmg zanieczyszczenia powietrza pytem PM10 oraz
poziomy docelowe benzo(a)pirenu. Zakres zmierzorsteken sredniorocznych pylu zawieszonego PM10
w wojewbdztwie matopolskim obejmowat w 2010 r. wéci od 43 pg/mdo 79 pg/m (poziom dopuszczalny
to 40 pug/m). W przypadku benzeno(a)pirenu wadote wynosity od 5,2 ng/ido 11,8 ng/rh (poziom
docelowy to 1 ng/f). W przypadku benzeno(a)pirenu wadote wynosity od 3,64 ng/fndo 60 ng/m
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(poziom docelowy to 1 ng/M Najwickszy udziat w tadunku emitowanego pylu PM10 oraanzw(a)pirenu
w wojewbdztwie ma emisja zerddet powierzchniowych. Ponadto przekroczone zgstpbziomy
dopuszczalne zanieczyszczenia dwutlenkiem azotuloferacja Krakowska).Srednioroczne stenia
dwutlenku azotu w 2010 roku wyniosty od 7 pd/do 70 pg/m (poziom dopuszczalny to 40 pghmEmisja
zanieczyszcze pytlowych i gazowych z zaktadéw szczegdlnieatldivych dla czystéci powietrza wyniosta
w 2009 roku 143,7 tys. Mg (4,3 tys. Mg zanieczys#gaytowych, 139,4 tys. Mg zanieczyszazgazowych,
bez CQ). Jednoczéie w ostatnich latach napuje systematyczny spadek emisji zanieczyszcze
do powietrza pochodeych z przemystu: w 2009 roku nggsit spadek o 24% w poréwnaniu do roku 2005.

3. Klimat akustyczny ksztaltowany jest gtéwnie przezh drogowy. Rosita systematycznie liczba pojazdéw
samochodowych negatywnie wplywa na jakosrodowiska w wojewddztwie. Dotyczy to gtownie
samochodéw osobowych, ktorych liczba w poréwnanitokdem 2000 zwikszyta st 0 50%. Jak wynika
z badania monitoringowego hatasu w 2010 roku nenterwojewddztwa wyspity przekroczenia wartei
dopuszczalnych hatasu we wszystkich badanych panKtb pkt., nie oltych obowazkiem realizacji mapy
akustycznej), zarbwno w porze dnia, jak i nocy.iMasic problem lokalizacji obiektow ugtliwych w poblizu
zabudowy mieszkaniowej oraz problem amany z hatasem generowanym przez dziakdlf@andlow oraz
niewielkie zaktady produkcyjne. Domiragiymi zrédtami hatasyprzemystowegataty s gtdwnie wentylatory
i klimatyzatory, a take agregaty chifodnicze, udzenia do obrébki drewna, suszarnie, elektrogumia,
betoniarki, szlifierki. Wykonane w 2007 roku mapkuatyczne dla drég o ngdeniu ruchu powsej 6 min
pojazdéw dziennie (okoto 160 km), wykazahge w wojewodztwie przekroczenia poziomow dopuszozain
hatasu wysfpuja na terenach przy drogach o dtdgicokoto 100 km.

4, Od 2000 roku widoczny jest spadek poboru wody adlEw komunalnych. W 2009 roku pobér wody na
potrzeby gospodarki narodowej i ludeozmalat 0 44% w stosunku do roku 2005, wyngsz24,2 hri Na
cele produkcyjne pobrano — 55,1% wody, do eksptjasieci wodocigowej — 30,3%, Zado nawodnié
w rolnictwie i Ienictwie oraz napetniania i uzupetniania stawow mdin— 14,6%. W omawianym okresie
zwyto 463,3 hm wody (0 47,7% mniej @i w roku 2005). Ziycie wody na potrzeby przemystu stanowito
58,3% (77,7% w 2005); z wodagbéw sieciowych — 252% (22,9% w 2005);$zdo nawodnié
w rolnictwie i lesnictwie — 16,5% (9,4% w 2005). Zycie wody z wodoeigdw w gospodarstwach domowych
w przeliczeniu na 1 mieszkea wyniosto 26,9

Wykres 18. Odsetek ludnéci korzystajacej z kanalizacji, wodocagdw oraz oczyszczalniciekdw.
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Zrodio: Opracowanie wiasne: na podstawie danych GUS.

5. Gospodarka komunalna wojewddztwa w 66,4% bazujevodzie powierzchniowej. Na stopiedegradacii
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10.

i zanieczyszczenia zasobéw wodnych w znacznym siopgptywa ilos¢ wytwarzanychsciekéw. W 2009 roku

w Matopolsce do wod powierzchniowych lub do ziendpoowadzono 486,7 hiréciekéw komunalnych

i przemystowych (45,8% mniej niw 2005). Nascieki przemystowe przypadato 81,9% (89,5% w 2005),
a pozostate 18,1% (10,5% w 2005) seieki komunalne. 1l& sciekbw wymagaicych oczyszczania
wykazywata w cigu minionej dekady tenderginalepca. W ciagu ostatnich lat wojewodztwo jest coraz lepiej
wyposaone w infrastruktuy techniczil. Diugas¢ sieci wodocigowej rozdzielczej w 2009 roku wynosita 17,3
tys. km (24,6% wicej niz w 2005), a diug& sieci kanalizacyjnej w relacji do 2005 roku wzeost 9,3%

i wyniosta 9,5 tys. km. W omawianym roku dziatatar@gionie 318 oczyszczalétiekdw (81 przemystowych

i 237 komunalnych), z ktérych korzystato ok. 55,0%nasci (w 2005 — 51,6%).

W 2010 roku, w wyniku prowadzonej dziatafeo gospodarczej powstalo w wojewddztwigznie 6 089,2
tys. Mg odpadow, z ktérych odzyskowi poddano 89,78%eszkodliwianiu 8,87% oraz sktadowaniu 1,33%
odpaddéw. W poréwnaniu z rokiem 2005sitiaych odpaddéw zmalata o 35,8% i jednagde wzrést znacznie
udziat procesu odzysku o 22,7%. W przypadku odpakdmunalnych w 2009 roku zebrano 765 tys. Mg,
w tym 79 tys. Mg w sposob selektywny. W poréwnaahuroku 2005 udziat odpadéw zabranych selektywnie
wzrést z 3,8% do 10,3%. W 2009 roku zbigrddpadow ohjto 79,2 % ludnéci, co daje 9 miejsce w Polsce.
llos¢ odpaddéw komunalnych przypadeq na 1 mieszikea w 2009 roku wynosita 208 kg (wzrost o ok. 7%
w poréwnaniu z 2005). W Matopolsce odpady komunalkiedowano na 37 kontrolowanych sktadowiskach
odpaddéw. W 2009 istniaty 344 dzikie wysypiska (ali#fowano prawie 2 tys).

Gorski charakter wkszaci rzek Matopolski wptywa na nierdwnomierito przeptywéw. Wojewddztwo
w calaici potazone w dorzeczu gérnej Wisly, zaliczane jest doae@w o najwyszym poziomie zagé@nia
powodziowego, ktory jest o ok. 15% wszy odsredniej dla kraju. Pod wzgllem hydrologicznym najwksze
zagraenie powodziowe stwarzgjzlewnie Soty i Dunajca, ale taik Raby, Skawy, Skawinki i Uszwicy.
Ochronie przed powodgistuzy w wojewodztwie 1 016,3 km watdw przeciwpowodzialyoraz zbiorniki
zaporowe na: Dunajcu (Czorsztyn-Niedzica,ziRov, Czchéw), Rabie (Dobczyce), Ropie (Klimkéwka)
i Dlubni (Zestawice). aczna pojemn& zbiornikow wynosi ok. 600 hms3, co pokrywa jedym&b potrzeb
wojewodztwa. Utrzymanie wysokiego zagenia powodziowego w regionie jest spowodowane kotnaep
zagospodarowania przestrzennego, zabudwwdolinach rzek i potokéw, uktadem topograficznyoraz
tradycp rozpraszania zabudowy.

Rzezba i budowa geologiczna Matopolski powaglyjowstawanie ruchéw masowych: osuwisk i spetzywa
Zdecydowana wgkszas¢ osuwisk wystpuje w potudniowej ogci wojewoddztwa na obszarze Karpat
Zewretrznych. Czs$¢ osuwisk jest nieczynna, co oznacza,osagnety profil réwnowagi, ktéra jednak nie
zost& zachwiana w wyniku zmiany warunkow zesnznych, powodujcych ich uruchamianie. Brak pelnego
rozpoznania obszaréw zagomych osuwiskami stwarza swohkod zagospodarowaniu tych obszaréw, a co za
tym idzie, zwgksza poziom zagéenia i powoduje straty zagzane z aktywniia osuwiskova.

Ze wzgkdu na dua réznorodndé rzelby terenu, budowy geologicznej, warunkéw klimatyaezm
hydrologicznych i glebowych, w Matopolsce wystija optymalne warunki dla wielu gatunkéw slia,
zwierzt i grzybOw, co decyduje o dej rGznorodndci biologicznej. W péinocnej i centralnej &zi
wojewddztwa zlokalizowane gsostoje chronice gléwnie siedliska fme oraz murawy kserotermiczne
z cennymi stanowiskami storczykow. Ostojeatee w potudniowej oxci, w pasie Karpat, chromiwiele
cennych gorskich siedliska®ne jednoznacznie schronieniem dla rzadkich g&wnkietoperzy oraz dych
ssakow drapiemych: wilka, rysia, niegliedzia, a take siedliskiem endemicznym gorskichslin. Pod
wzgledem liczebnéci gatunkéw zwiergt chronionych, szacuje ize w regionie wysipuje: 28 zubrow
w hodowlanych érodkach zamknriych, 159 kozic, 25 niegaviedzi, 3 000 bobréw, 60 wilkéw, 165 gtuszcow,
290 cietrzewi oraz 40 rysi. Natomiast lesigtoegionu wynosi ok. 28,5% jego powierzchni (437 658.

Na terenie Matopolski wyspuja korytarze ekologiczne, prowagtz réwnolenikowo przez pasmo Karpat —
Korytarz Karpacki oraz Korytarz Potudniowy, przeja@cy réwnolegle do niego, przez Pogérze. Ponadto na
péinocny-zachéd od Krakowa oraz na granicy wojeviddzmatopolskiego i podkarpackiego przebiega
korytarz Potudniowo-Centralny.aSto korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym kdmynarodowym,
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ktérych zadaniem jest ochrongzndici ekologicznej w diej skali przestrzennej. W ramach tych korytarzy
oraz poza nimi funkcjonajkorytarze o znaczeniu regionalnym i lokalnym.

11. W 2010 roku w ramach stacjonarnej opieki medycfmekcjonowato w regionie: 14 szpitali wojewodzkich,
19 szpitali powiatowych i 7 resortowych. Ponadto teeenie wojewddztwa dziatato 37 niepublicznych
zakladdéw opieki zdrowotnej oraz 34 publiczne i niejficzne zaktady opieki diugoterminowe;j.

Liczba t&ek ogétem w 2010 roku, w publicznych i niepublicehyzaktadach opieki zdrowotnej w regionie
wynosita 17 653 t¥ka (16% wgcej niz w 2005). Wskanik t6zek ogotem na 10 tys. mieszi@w wyniost
53,3 (wobec zaktadanej w Matopolskim Programie ©okrZdrowia wartéci na poziomie 53,0). Wskaik
t6zek krétkoterminowych na 10 tys. mieshkaw wyniost 32,9 (wart@d zakltadana w MPOZ — 35,5), £a
wskaznik t6zek dtugoterminowych na 10 tys. miesakéw — 15,4 (wart& zaktadana w MPOZ — 12,0).
Natomiast wskanik t6zek psychiatrycznych na 10 tys. miesa&dw byt rowny 5,0 (warted w MPOZ — 5,5).

W 2009 r. w wojewddztwie matopolskim zanotowano9B8 zgonéw z powodu choréb uktaduaienia
(4 miejsce w skali Polski) i wzrost 0 5,6% w poré@miu z rokiem 2005 r. Podobny wzrost zgonow o o% 6
zostat zanotowany z powodu chordb uktadu oddechowedl 390 zgondw (4 miejsce w skali Polski).
W przypaku choréb nowotworowych w odniesieniu d&ur®005 nasipit wzrost o 3,5% - 7 586 zgonow
(5 miejsce w skali Polski). Wskaik umieralndci ulegt zmniejszeniu w przypadku zgonéw z powotioréb
uktadu trawiennego - 1 132 (6 miejsce w skali Piplsk

Mapy 38, 39, 40 i 41. Standaryzowane wspotczynnikigonéw w 2009 z powodu choréb: ukladu kgzenia (A),
nowotworowych (B), uktadu oddechowego (C) i uktadtrawiennego (D).
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12.

13.

14.

15.

W 2010 roku w Matopolsce funkcjonowato 2 587 rodzestpczych (wobec 2 677 — w 2005), w ktorych
przebywato 3 987 dzieci (wobec 3 972 — w 2005)67% og6tu dzieci pozbawionych opieki rodzicielgkie
Proporcja liczby dzieci w rodzinach zgstzych i placéwkach jest zimdicowana: w 12 powiatach grupa dzieci
w rodzinach zagpczych wynosita od 80% do 100% og6tu dzieci wychjaeych sg poza rodzia.

Wykres 19. Odsetek mieszkacoéw Matopolski objetych pomoa spoteczn.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych: I@RiRzUS w Krakowie.

W 2010 roku w regionie pomacspoteczn objeto 259,4 tys. mieszkadw regionu, czyli 8% (wobec 11%
mieszkacow w 2005). Najwjcej beneficjentbw pomocy pochodzito z powiatéw: oeydeckiego,
dabrowskiego, gorlickiego i limanowskiego. Podobnék jw latach poprzednich, w 2010 roku nagtsz
przyczyra udzielania pomocy bylo: ubdstwo (59%), bezrobo¢#%), diugotrwata choroba (33%),
bezradné w sprawach opiekiczo — wychowawczych (32%), niepetnosprawing30%). Swiadczeniami
objeto 111 tys. matopolskich rodzin (w 2005 — 100,8 tgslzin). Najwéksz grupe korzystajcych z pomocy
stanowity rodziny z dziemi, w tym rodziny wielodzietne (16%), a takrodziny niepetne (11%) oraz rodziny
emerytow i rencistow (24%).

Wedtug danych z 2007 roku, liczba oséb niepetnaspyah w Matopolsce byta najuksza vérdd regiondéw

i wynosita 539 650, co stanowito 11,85% 0s6b niepgprawnych w skali kraju. Szacunki PFRON wskazuj
ze liczba os6b niepetnosprawnych w regionie wzrost@orownaniu do roku 2006, o 2 672. Pod wdghm
wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych (15-64) Jatend w Matopolsce ksztattuje: siiekorzystnie
wzglgdem kraju. W 2005 roku waré tego wskanika dla regionu wynosita 20% (przyedniej dla kraju —
17,7%), natomiast w 2009 i 2010 roku — 19,7% (gregniej dla kraju — odpowiednio 20% i 20,5%).

W 2010 roku na terenie wojewddztwa stwierdzono @s3przesipstw (0 18 % mniej @iw 2005). Znacgco
zmalat udziat przegpstw o charakterze kryminalnym (o 24%), prgpstwa o charakterze gospodarczym
utrzymatly s¢ na tym samym poziomie. W 2010 roku wykrywaléi@prawcow przegpstw wyniosta 66,1%
(0 19% wecej niz w 2005). Najweksz wykrywalnas¢ przesgpstw odnotowano w powiatach: miechowskim,
brzeskim i gorlickim (ok. 85%).

W tym samym roku miato miejsce 38,4 tys. zdardeogowych. W§réd nich ok. 4 tys. to wypadki drogowe
(ok. 10% mniej ni w 2005) oraz 34,4 tys. — kolizje drogowe (ok. 14#gcej niz w 2005). Odnotowano
spadek ofiagmiertelnych o 42% w poréwnaniu do 2005 roku — 286kooraz rannych o 11% w poréwnaniu
do 2005 roku — nieco ponad 5 tys. oséb.

Na terenie wojewoddztwa miato miejsce ogotem 616 rgarzé, w tym 49,4 tys. miejscowych zages; 10,5
tys. paardow i 1,67 tys. alarmow fatszywych. W poréwnaniol 2005 roku nagpit wzrost ogoélnej liczby
zdarzé o 46,7%. Nieznaczny spadek odnotowano Wcilgpozarow (o 4,6%), natomiast wzrost — wéibd
miejscowych zagren (o 66 %) oraz w iléci alarmow fatszywych (o 37 %).
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9 Wyzwanie: Bezpieczéastwo

W rzeczywistdci, w ktorej jaka¢ i poziomzycia w coraz wikszym stopniu zale od czynnikéw i proceséw globalnyc
nowego znaczenia nabiera wyzwaniegaane zapewnieniem wielowymiarowego bezpiecastwa.

Pomimo poprawy stanérodowiska naturalnego w ostatnich latach, gtéwraeld aktywnej polityce inwestycyjnej, al
réwniez sukcesywnie rositej swiadomdci ekologicznej —nadal istotnym problemem pozostaje zapewnieni
bezpieczéstwa w obszarze szeroko rozumianegérodowiska naturalnega Dotyczy to w szczegdldoi poprawy
jakosci wod, ochrony przed powodyi susa, uporzdkowania gospodarki odpadami, ograniczenia emesjieczyszcze
powietrza oraz zwkszenia wykorzystania odnawialnygttdet energii.

Wobec rosmcego znaczenia zmian demograficznych vaym wyzwaniem pozostaje zapewnienibezpieczéstwa

w sferze zdrowotnej i spotecznej.Poprawa bezpiecastwa zdrowotnego mieszke@dw Matopolski powinna hy
osiagana dztki wzmacnianiu i racjonalizacji funkcjonowania regalnego systemu ochrony zdrowia — poprzez popr:
jakosci i dostpnaici ustug medycznych, szczegodlnie specjalistycznydbwy model polityki spotecznej powinie
koncentrowa sic w réwniej mierze na niwelowaniu i przeciwdziatamtéinorodnym formom wykluczenia spoteczneg
Nowoczesna polityka spoteczna musi prowéddd skutecznego reagowania nie tylko na rozpozriotgchczas,
tradycyjne wyzwania, ale rowmiete, z ktorych konsekwencjami wojewddztwadbie zmierza sig¢ w diugiej

perspektywie, jak chociay proces starzeniagsspoteczastwa.

Zarzadzanie rozwojem wojewddztwa

1. Zasadnicza wksza¢ jednostek samogdu terytorialnego z terenu wojewddztwa (93,2%) adai wtasa

strategt?’. Pod wzgtdem wartéci tego wskanika Matopolska plasuje gina 3. miejscu wod wszystkich
regionbw i jest wysza od sredniej krajowej wynoskej 87%. Pomimo powszechitd posiadania
dokumentéw strategicznych, widoczna jest trédnw wyznaczeniu celéw strategicznych,s za procesie
programowania dominuje zazwyczaj §tlgnie sektorowe, utrudnigje integragj dziataa realizowanych przez
podmioty uczestniege w ksztattowaniu rozwoju wojewodztwa oraz prove@ezdo rozproszenia interwencji,
a talkze obnienia potencjalnego efektu skali. Oeestrategii pod ktem realizacji zaktadanych celéw prowadzi
76,8% jednostek samaidu terytorialnego z obszaru Matopolski (5. miejscgdd wojewddztw srednia dla
kraju wynosi 74,6%), przy czym nie zawsze jest oparta na sformalizowanych procedurach i viskeach,
dostarczajcych wymiernych danych do stosownej aktualizacjkudoentu. Biogc pod uwag instrumenty
pozwalajce na realp ocerr mazliwosci finansowania zaplanowanych przegigiiec: wieloletni plan
inwestycyjny oraz wieloletni plan finansowy, oddet! ST w Matopolsce posiadaych wskazane nagdzia
wynosi odpowiednio 87,8% (14. miejsce w kraju, péegdniej — 93,1%) oraz 43,2% (10. miejsce w kraju,
przy sredniej — 40,3%).

Regionalne badanie opinii miesak@éw wojewddztwa matopolskiego, przeprowadzone we20P010 rokd®
wskazuje, ze instytucje samosrdowe w Malopolsce (uszl miasta/gminy, starostwo powiatowe, adz
marszatkowski, urgd wojewddzki) obdarzaneasrelatywnie wysokim poziomem zaufania ze strony
mieszkacoéw. W poréwnaniu do wczeiejszego badania, odsetek osob aareh JST peinym duz
ograniczonym zaufaniem utrzymuje: sia podobnym poziomie i jest najggzy w stosunku do gmin: 74,7%
(nieznaczny wzrost z 71,8%). Starostwo powiatoveszy s¢ w 50,6% petnym 4dz ograniczonym zaufaniem
(spadek z 53,9%), natomiast watavskaznika dla urzdu marszatkowskiego i wojewddzkiego zasadniczo si
nie zmienia i oscyluje w granicach 37%. Miesakawojewodztwa generalnie dobrze ocemiappotprag ze
wszystkimi urzdami samorgdowymi oraz urzdem wojewddzkim. W poréwnaniu do roku 2008
w znacznym stopniu wzrdst odsetekedni wzrost o 20 pp) respondentéw bardzo dobrherdezej dobrze

27 zdiagnozowanie potencjalu administracji sammiuwej, ocena potrzeb szkoleniowych kadredmv administracji samorzlowej oraz
przygotowanie profili kompetencyjnych kadr ¢gt@dw administracji samorziowej Ministerstwo Spraw Wewatrznych i Administracji, Warszawa

2009.

% Badanie opinii mieszikaow, przedsgbiorcéw oraz przedstawicieli organizacji pozagipwych z terenu wojewddztwa matopolskiego na temat
kluczowych obszaréw polityki rozwoju wojewédztwaednych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiega lata 2007-2013
przeprowadzone na zlecenie kita Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego wu@008 oraz 2010.
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oceniajcych takie aspekty funkcjonowania edbw jak: kompetencje ugdnikdw, uczciwdé, skutecznét
i szybka¢ zatatwienia spraw, uprzejme traktowanie klientonazodogodn&t godzin urzdowania (wartéé
wskaznikéw oscyluje pomidzy 54% a 63%). Najstabiej oceniono #iwos¢ kontaktu z administragjza
pomoa Internetu: prawie 30% bardzo lub raczej zadowobbinfniewielki wzrost z 26,6%).

3. Mieszkaicow Matopolski cechuje silne poczuciezsamdci regionalnej. Przyvgzanie do regionu w dym
lub bardzo diym stopniu deklaruje okoto 92% badanych w 2010 rpkarost o 10 punktéw procentowych
wobec 2008), niemal tyle samo, ile w przypadku dekicych przywizanie do zamieszkiwanej
miejscowdaci. Dokonupc oceny zmiany warunkéwvrycia w chgu ostatnich dwoch lat, badani Matopolanie
prezentuy umiarkowany optymizm. Najwksza liczba o0s6b nie zauwam wickszych zmian (ponad 40%
wskaza). Popraw warunkéwzycia odczuwa co czwarty spdd mieszkacow, jednak nieco wcej osob
(ponad 27%) okrda kierunek zachodrych zmian negatywnie. Pomimo deklarowanej silndgziv
Z regionem, poziom czynnego zaahm&ania w sprawy publiczne, przejawiey sk dziatalngcia w réznego
rodzaju organizacjach i stowarzyszeniach, jest iy a w stosunku do roku 2008 ulega spadkowi.
Aktywnos¢ spoteczna polega najgziej na zaangawaniu w dziatalné charytatywn i spotecza
organizacji pozamdowych (10,5% badanych, spadek o 1,5 pp) oraz wakdh sportowych, hobbystycznych i
stowarzyszeniach zwganych z rekreagj(spadek z 11% do 7,5%).

4. W 2008 roku w Matopolsce funkcjonowato 6,6 tys.yaktych fundacji, stowarzys#ei innych organizacji
spotecznych. Okoto 2/3 z nich dziata lokalnie, émiga pozostatych majcharakter ponadlokalny. Organizacje
o zasggu ponadlokalnym charakteryzuje gy poziom profesjonalizacji sniorganizacje lokalne. Z drugiej
jednak strony, organizacje lokalne bardziej zakorzenione w problemach i oczekiwaniaplotecznéci
lokalnych, w ktérych dziataj co za tym idzie, jest im fatwiej proponofvenieszk@acom formy aktywizacji
spotecznej i gospodarczej, odpowiagtaj rzeczywistym potrzebom. Z pomocy wolontariuszayrzista
niespetna potowa matopolskich organizacji pozdoavych, przy czym cgciej s to organizacje mage swoje
siedziby w miastach. W kampanii 1% bierze udzial duga organizacja posiades status poytku
publicznego, przy czym najexiej s to organizacje z Krakowa oraz te dziatg ponadlokalnie
i zlokalizowane w miastacéh

5. Partnerstwo samagdu z trzecim sektorem stanowi istotny element styjay rozwéj lokalny i regionalny.
W ostatnich latach gtowny nurt wspotpracy matopmlsk organizacji pozaszlowych z administrag;
publiczra koncentrowat s na pozyskiwaniu funduszy, przyesto artykutowanym braku akceptacji procedur
kontroli i weryfikacji wydatkowanychrodkéw. Istotnym mankamentem peoby ograniczona zdolrié do
wewnatrzsektorowej kooperacji, stacej m.in. utworzeniu silnej reprezentacji sektorakomtaktach
z administracj lokalm i regionaln. Pomimo, ¥ niemal wszystkie matopolskie gminy organizigpnkursy dla
organizacji pozamdowych na realizagjzada publicznych, azrodtem srodkdéw publicznych przekazanych
organizacjom pozasgowym w latach 2004-2008 byty nagsziej budzety samoradéw (69%), ankietowane
organizacje zgodnie wskazaujjako bariee w kooperacji z wtadzami lokalnymi przede wszystkim
niewystarczajce $rodki finansowe, ktére samady przeznaczaj naten cel. Ponadto wskazuje; sia
niesprzyjagce regulacje prawne i wynikaje z nich skomplikowane procedury w obszarze wspoip

6. Wiadze Wojewddztwa Matopolskiego z zaampaaniem uczestniaz w dziataniach magych na celu
wzmochienie wspotpracy terytorialnej. Budowaniu tparskich relacji z samogdami terytorialnymi stiy
biezace wspotdziatanie w ramach takich gremiéw jak: FoMy6jtow, Burmistrzéw i Prezydentow Matopolski
oraz Konwent Starostéw Wojewddztwa Matopolskiegooj®waddztwo jest take reprezentowane w pracach
Komisji Zwiazku Wojewodztw RP, Komisji Wspdlnej Rdu i Samorgdu Terytorialnego oraz Konwentu
Marszatkéw Wojewddztw RP. Gremia te zapewniaiozliwos¢ aktywnego udziatu w procesie legislacyjnym
oraz wptywania na ksztatt istotnych dla rozwojuioeglnego przepisoOw prawa, a taktworz okazg do
debaty oroli regionébw wrozwoju pstwa. W ramach wspoOtpracy z regionamisiedzkimi, przy
zaangaowaniu samorgéw obu wojewddztw, w 2011 roku pet§ zostaly wspoOlne prace nad
przygotowaniem strategii dla rozwoju w obszarzeemdjdztwa matopolskiegaosiaskiego.

2 Potencjat Matopolskich Organizacji Pozadowych Matopolskie Obserwatorium Polityki Spotecznej120
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10.

Proces zarmgizania strategicznego wojewddztwem wspierany jemtzpMatopolskie Obserwatoria Rozwoju
Regionalnego, stanowde zaplecze analityczne wladz samdiz wojewddztwa. Zadania realizowane
w ramach Obserwatoriow obejmujcere skutecznéci polityk publicznych oraz sha usprawnieniu proceséw
decyzyjnych w zarmgzaniu rozwojem wojewoddztwa. Celem sieciowej forynubDbserwatoriow jest
uporzdkowanie oraz integracja regionalnego systemu ibadacen polityk publicznych, ale ta&
wprowadzenie ich wynikdw w obieg debaty publiczrigpcelowo sié, dziatapca obecnie w formule czterech
autonomicznych struktur, powinna przeksziakie w regionalnythink tank wzmacniajcy proces: badania —
debata publiczna — decydenci. Na poziomie strategim koordynag prac Obserwatoriow zapewnia
Matopolska Rada Obserwatoriéw Rozwoju Regionalnegovaluacji. Petni ona funkej doradca wobec
dzialah zaradu wojewddztwa w obszarze spraw Zmanych z rozwojem regionalnym oraz ksztaltowania
kierunkoéw regionalnej polityki badawczej. Rada &npfunkcje komplementarne wobec innych regionalny
gremiow opiniodawczo-doradczych takich jak: Komisj&V/spélna Samomléw Terytorialnych

i Gospodarczych Maltopolski, Matopolska Rada Inngiyddatopolska Rada Pgytku Publicznego, czy #e
Matopolska Rada Spotearswa Informacyjnego.

Waznym elementem wspolpracy terytorialngj partnerstwa medzynarodowe. Pierwszym dokumentem
deklarupcym taky wspotprae z udzialem Wojewddztwa Malopolskiego byta ratyfikana w 1999 roku
umowa z Krajem Zwizkowym Turyngii. Dotychczas wtadze Matopolski pasity 14 uméw o wspotpracy
z regionami 13 krajow, a tak& podgly wspoétprag z Belgh i Niemcami w ramach 3 umoéw etdzyrzzdowych
zawartych przez Rg RP. Wojewddztwo dziata roéwriew organizacjach mdzynarodowych: Zrzeszeniu
Regionéw Europy (ARE) i Europejskim Stowarzyszemiurzecz Spotecastwa Informacyjnego ERIS@.

Matopolska, jako jedno z pierwszych polskich wojelativ, utworzyta w 2002 roku biuro regionalne
w Brukseli. W ramach jego dzialaléw corocznie organizowane ni Matopolski w Brukseli. W 1V edycji
imprezy w 2010 roku uczestniczyto ponad 1 000 ofgdréwnywalnie z rokiem 2009), a specjalna strona
internetowa odwiedzona zostata prawie 3 tys. razwzrost w poréwnaniu do roku 2009 o 300 razy EB6
odwiedzin strony w wersji polskiej, 688 odwiedztrosiy francuskiej oraz 623 odwiedzin strony andielg.

Wojewddztwo Matopolskie od 2004 roku realizuje kamie reklamowe, w pierwszych latach odbyagajs¢

w cyklu wiosna — jesig ktére miaty na celu zaproszenie do odwiedzerg@oras odpowiednio latem lub zim
Z czasem postawiono na organizakampanii wizerunkowych, zmierzaych do wykreowania padanego
postrzegania Matopolski w grupach docelowych, adalo wywotania pozytywnych skojarze regionem.

9 Wyzwanie: Zarzadzanie rozwojem wojewodztwa

W zwiazku z postpujacym wzmacnianiem roli i zwkszeniem zakresu odpowiedziasnbwojewodztw, efektywne
zarzdzanie rozwojem regionu w coraz ekszej mierze zalme jest od zarglzania strategicznego i elastyczn
koordynaciji dziata kluczowych podmiotéw regionalnych.

Rozwdj regionu, rozumianego jako korporacja intereséw, korpetencji i wptywéw réznorodnych podmiotow,
wymaga: (a) sprawnego systermerzadzania realizacih zadan nalezacych do sfery kompetencji samoradu
wojewddztwa, (b) sprawnekoordynacji dziatan oraz animowania wspoétpracy podejmowanej przez parteréw
samorzadu, szczegOlnie samady lokalne i kluczowe instytucje regionalne, (clutdcznegooddziatywania na
procesy zachodgce w otoczeniu zewgtrznym, wtym uczestnictwa w negocjowaniu oiosych decyzji
i wyboréw podejmowanych w ramach polityki regiorglreadu oraz (d) efektywnej promoc;ji regionu.

Efektywny system realizacji strategii wojewddztwawinien uwzgédniaé dziatalngé oraz angzowanie zasobow
wiasnych wojewddztwa, jak i wykorzystywanie potetigjwszystkich istotnych podmiotéw regionalnychiyih celu
nalezy zdefiniow& mechanizmy $rodki stymulujce aktywndé¢ partnerow zewgtrznych oraz okrdi¢ efektywra
formutg wspotpracy wewmtrzregionalnej pomkdzy administrag regionalr, a kluczowymi partnerami samagu
wojewddztwa.
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Rysunek 1. Schemat kluczowych wyzwadla Matopolski w perspektywie 2020.

® 7wigzane zpotrzeba dokonania strategicznego wyboru dziedzin,
w ktérych Matopolska moze i chce odgrywac role regionalnego lidera

WYZWANIA
KOMPETENCY]JNE

® ukierunkowane na adekwatne ipeine wykorzystanie potencjatu
gromadzonego w unikalnych umiejetnosciach, dobrach izasobach,
majacych decydujace znaczenie dla przewagi konkurencyjnej Matopolski
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-

Wyzwanie 1. = Wyzwanie 2.

Kapitat intelektualny i gospodarka wiedzy Dziedzictwo regionalne, kultura i turystyka

® 7zwigzane zpotrzeba rozwijania iwzmacniania funkcji decydujacych
o petnym wiaczeniu regionu jako catosci oraz poszczegolnych jego czesci
- w obieg przestrzeni gospodarczej, siegajacy od poziomu lokalnego po
wymiar europejski i globalny

WYZWANIA
TERYTORIALNE

® ukierunkowane na optymalne wykorzystanie, ale rowniez ochrone
i zabezpieczenie zZroznicowanych przestrzennie potencjatow,
decydujacych o atrakeyjnosci lokalizacyjnej regionu

Wyzwanie 3. ! Wyzwanie 4. i Wyzwanie 5.
Infrastruktura Obszary funkcjonalne Mate i srednie
komunikacyjna 3 na poziomie regionalnym | miasta, obszary wiejskie

® 7wiazane Z rosnacy potrzeba zapewnienia wieloaspektowego
bezpieczenstwa mieszkancow Matopolski - wujeciu indywidualnym
i zbiorowym

WYZWANIA
CYWILIZACYJNE

Y

Wyzwanie 6.

Bezpieczenstwo

® 7wigzane zzarzadzaniem rozwojem wojewodztwa, zmierzajagcym do
zapewnienia wysokiej efektywnosci iautonomii regionalnej polityki
rozwoju, a jednoczesnie mobilizowania i integrowania istotnych aktywow
oraz udziatu partnerow regionalnych

WYZWANIA
POLITYCZNE

¥

Wyzwanie 7.

Zarzadzanie rozwojem wojewodztwa

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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STRATEGIA
MALOPOLSKA 2020

Model dtugofalowego rozwoju: perspektywa 2030

Wybor strategii dla Matopolski to odpowiedha pytanie o uwarunkowania i tisvosci rozwojowe regionu —
rowniez w dlugim horyzoncie czasowym. Racjonalne decyddevaa wizji icelach rozwoju Matopolski
w perspektywie kolejnej dekady musichgatem osadzone w zatniach diugofalowej strategii rozwoju kraju
oraz koncepcji jego przestrzennego zagospodarowania

W warunkach rosgtej konkurencyjnéci globalnej, rozwoj jest susncoraz wekszej ilagsci czynnikéw, z ktorych
jedynie czs$¢ zalena jest od dziata samorzdu wojewddztwa iinnych podmiotéw publicznych. Obok
tradycyjnych uwarunkows historycznych, politycznych, kulturowych i przymidzych — pojawiaj sic howe
istotne czynniki osadzone w przemianach demogmiiz igospodarczych zwdanych z ekonomi
przeptywow. Procesy izjawiska te muasby¢ jednak uwzgidniane w formutowaniu i realizacji strategii
regionalnej, poniewastanows wazny zbiér elementéw oddziakgych na maliwosci osiagniccia jej celow.

Rozwoj Matopolski w decydagym stopniu wynika z unikalnych cech regionu jakimai zdywersyfikowana
struktura gospodarcza, korzystne polaenie geograficzne i powdzania zewrgtrzne, wysoka spojndé
wewnatrzregionalna oraz unikalny wizerunek Sprostanie podstawowym wyzwaniogmodowiskowym,
gospodarczym, spotecznym i politycznym uzalene jest jednak w znacznym stopniu od procesow
zachodzcych w wymiarze krajowym i ponadnarodowynRytanie o koncepe¢j dlugofalowego rozwoju
Matopolski jest pytaniem o scenariusz ppstvania, ktory — pomimo istnigych zapanien infrastrukturalnych

— pozwoli w pelni wykorzysta szanse na cywilizacygn zmiarg dzigki wiasciwemu zdiagnozowaniu

i wykorzystaniu czynnikow wzmacnigjych maliwosci rozwojowe wojewodztwa.

Model trwatego rozwoju Matopolski w diugim horyzdeopiera si na nasipujacych zalaeniach:

— koncentracja efektéw wzrostu i potencjatu wytwogizew silniejszych ekonomiczniesmdkach jest
obiektywnym i utrwalajcym sk procesem;

— Wyzszy pozionmzycia na obszarach ozszym poziomie i dynamice rozwoju z@by oskgnicty poprzez
ich ekonomicza integracg z silniejszymi érodkami;

— rownowaeniu rozwoju w wojewddztwie sprzyja policentryczasystemu osadniczego, ktorej trzonem
sa: Krakow i aésrodki subregionalne, jak rowrignate orazrednie miasta;

— konkurencyjné¢ regionalna zaley od zr&nicowanych przestrzennie, unikalnych zasobdw icech
Matopolski, co réwnie warunkuje wzgidna odpornd¢ na skutki zewetrznych kryzysow gospodarczych.

Z tego wzgédu model rozwoju konkurencyjnej Matopolski w persiyavie 2030 opiera gina trzech filarach:
e Filar 1. MODERNIZACJA , oznaczajca koncentragj dziatax i srodkow dla wykorzystania przewagi
konkurencyjnej Matopolski oraz specjalizacji regdmej w ugciu brarzowym i terytorialnym;
e Filar 2. ROWNOWA ZENIE, poprzez dogpncs¢ przestrzenq zasobow, dobr iustug, wspieged
spojna¢ regionalla w ujeciu ekonomicznym i spotecznym;

e Filar 3. EFEKTYWNO SC, polegajca na sprawnym zafdzaniu, wspieragym specjalizagji spojng¢
regionalmn.
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Rysunek 2. Strategia rozwoju Matopolski — perspektya 2020 oraz 2030.
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Model rozwoju Matopolski w okresie kolejnych dwochdekad bazowa# bedzie na réwnolegtymwspieraniu

obszaréw i grodkow zapewniajacych wzrost gospodarczy oraz tworzeniu warunkow dlgoprawy szans na
rozwoj w pozostaltych cezsciach wojewddztwa. Budowanie szans rozwojowych w ebarach o nkszym

poziomie idynamice rozwoju nie ldzie oznacza tradycyjnej polityki wyrbwnawczej, ale lepsze nk

dotychczas wykorzystanie potencjatu regionalnych keigunéw wzrostu dla rozwoju catej Matopolski.

Rysunek 3. Model dlugofalowego rozwoju Matopolski perspektywa 2030.

MODEL ,KONKURENCY]JNA MALOPOLSKA” W HORYZONCIE 2030 OZNACZA:

wykorzystanie unikalnych dziedzin przewagi konkurencyjnej regionu,
takich jak kapitat intelektualny, kultura i dziedzictwo regionalne

do osiggniecia pozycji regionalnego lidera w obszarze przemystow
wiedzy oraz ustug czasu wolnego

poprzez réwnoleglte wzmacnianie regionalnych centréw wzrostu
oraz budowanie szans w obszarach o nizszym potencjale
rozwoju

w warunkach spodziewanego przyspieszenia inwestycyjnego
oraz sukcesywnej modernizacji gospodarczej kraju.

Zrodio: Opracowanie wiasne.

W scenariuszu rognej presji ze strony czynnikow globalnych, takielk posgpujaca polaryzacja gospodarcza
i wzrost znaczenia krajow azjatyckich, zmiany kdion czy zagrzenia demograficzne — Matopolska nie powinna
znale¢ sig w polazeniu trudniejszym i inne polskie regiony. Niwelowanie negatywnych &kwt tych
procesow bdzie maliwe dzigki wzmacnianiu zdywersyfikowanej, ustugowej gospodarkiregionalnej, ale
réwniez tworzeniu warunkow shacychpoprawie atrakcyjnosci inwestycyjnej i rezydencjonalnejregionu.

Przy zalgeniu stabilnéci makroekonomicznej patwa oraz sukcesywnego zks$zenia skali i tempa proceséw
inwestycyjnych, wzrost konkurencyjfm Malopolski osigany ledzie dzgki efektywnemu wykorzystaniu
sektoréw gospodarki regionalnej szansqg(). Dlugofalowa polityka rozwoju wojewddztwa opiérbedzie si na
kreowaniu i wzmacnianiu funkcjonalnej sieci grodkdw wzrostu. Rdze tej struktury tworzy bedzie Krakow,
jako jeden z wzlowych Ggrodkoéw krajowej metropolii sieciowej oraz Tarn6Waowy Sacz, jako subregionalne
centra wzrostu — wraz z ich strefami funkcjonalnyaniake csrodki wyznaczajce centra rozwoju w potudniowe;j
i zachodniej cgsci Matopolski. Sié tych grodkow — dobrze powranych z érodkami krajowymi, wzajemnie ze
soly oraz swoim otoczeniem funkcjonalnym — twarydzie warunki dla dynamizowania rozwoju Matopolski
poprzez peniejsze wykorzystanie potencjatdow wng@h czsciach regionu.Spojne z koncepcy krajow g
planowanie przestrzenne w regionie pozostanie jedny z gtéwnych instrumentéw wzmacnhiania
konkurencyjnosci regionalnej, w warunkach rosmcej spéjnasci ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej.

%0 Uzasadnienie dla wyboru kluczowych sektoréw regioej szansy zostato przeprowadzone w ramach digggospodarczej przedstawionej
w czgsci ogolnejPozycii wyfciowej, a take w sekcjactKapitat intelektualny i gospodarka wiedasazDziedzictwo regionalne, kultura i turystyka
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Wizja ,Matopolska 2020”

Przed dziegcioma laty pierwsza strategia rozwoju Matopolsi8trategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego
na lata 2000-2006- okréilita wizje rozwoju naszego regionu. W formie symbolicznejldedcji politycznej
zapisano wowczasStrategé rozwoju Matopolski piszemy z poczuciem odpowiétigie za nas i nasze dzieci.
Na fundamentalne pytanie o wizjutrzejszegoaswiata odpowiadamy: chcemy, aby Malopolska byta aegm
szans. W zmieniggym s¢ swiecie pragniemy zachowavtasn; odrebnasé i dziedzictwo, ale — jednocrge — jak
najlepiej przystosowa sie do gwattownie naspujgcych zmian w otoczeniu. Chcemy ¢ bywiadomymi
wspottworcami i uczestnikami rozwoju, petnoprawngimywatelami nowoczesnegwiata, ktérego cgcig jest
nowoczesna Matopolska.

Przyeta w 2006 roku druga strategia rozwoju wojewodzuwaata i potwierdzita to wyobzanie o rozwoju
Matopolski. Autorzy dokumentu zadeklarowdlihcemy, aby Matopolska byta regionem szans, wszeohgego
rozwoju ludzi i nowoczesnej gospodarki, silnym waktycig swych mieszkadw, czerpicym z dziedzictwa
przeszisci i zachowujcym tasamaé w integrujzcej sk Europie. Uznajemy i deklarujemse misig samorzdu
wojewddztwa matopolskiego jest stworzenie warunidav realizacji tej nakrélonej w 2000 roku wizji
wojewOdztwa jako regionu szans — szans wykorzysggliaa nie marnowanych.

W zmieniajicej sk rzeczywistdci spotecznét regionalna niezmiennie stoi wobec potrzeby buddavandasne;j

otwartagci na zmiag oraz umigjtnosci wykorzystywania zwgzanych z i nowych madaliwosci. Bogatsi

o daswiadczenie ostatnich jedenastu lat regionalnej szqdocsci oraz siedmiu lat obecka w strukturach

zjednoczonej Europy, jesmmy dzg znacznie bardziepwiadomi tego,ze rozwdj regionalny jest efektem
zbiorowych wysitkbw opartych na indywidualnych asgijach i zdoIngciach. Dlatego te, ponownie chcemy
zadeklarows, ze nadrzdng ideg strategii posfpowania w perspektywie 2020 roku jest stworzenieunkdw dla

indywidualnego rozwoju cziowieka w poszanowaniu dlabra wspoélnegoa najwaniejsz kategory strategii

pozostajecztowiek w regionalnej wspélnocie i przestrzeni.

Potwierdzajc stuszné¢ dotychczasowej wizji rozwoju naszego wojewodztwaeklarujemy:

WIZJA ,MALOPOLSKA 2020"

Chcemy, aby Matopolska byta atrakcyjnym miejscem zZycia, pracy i spedzania czasu wolnego,
europejskim regionem wiedzy i aktywnosci,
silnym wartosciami uniwersalnymi, toZsamosciq i aspiracjami swoich mieszkancoéw,
Swiadomie czerpiqgcym z dziedzictwa i przestrzeni regionalnej,
tworzgcym szanse na rozwdj ludzi i nowoczesnej gospodarki.

Ponadto chcemy, aby wizja rozwoju wojewdédztwa, almgona w przestrzeni szerokiej debaty publicznigtas
sie akceptowanym i podzielanym zobazaniem catej wspoélnoty regionalnej oraz przedmiotektywnego
wspotdziatania podmiotow reprezenitych zré&nicowane interesy i potrzeby kluczowyiaiedowisk regionu.

Matopolska w 2020 rokuo region, w ktérym tradycja taczy sié z nowoczesnfria. Nasz region wydatnie
zmniejszyt dystans wobec czotdwki najlepiej rozywgych st gospodarczo polskich wojewddztw. State &
mozliwe dzieki wykorzystaniu prowzrostowej stabilfm makroekonomicznej patwa oraz racjonalnej
koncentracjgrodkéw na wsparciu kluczowych inwestycji regionalhyW wymiarze regionalnym przestat isthie
problem cywilizacyjnego wykluczenia miestk&w. Wojewddztwo stato silepiej skomunikowane wewtrznie
oraz dos{pne — w przestrzeni krajowej i europejskiej. Sipazycja gospodarcza Malopolski zostataagsieta

w duzej mierze w wyniku znacznie lepszego wykorzystaméavretrznych potencjatow subregionalnych. Ekii
poprawie warunkéw dla inwestycji zdynamizowane alysprocesy rozwojowe, czego widocznym efektem jest
sukcesywne rozszerzanig promienia pozytywnego oddziatywania regionalny@ghbnow wzrostu.
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Matopolska jest regionem atrakcyjnym dla inwestyeji dzgki tworzeniu i optymalizacji warunkéw dla
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, aktyvsobzawodowej i przedgbiorczaici.

Gtowng gakzia konkurencyjnej gospodarki regionalney przemysty wiedzy inowoczesnych technologii,
wykorzystupce kluczowe atuty rozwojowe Matopolski: kapitat dlgktualny, aktywn& i przedsgbiorczaé
mieszkacow. Strategia gospodarczego rozwoju Matopolski peslizowana przez wyspecijalizowane kadry
menederskie, zargdzapce wykwalifikowanymi zasobami pracy oraz nowoczesnfrastruktus. Jednostki
badawczo-rozwojowe funkcjorwj w ramach sieci efektywnej wspoipracy z sektorenzegsébiorstw —
zapewniaic generowanie, przeplyw iabsorpcjviedzy praktycznie iytecznej dla gospodarki regionalne;.
Rownoczénie system ksztalcenia w Matopolsce zostat vwydu zakresie dostosowany do wymogow i profilu
regionalnego rynku pracy.

Waznym elementem gospodarczych przeksztalzachodzcych w regionie jest stopniowe przechodzenie od
spoteczéastwa informacyjnego do spotecmtwa cyfrowego. Lepsza depnas¢ cyfrowa przyczynia si do
poprawy jakdci opieki medycznej oraz integracji spotecznej,akké zapewnia midiwos¢ korzystania

w wiekszym zakresie z dobr kultury. Zgliszeniu ulega jaké ustug administracyjnych, pracy i edukacji, co
prowadzi do dalszego rozwoju kompetencji oraz pegraobilnaci zawodowe).

Matopolska umocnita pozyejregionalnego lidera w dziedzinie przemystéw czasinego — wykorzystyg
zasoby dziedzictwa regionalnego i kultury.

Dzieki nowemu spojrzeniu na rokultury i dziedzictwa regionalnego — zdecydowanigdst udziat przemystow
czasu wolnego w gospodarczym rozwoju Malopolskial®Stse to maliwe dzigki wiasciwej strategii
wykorzystania, ale réwnieochrony naturalnych oraz symbolicznych atutow widigztwa. W konsekwencji
poprawy dosipnasci komunikacyjnej terendw atrakcyjnych turystycznlaulturowo uruchomione zostaty nowe
miejsca pracy — rowniew obszarach tradycyjnie problemowych. W przesirkesjowej i europejskiej nagpita
wyraznie wigksza rozpoznawaldé marki Matopolska jako atrakcyjnego miejscagdgmnia czasu wolnego.
Oparta na wysokim standardzie i kategoryzacji uskmgmpleksowa oferta sektora czasu wolnego stata si
integralnym elementem oferty gospodarczej regionu.

Przestrzé regionalna stata st bardziej dostpna — w wyniku skoordynowanej polityki komunikacyj
w tym transportowej.

W wyniku skoncentrowanej polityki inwestycyjnej Malolska w znacznym stopniu zmniejszyta dystans
cywilizacyjny we wszystkich dziedzinach infrastrukt komunikacyjnej. Regionalna sietransportowa

w zasadniczym stopniu zbiita sk do koncepcji uktadu docelowego, ktéregaagsiecie planowane jest do 2030
roku. Wojewddztwo zostalo powdane funkcjonalnie z gtdbwnymi centrami rozwoju vajiar Dziki aktywnej
wspoOtpracy i skutecznemu rzecznictwu intereséwareginych, Krakéw zostat powdany szybkim palczeniem
kolejowym z Warszaworaz Katowicami. Transport kolejowy, drogowy ifimzy zwigkszyly swoj efektywna¢
dzieki lepszej integracji systemow w zakresie przewopasaerskich.

Na skutek poprawy dagincsci czasowej miast subregionalnych: Tarnowa i Nowegmza — wzrasta

zatrudnienie i poziom korzystania z ustug publicdnyw tym ustug wyszego rzdu, zlokalizowanych w tych

osrodkach. Dziatania podejmowane w tym zakresie pywidy sie do ograniczenia ruchu migracyjnego,
Zwigzanego ze zmianmmiejsca zamieszkania, rownipa dotychczasowych obszarach peryferyjnych.

Krakowski Obszar Metropolitalny umocnit magk wezta wiedzy iinnowacji oraz silnego simdka
gospodarczego i kulturowego, konkuggego w przestrzeni europejskiej.

W okresie dziegciu lat nasipito dalsze wzmocnienie pozycji Krakowa w wymianagionalnym, krajowym
i europejskim. Obszar metropolitalny Krakowa jestzmym weziem regionalnym w ramach policentrycznej
metropolii sieciowej, stanowte] rdzé systemu osadniczego kraju. Rpsijaca w obebie metropolii sieciowej
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integracja doprowadzita do wytworzenia silnych alda& makroregionalnych, w tym obszaru wyznaczonego
w ukladzie Krakéw — Ggtochowa — Konurbacja Gorfleska — Bielsko-Biata — Rybnik. Struktura ta pezdna
jest z konurbagjOstrawy w Czechach, twayz obszar o istotnym potencjale gospodarczym i l&cioavym.

W przestrzeni krajowej i mdzynarodowej Krakow rozwiph wspoiprag z waznymi csrodkami w dziedzinie
nauki oraz sektora badawczo-rozwojowego. ¢Rizitemu wzrosta atrakcyjrsé miasta dla lokalizowania
dziatalngci zaawansowanej technologicznie oraz opartej meonpesnych ustugach. Konsekwentggo procesu
jest przyciaganie i koncentracja w tym obszarze tzw. klasy tyneaej. JednocZmie dzeki aktywnej promocji
waloréw gospodarczych, kulturowych i symboliczny€hakowa w powazaniu z walorami catej Matopolski —
utrzymupcy sk wysoki ruch turystyczny w wkszym zakresie bazuje na odkrywaniu nowych miejsegionie.
Obszar metropolitalny stanowi atrakcyjne miejscenieazkania, pracy oraz inwestowania. Dobrej j§ako
transport publiczny zapewnia wszystkim miesw@n stosunkowo krétki czas dojazdu iwysoki staddar
podr&y w granicach obszaru metropolitalnego.

Selektywna polityka wspierania zidicowanych przewag konkurencyjnych Matopolski przynita si do
przyspieszenia rozwoju gospodarczego poszczegokuylotegionow.

W ramach partnerskiej wspotpracy regionalnej uzgmun zostaly i zrealizowane gtdwne zadaia regionalnej
strategii zrénicowanego wsparcia rozwoju poszczegolnych subnégio — tarnowskiego, agleckiego,
podhalaskiego oraz Matopolski Zachodniej. ki wzmocnieniu powgzaa stolicy wojewddztwa z Tarnowem
i Nowym Siczem oraz gidwnymi @wodkami miejskimi zachodniej i poludniowej gei Malopolski —
zasadniczemu wzmocnieniu ulegta integracja wgreregionalna. Efektem tego jest rownimalepjca zalenos¢
pomicdzy miejscem zamieszkania a #iwosciami dosgpu do atrakcyjnych miejsc pracy oraz ustug publcim

W konsekwencji rownowgenia procesoéw rozwojowych nagtt wzrost udziatu poszczegoélnych subregionéw
W generowaniu wzrostu gospodarczego. ¢kizi wdrozeniu mechanizmOw przestrzennegozniGowania
kierunkéw wsparcia w skali subregionalnej gpafe wewrtrzna integracja dziata oparta na wspolnocie celéw

i korzysci. Wysoka ranorodndg¢ terytorialna Maltopolski znajduje odbicie w pgstjacej sukcesywnie
specjalizacji i komplementaréa funkcji poszczegdlnych obszaréw w wojewodztwie.

Matopolska stata ¢ atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy — rownig skali lokalnej — daki
wzmocnieniu integracji matych §rednich miast oraz terenéw wiejskich.

W okresie dekady nagtit dalszy rozwoj wekszasci matych isrednich miast w wojewddztwie. Wydatnie wzrosta
dostpnas¢ ustug publicznychswiadczonych wedtug standardéw o#omych dla ustug o podstawowym
znaczeniu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W konsekwencji tego poprawie ulegly szanse na adyjny rozwdj terendw wiejskich. Dgdi poprawie
dostpndsci i jakosci ustug swiadczonych w érodkach wyszego rzdu oraz skroceniu czasu dojazdu do
wiekszych miast — wyrmemu rozwojowi ulegta funkcja rezydencjonalna ob&zawiejskich w Matopolsce.
Jednoczénie zahamowana zostata marginalizacja obszarow fegrgyych — o0 najriszej dostpnaici
komunikacyjnej oraz najgorszej dgshasci do ustug publicznych.

Poprawa poziomuycia nastpuje w wyniku zwgkszenia maliwosci zatrudnienia poza rolnictwem — na skutek
lepszych warunkéw mobildoi przestrzennej i zawodowej. Na terenach chargktggcych sé potencjalem
produkcyjnym stopniowo wzrasta konkurencyjfiaolnictwa — gtdwnie dzki specjalizacji oraz powzaniu
produkcji rolnej z dogpnadicia i transferem ustug. Dgki wysokim standardom urbanistycznym racjonalizacji
ulegto zagospodarowanie przestrzeni publicznejraZagce tadowi przestrzennemu procesy osadnicze, takie |
suburbanizacja oraz rozpraszanie zabudowy na amdzaviejskich, podlegajskutecznej regulacji za pompc
zintegrowanego planowania przestrzennego.
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Matopolska jest regionem bezpiecznym oraz odporngm zagrgenia o charakterze indywidualnym
i zbiorowym.

W wyniku racjonalnej i konsekwentnej polityki w alasze ochrony zdrowia oraz polityki spotecznej miascy
Matopolski zyja diuzej iaktywniej. Pomimo wzgbnie korzystnej sytuacji demograficznej, w regionie
uruchomione zostaly dziatania stangeé odpowied na konsekwencje starzenia sipoteczéastwa. Strategia
postpowania oparta na zasadzie soliddon@okoler przyczynita s¢ do rozwoju systemu opieki zaréwno nad
najmtodszymi, jak inajstarszymi miesficami wojewddztwa. Powkszapca seé grupa oséb w wieku
poprodukcyjnym nie jest traktowana jako cfienie, ale szansa dla gospodarki regionalnej — sfanagrono
odbiorcéw specjalistycznych ustug opiékaych ileczniczych. Dzki temu wzmocnieniu ulegta funkcja
rezydencjonalna Matopolski.

Na obszarze wojewoOdztwa rozwity zostat system wczesnego ostrzegania przed kaftasi naturalnymi.
Zabezpieczeniu ulegly tereny najbardziej naree na ryzyko wysgpienia kksk naturalnych — szczegélnie
powodzi. Rozbudowa infrastruktury technicznej opd@nowanie przestrzenne przyczynitg sio ograniczenia
zabudowy na terenach zalewowych oraz zmiany kighwnlizytkowania tych obszaréw. Po zalezeniu budowy
zbiornika na Skawie wSwinnej Poebie, planowanym na koniec 2013 roku, zmaleje wyidatragraenie
powodziowe w dorzeczu Gornej Wisly. Wplyw produkgizemystowej na jakké powietrza i wod zostat
ograniczony do akceptowalnego minimum poprzez sykeee wdraanie najlepszych praktyk oraz budpiub
modernizagj systemow grzewczych i wodno-kanalizacyjnych. Nezeptrzeni dekady wydatnie wzrést poziom
wykorzystania odnawialnycirodet energii.

Procesy rozwojowe, zachagz w przestrzeni regionalnejgswspierane strategiczninterwency wiadz
regionalnych.

Sprawnie dzialace instytucje regionalne twarzvarunki sprzyjajce uwalnianiu potencjatu gospodarczego oraz
realizacji indywidualnych aspiracji rozwojowych mkaicOw. Dzikki utrwalonej praktyce zaszlzania
rozwojem wojewoOdztwa w oparciu o partnerstwo wsatraregionalne wyranie wzrést poziom kapitatu
spotecznego i aktywrsoi obywatelskiej w regionie, ale rowaigoziom skuteczrimi w zabieganiu o kluczowe
dla Malopolski sprawy na forum krajowym i européjsk Matopolanie § dumnymi ze swojej regionalnej
tozsamdci, zaangazowanymi w sprawy publiczne aktywnymi obywatelami, Matopolska jest znagzym
podmiotem regionalnym, ktérego gtos jest styszairkraju i zagranig.

Cel gtowny i wskazniki osiagnieé
Cel gtowny strategii rozwoju Malopolski wskazuje mg@neralny kierunek pagiowania w realizacji wizji
regionu, jalg chcemy osigna¢ w perspektywie 2020 roku.

Majac na uwadze aktuain oczekiwam — przysza pozycg rozwojowa Matopolski, przewiduje gi ze wizja ta
bedzie realizowana poprzezel gtéwny, ktorym jest:

Poniej przedstawiony zostat katalog wshkikOw osiagnie¢ celu gtdwnego Strategii wraz z wastami
bazowymi i docelowymi. Wartei wskanikow dla Matopolski przedstawione zostaly na tlartgci dla Polski
i Unii Europejskiej oraz na tle poréwnawczym wolbedranych regionéw polskich i europejskich.
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Wskazniki osiagnieé celu gtéwnegd'

Warto$¢ bazowa

Warto$¢ docelowa 2020

Wskaznik Zrédio . .
v'vybr,ane Polska wybrane regiony UE UE 27 | Malopolskie Maiop(_)lskle. Ma}op_olskle.
wojewddztwa poziom zmiana
POKB w PPS per capita Wielkopolskie: Thiringen (Niemcy):
(%) 586 84,1
_ ' Rhone-Alpes (Francja):
UE27=100 Pomorskie: 106,8
53,4 ; .
E;B%sgat 562 .;lgc;vychod (Czechy): 100,0 486
( ) Dolncslaskie: :
60,6 It&-Suomi (Finlandia):
L6dzkie: 888
52 22 & Smaéland med 6arna (Szwecja):
' 110,4
Stopa bezrobocia Thuringen (Niemcy):
(%, wg BAEL) 1066 / 7,5
Wielkopolskie: 7,5 Rhone-Al Fi ja):
dane dla regioniéw UE P 8 70/n§5 pes (Francja)
w przekroju: Pomorskie: 6,4 o
region / kraj Eurostat 82 Jihovychod (Czechy): 89 80
(2009) | Dolnoslaskie: 10,1 ’ 56/6,7 ’ ’
Lodzkie: 7.6 It&-Suomi (Finlandia):
10,9/8,2
Smaéland med 6arna (Szwecja):
8,1/8,4
Odsetek ludndgci Thuringen (Niemcy):
w wieku 25-64 lat 27,9/26,4
z wyksztatceniem wyszym ) . Rhone-Alpes (Francia):
w ogélnej liczbie ludndci w Wielkopolskie: 17.5 286/ 28'; ( 12):
tym wieku (% - ' '
Y ) Eurostat | Pomorskie: 21,2 Jihovychod (Czechy):
L. 21,2 25,2 21,7
dane dla regioniow UE (2009) Dolnoslaskie: 19,8 16,9/15,5
w przekroju: o It4-Suomi (Finlandia):
region / kraj tbdzkie: 20,2 31,3/37,3
Smaland med 6arna (Szwecja):
26,3 /33,0
Przecigtne dalsze trwanie Thiringen (Niemcy):
zycia kobiety/mezczyzni 82,3/76,3
82,7/77,6
dane dia regioniow UE Wielkopolskie: Rhone-Alpes (Francja):
w przekroju: 79,9/71,7 85,6 /79,0
region / kraj ' '
Pomorskie: 8_4‘8 1716
Eurostat | 80.0/72.1 80.0 ;‘{‘%"}’gg"f (Czechy): 82,2 80.9
(2008) Dolnoslaskie: 71.3 80,5/74,1 273017 72.9
79,2/ 70,5 N - . (2007)
It&-Suomi (Finlandia):
Eodzkie: 82,7/75,0
78,9/ 69,1 83,3/76,5
Smaland med 6arna (Szwecja):
83,5/79,6
83,3/79,2
Struktura pracuj acych wg Thuringen (Niemcy):
sektoréw ekonomicznych 2,2/32,7/65,1
(%): 1,7/28,7169,6
- rolnictwo, Wielkopolskie: Rhone-Alpes (Francja):
- przemyst, w tym 16,6 /35,1/48,3 1,7126,7171,6
budownictwo, ’ ! '
- ustugi Pomorskie: 2j9 1235/736 56
Eurostat 7,4/33,6/59,0 13.2 | Jihovychod (Czechy): 27’ 7 15,4
dane dla regioniéw UE (2009) Inaslaskie: 312 |1 4,6/393/561 66:7 30,3
w przekroju: Dolnaslaskie: 55,6 |3,1/38,6/58,3 (2007) 54,3

region / kraj

7,3/352/57,5

Lodzkie:
12,9/33,4/53,7

Itd-Suomi (Finlandia):
9,4/ 21,6/69,0
4,6/238/71,6

Smaéland med 6arna (Szwecja):

4,4127,1/68,5
2,2/120,1/77,7

%1 Za wyjtkiem wskanikéw dotycacych: PKB oraz struktury pracigych, wartéci docelowe wskanikow ujetych w tabeli oszacowane zostaty
w ramach projektuWeryfikacja i ocena doboru wskakéw monitorowania dla projektu Strategii Rozwdj(ojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020 wraz z rekomendacjami dofpymi zmian w tym zakresie (Komponent 1) oraz amalizlob6r wartgci bazowych wskaikéw
monitorowania wraz z progngich wartaici docelowych (Komponent,20roctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A, Wawc2010.

Wartas¢ docelowa wskanikéw dotycacych: PKB i struktury pracagych oszacowana zostata na podstavleena ex-ante projektu Strategii

Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-20&®ytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011.
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Obszary polityki rozwoju

Realizacji celu gtébwnego Strategii ,Malopolska 202@tuzy¢ beda polityki publiczne oparte na
siedmiu zasadniczych obszarach aktywrioi samorzdu wojewddztwa tj. obszarach polityki rozwoju.
W nawhizaniu do konstrukcjiStrategii Rozwoju Wojewodztwa na lata 2007-2048ktualizowana struktura
obszaréw interwencji uwzelinia w szczegolriei nowe obszary polityki rozwoju wojewddztwa, azaknowe
kierunki i sposoby dziatania w dotychczasowych abaeh.

Dla kazdego z siedmiu obszarow polityki rozwoju sformulowazostat cel strategiczny stanowicy opis
pozadanego kierunku zmian lub stanu docelowego i pdzggjonu w perspektywie 2020 roku.

Celom strategicznym poszczegolnych obszaréw odmtagia miary sukcesu — w postaci wymiernych
wskaznikbw osiagnie¢. Zaklada sj, ze miag sukcesu w realizacji Strategi¢dizie stopié osagania korzystnych
zmian rejestrowanych za pomoaierzalnych i dogpnych wskanikow, ktore opisy oczekiwane w horyzoncie
diugoterminowym trwate efekty interwencji wspiax@jch rozwoj wojewddztwa. W konsekwencjizkly z celow
strategicznych opisany zostat wgkikami osigniec, dla ktorych okréone zostaly warti bazowe i docelowe —
W Ujeciu poréwnawczym tj. na tle Polski oraz wybranyabjewddztw.

Kazdy z celow strategicznych w ramach obszarow reatiaty kydzie poprzez wyodbnionekierunki polityki
rozwoju, ztozone z katalogu dziada ktére powinny stanowizasadniczy punkt odniesienia dla tworzenia lub
aktualizacji priorytetow regionalnych strategii edzinowych oraz regionalnych programow i planowwaojz
wojewodztwa — w perspektywie przigj jako horyzont czasowy realizacji Strategii.

W odniesieniu do kalego z kierunkéw polityki sformutowana zostadtrategia posgpowania, okrelajaca
pozadany dla niego stan docelowy, azaekwskazujca czynniki sprzyjajce oraz ograniczgge maliwoscé
oskgniecia zmiany kdacej pochoda realizacji celu strategicznego. Strategia gusivania okréla rownie
zakres, w jakim interwencje i cele podejmowane waigmie regionalnym wspiefabeda realizacg celéw
strategicznych w wymiarze krajowym i europejskim.

Dziatania okreslone dla poszczegélnych kierunkéw polityki standwéda podstawowy punkt odniesienia dla
koncentrowania aktywroi programowej, finansowej i organizacyjnej samdiz wojewddztwa w horyzoncie
najblizszej dekady.
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Rysunek 4. Struktura Strategii ,Matopolska 2020"

YMLZAQM3Irom Waromzod 3INvzavzuvz
R\ A [

X

ANZJ370dS |
INLOMOYHAZ ‘INZIID01043
OMLSN3ZJ31dZ34

‘9 ¥vZsao

* 4 * a » i

ANOI93Y¥ANS
ANNI T ANTVLIT0dOY 1IN
UvZSa0 IASMOAVYUN

7 UVZSa0

FANFAIVHINANOH
I2SONd3LS0aY1d
VUNLANYLSVYANI

'€ UvZsdo

093IN10M NSVZI
AISAN3ZHd | 0M1J1Za3iZa

¢ 4vZsdo0

HIINSrIIM MONIHALI
LSYINFOMZOY

‘G YvZs40

IJSONMALNY |
AZd3IM YHUvaodso9

LUvzsao

wiysfedosns | whmolesy ‘whujeuolbal azseiwhm
m 1ysjodojey [auuaziysazid 1asoulods 1s01zm zelo obazalepodsob
nfomzos e|p fAisuezs [sujeuoibas mojelousjod ajuelshzioyfim saumAiyayl

ANMO19 130

JJSOMITZOWN INOZIJINVHO03IN — 0202 YNST0d0TVYN" YIZIm

70|Strona



OBSZAR

1

GOSPODARKA WIEDZY

| AKTYWNO SCI

Cel strategiczny

Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnedia inwestycji,
opartego na wiedzy, aktywfw zawodowej
| przedsgbiorczaici mieszkacow

Wskazniki osiagnieé

Warto$é Warto$¢ Warto$é Warto$¢ | Wartosé Warto§¢
Nazwa wskeznika Zrodio bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa: bazowa:
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolnoslaskie | todzkie | Polska | Matopolska
Udziat dzieci w wieku 3-5 lat obgtych
wychowaniem przedszkolnym
(przedszkola, punkty i zespoly GUS 60% 48% 57% 550 | 54,3% 53%
przedszkolne) w tej grupie wiekowej, (2009)
w podziale na obszary zurbanizowang 76% 61% 70% 70% - 61%
i niezurbanizowane wg kryterium 46% 30% 39% 33% 3504
gestoéci zaludnienia (1500s./km?) &
Absolwenci szkét wykszych na
kierunkach matematycznych, GUS
przyrodniczych i technicznych (% (2009) 15,1 17.3 21,4 15,2 17.3 21,7
absolwentéw szkot wyszych ogotem)
Nakiady ogétem na B+R w relacjido | - o 0,52% 0,57% 0,44% 0,54% | 0,60% 0,95%
PKB, w tym ponoszone przez:
- sektor przedsgbiorstw (2008) 0,13% 0,25% 0,16% 0,10% 0,19% 0,28%
Liczba przedsigbiorstw (prowadzacych| GUS
dziatalnos¢) o liczbie pracujacych do 9 (2009) 49,9 49,7 45,3 42,4 43,7 445
0s6b na 1000 mieszkecow
Wspétczynnik aktywnosci zawodowej | GUS
0s6b w wieku produkcyjnym (2009) 756 68,6 70,4 2.3 70.9 71,5

Warto §é
szacunkowa
2020
Matopolska

85%

85%
85%

24,8

1,83%

0,71%

56,9

68,9
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Kierunki polityki rozwoju

1.1

111

Rozwoj kapitatu intelektualnego

Strategia posgpowania:

W dynamicznie zmieniagej st rzeczywistéci gospodarczej zmniejszeniu ulega rola sektoréw
tradycyjnych na rzecz nowych sektorow regionalzensy. Procesowi temu towarzy§ayusi zmiana
sposobu postrzegania umigiosci, kompetencji i wiedzy w kontgkie budowania gospodarczej
przewagi regionu. Ze wzglu na aktualp pozycg i zasoby, Matopolska ma podstawy, aby¢ by
postrzegana nie tylko jako region ,ustugowy”, attgke miejsce wypoczynku, ale réwnigegion
.Kreatywny”, zasobny w kapitat intelektualny, twacy korzystne warunki dla pagtu w twdrczym

i innowacyjnym s$rodowisku. Rozwdj potencjatu kreatywdod osagany ledzie poprzez tworzenie
warunkéw umaliwiajacych identyfikowanie i ksztattowania talentéw. Zgeewzgkdu szczegdlnego
znaczenia nabiera wieiwa realizacja przez system ksztalcenia jego pwasiych funkcji — egalitarnej
ti. zapewnienie dogpnasci do wczesnej edukacji nieglinej dla widciwego rozwoju umiejtnasci

i kompetenciji oraz elitarnej tj. zekiszenia jakéci edukacji warunkujcej ksztattowanie talentéw.

Wiasciwe wykorzystanie kapitatu intelektualnego oznaoczaniez wspieranie warunkow dla nowego
wymiaru mobilndci spotecznej. Przemiany na rynku pracy, a jedrigieenasilajce s¢ zmiany
demograficzne powoduj ze cykl zycia w zasadniczej mierze zaczynacbwyznaczany cyklem
aktywnasci zawodowej, w ktérym podstawaveech staje s¢ adaptacyjné zwigzana z otwartia na
state nabywanie nowej wiedzy i doskonalenie ugtiegci. Strategia pogpowania w tym zakresie
wspier& bedzie dziatania zmierzage do zwg¢kszenia odsetka dorostych Malopolan uczessoipzh
w réznorodnych formach ksztalcenia ustawicznego. Pozalracny, zaréwno w wojewddztwie, jak
i w calym kraju, przedstawia ¢siniekorzystnie w poréwnaniu z gkiszaicia krajow Unii Europejskiej.
Ksztaltowanie kultury uczenia ¢siprzez calezycie polegd bedzie na promowaniu zdoléa do
zdobywania wiedzy oraz poprawie dgsicici i atrakcyjndgci oferty edukacyjnej. Na tym tle konieczne
jest przede wszystkim poszerzenie systemu ksziat@orostych o pozaformalngiezki edukacji oraz
ukierunkowanie prowadzonej edukacji na dostarczpragtycznych umiginosci. Rozwoj nowych form
ksztalcenia kdzie niewstpliwie nabierat w najbliszych latach znaczenia, rowhiazicki nowym
mozliwosciom zwazanym z cyfryzagji rozwojem zaawansowanych technologii teleinfogroamych.

Kluczowe dziatania:

Wdraenie mechanizméw odkrywania, ksztattowania i wspiar talentéw:

e rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtedyiszkolnej, przy szczegoinym uwzdhieniu
ksztatcenia kompetencji kluczowych, tj.

- kompetenciji ¢zykowych,

- kompetencji matematycznych i podstawowych kompgteacakowo-technicznych,
- kompetenciji informatycznych,

- umiegtnosci uczenia s,

- kompetenciji spotecznych i obywatelskich,

- inicjatywndsci i przedsgbiorczaci,

- swiadomdgci i ekspresji kulturowej,

e poprawa jakéci i dostpnasci ustug w zakresie wczesnej edukagjijadczonych przez placowki
wychowania przedszkolnego oraz w formach pozapekedisych,
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e wdrozenie programow ukierunkowanych na identyfikowan@zaozwdj indywidualnych zdolgoi
uczniow oraz studentéw,

e wsparcie uzdolnionej mtodzig poprzez system stypendiéw i nagrod,

e wsparcie mtodych naukowcow oraz tworcow przez kismte warunkow dla doskonalenia warsztatu,
wdrozenie efektywnego systemu stypendialnego oraz wigpprojektow badawczych i twérczych.

Ksztaltowanie ipromocja postaw zamanych z uczeniem iprzez calezycie oraz korzystaniem
z ksztalcenia ustawicznego.

Modernizacja irozwdj infrastruktury oraz poprawakgsci i dostpnasci ustug swiadczonych przez
osrodki ksztatcenia ustawicznego (ponadlokalne iorgine).

Rozwdj oferty w zakresie ustug dotyegch podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji namgch etapach
zycCia — w pow#zaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy.

Wdrozenie systemu formalnego uznawania oraz potwierdzhkloiczowych kompetencji i umignosci
nabytych nieformalnie, w tym powdanie ksztatcenia dorostych z europejskimi starmlarchabywania
kwalifikacji.

Wdrozenie systemowych rozwdan imechanizmdéw umidiwiajacych prowadzenie i korzystanie
z ksztalcenia na odlegidw procesie uczenia¢sprzez cateycie.

Wdrozenie systemowych rozedan zwiekszapcych poziom uczestnictwa os6b starszych w systemie
ksztalcenia ustawicznege,tym instrumentéw finansowego wsparcia uniwergytetrzeciego wieku.

Budowa infrastruktury regionu wiedzy

Strategia posgpowania:

W dlugiej perspektywie zwkszenie, czy chociy utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju nie
bedzie maliwe bez wdrdenia strategicznej polityki budowania infrastrukturegionu wiedzy,
stanowicej kolejny z filaréw gospodarki opartej na wiedzy.

W Matopolsce ja obecnie funkcjonuje rozwigia ilosciowo si€ instytucji w obszarze B+R. Jaiaowa
poprawa dziatalngi tych instytucji wymaga jednak dalszego, konsektmego rozwoju szeroko
rozumianej infrastruktury, obejmagej zaréwno tradycyn baz parkéw technologicznych

i przemystowych oraz inkubatorow technologicznycfak réwniez instrumenty finansowego
wsparcia polityki innowacyjnej. W rozwijaniu innoasgnych gaézi gospodarki wana role odgrywa
beda klastry iparki technologiczne. Charakterystyczdéa tych sieci ié&odkow jest to, ze
przedstbiorstwa w nich skupione konkumuge soh, ale take wspéipracuj w obszarach, w ktérych
mozliwe jest wyzwolenie efektow synergii. Dotyczy tosmblnego prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych, dyfuzjiknow-how rotacji kadr, skupienia zasobéw, otwddiona innowacje, przysgania
nowych zasobéw i przeddiiorstw, atake redukcji ryzyka. Istotnymi czynnikami sukcesu ymt
obszarze &zie zainteresowanie izdoktodo transferu oraz absorpcji wiedzy, az@kzapewnienie
odpowiedniej poday zasobdw ludzkich — m.in. d&i przyciaganiu i koncentracji w regionie tzw. klasy
kreatywnej. Wanym elementem strategii pepbwania lkdzie réwnie tworzenie warunkéw dla
wigkszej koncentracji kapitalu zagranicznego w sekforaaawansowanych technologii. Obecnie przy
wzglednie duej liczbie firm z kapitalem zagranicznym, inwestyjch w regionie, ich kapitat
koncentruje s gtownie w sektorackredniej i niskiej techniki.

Celem strategii pogbowania, ukierunkowanej na wzmachianie pozycji Maleki jako Regionu
Wiedzy, edzie optymalne wykorzystanie potencjatu gospod@yai@aukowego regionu orazagkenie
go w europejsk przestrzé badawcz. Stuzy¢ temu kdzie w szczegélrimi poprawa dogpu do
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finansowania innowacyjnej przedsiorczagci — m.in. poprzez rozwijanie sieci wspoéipracy ha
ptaszczynie regionalnej pomdzy inwestorami i przedddiorcami poszukuagcymi zrédet finansowania
swojej dziatalnéci. Docelowo dziatania te powinny prowaélzlo wickszej komercjalizacji badaoraz
zmiany $wiadomdaci i postaw — w kierunku uzngjym innowacyjné¢ za strategiczny wybor, a nie
dorazna potrzele.

Kluczowe dziatania:

Wsparcie rozwoju inkubatoréw przeesiorczcci oraz parkéw przemystowych itechnologicznych,
funkcjonupcych w obszarze nowoczesnych technologii.

Rozwoj instrumentéw finansowego wspierania przagdaic¢ innowacyjnych: fundusze typuenture
capital, fundusze zakkowe, sieci ,aniotéw biznesu”.

Budowanie sieciowej wspotpracy centrow transferahtelogii na bazie zintegrowanego systemu
zaradzania informagj.

Wdrozenie systemu zaghdla przedsibiorczaici akademickiej typspin-offi spin-out
Tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dla przetigrstw zajmujcych s¢ dziatalngcia kreatywr:

e wsparcie 6érodkéw zajmujcych st projektowaniem, wzornictwem irozwojem produktow
kreatywnych,

e utworzenie regionalnego centrum produktow i ustugeakywnych, z udzialem podmiotéw
prowadacych dziatalné¢ tworczy w kluczowych dla regionu dziedzinach.

Wspieranie dziala zmierzajcych do wdraania iupowszechniania nowoczesnych technologii
teleinformatycznych i komunikacyjnych (ICT).

Kompleksowe wsparcie nowoczesnych technologii

Strategia postpowania:

Trzecim segmentem strategii pgstwania ukierunkowanej na budowanie pozycji Malsgbljako
Regionu Wiedzy &dzie tworzenie warunkéw sprzygalych rozwojowi tych dziedzin nowoczesnych
technologii, w przypadku ktorych istnagly potencjat oraz popyt rynkowy dapodstaw do kreowania
specjalizacji technologicznej Matopolski na tle juraEuropy. Dziatania w tym zakresie polédada na
odpowiednim ukierunkowaniu procesu ksztatcenia asgzgnulowaniu postaw w kierunku gkiszej
aktywnaci i otwartasici na kooperagjw przestrzeni wiedzy i kreatywsg — poprzez:

e Kksztatcenie i odpowiednie zagospodarowanie kadomeinej gospodarki wiedzy,
e budowanie wewgtrznego systemu wsparcia innowacyjcid wysokich technologii,

e budowanie ptaszczyzny dialogu iwspOipracy pgimy gtdwnymi uczestnikami systemu:
jednostkami badawczymi, uniwersytetami, wiladzamgioealnymi ilokalnymi, agencjami
rozwoju, lokalnymi przedsgbiorstwami, instytucjami kapitatowymi ifinansowymia take
ogniwami pdrednicacymi w transferze i komercjalizacji technologii.

Polityka samoradu w tym obszarze koncentrotveedzie sé na wdraeniu mechanizmoéw prefeagych
rozwoj technologii, ktérych potencjat wskazute, mog w przyszigci okresli¢ specjalizagj Matopolski.
Realizupc nowy perspektyw technologicza w regionie, wdraone zostamnw szczegoInéci rozwiazania
warunkupce wigciwa $ciezke rozwoju 10 kluczowych technologii sklasyfikowanyet3 obszarach:

e W obszarze bezpiearstwa i komfortu zycia: budownictwo samowystarczalne energetycznie,
czyste technologie energetyczne orazyimeria materiatowa i nanotechnologia dla zastosowa
specjalnych,
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e W obszarze medycyny i zdrowia:ziynieria tkankowa, leki i technologie miejscowo mzxe
nowotwory, monitoring i kontrola stanéw chorobowydhiaz usprawnienie procesu leczenia
w oparciu o analigdanych,

e W obszarze informaciji i wizualizacji: bezdotykowntérfejs komputerowy, systemy inteligentne
oraz uniwersalny dogb do informacji.

Realizacja regionalnej strategii ,inteligentnej gjaéizacji” opiera bedzie sé na przyciganiu rozwazan
istotnych dla spoteczdoi i biznesu w regionie, ale rowrieeksporcie technologii generowanych
w Malopolsce. W konsekwencji polityka regionu baaéwoedzie na kompleksowym podeju: od
ksztalcenia kadr poprzez dziatadhobadawczo-wdrzeniona po budowanie systemu zathdla
wzmacniania wspotpracy kluczowych uczestnikéw regloego systemu innowacji. Wspomagajrole
petnic bedzie ksztalttowana obecnie gospodarcza marka regioawijana dziki aktywnasci wiodacych
instytucji wspierajcych rozwoj gospodarczy wojewodztwa.

Kluczowe dziatania:

Zwickszenie zakresu ijakoi ksztalcenia kadr nowoczesnej gospodarki w ramadbrunkéw
priorytetowych dla rozwoju wojewddztwa, wtym zwanych ztechnologiami kluczowymi dla
specjalizacji regionalnej.

Rozwoj systemu stypendialnego w pardniu z badaniami stosowanymi.

Wsparcie dziatalniei badawczej ukierunkowanej na cele wanoiowe, komercjalizagjoraz ochroa
patentovy.

Wdrozenie mechanizméw stymuligych wspétprag przedstbiorstw z jednostkami  badawczo-
rozwojowymi i uczelniami w zakresie transferu i alggeji innowacji oraz nowych technologii.

Wsparcie dziak zwiazanych z praktycznym zastosowaniem kluczowych teldgi, okreslajacych
specjalizagj regionu.

Wdrozenie mechanizméw wsparcia finansowego idoradczdlgp identyfikowania, wytwarzania,
dystrybucji i komercjalizacji matopolskich produkt@raz ustug kreatywnych.

Aktywna promocja zewgirzna Matopolski jako regionu wiedzy i kreatyvéed

Rozwoj ksztatcenia zawodowego i wspieranie zattnienia

Strategia postpowania:

Strategia pogpowania w obszarze rozwoju aktywéed zawodowej irynku pracy wspierabedzie
dziatania zmierzage do modernizacji i rozwoju ksztatcenia zawodowe@z wzrostu zatrudnienia.

Niezbednym elementem strategii dziataniagdhie wzmocnienie relacji i wspOtpracy szkét ze
srodowiskiem pracy w celu zapewnienia iwosci ksztalcenia praktycznego idoskonalenia
zawodowego. Shy¢ temu lkdzie inwestowanie wrozwéj zawodowy nauczycielikbyaow,
doposaenie techniczno-dydaktyczne szkét iplacowek orgowszechnianie iwdganie dobrych
praktyk europejskich. Dziatania w tym zakresigdd odpowiadé na potrzeb modernizacji systemu
szkolnictwa zawodowego tak, aby uczniowie opusacyajszkot byli wiasciwie przygotowani
do podejmowania pracy lub dalszego ksztalcenia.

Zapewnienie powszechnego dgmt do wysokiej jakéci edukaciji zawodowej, z ukierunkowaniem na jej
praktyczny wymiar bdzie bezpérednio korespondowaze zmieniagicymi sk wymogami rynku pracy
oraz potrzehtworzenia efektywnego systemu przechodzenia o#asjiudo aktywnéci zawodowej.
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Kluczowe dziatania:

Rozwoj oferty edukacyjnej ijakoi ksztalcenia zawodowego na poziondrednim oraz wygszym —
z uwzgkdnieniem potrzeb regionalnego rynku pracy.

Modernizacja i rozw6j infrastruktury szkét oraz piavek gwiatowych ze szczegdélnym uwzghieniem
bazy dydaktycznej i teleinformatycznej do praktyajamauki zawodu.

Systemowe wsparcie kadr dla rozwoju szkolnictwaawego.
Wdrozenie mechanizméw stacych praktycznej nauce zawodu.

Poprawa jakéri i efektywngci ustug w zakresie planowania i rozwoju karierwadowe;j
oraz wspierania zatrudnienia.

Wzmacnianie i promocja przedsibiorczosci

Strategia posgpowania:

Rozwojowi regionalnego ryku pracy towarzyézydzie poprawa warunkéw dla rozwoju matopolskiej
przedstbiorczdici. Strategia pogpowania w tym zakresie sty bedzie budowaniu aspiracji i postaw
przedstbiorczych wgrod mieszkacow regionu, bazag na ich ju obecnie wysokiej aktywrai
gospodarczej.

Regionalny model wspierania przegsorczaici opierg bedzie st z jednej strony na szerokiej i tatwo
dostpnej ofercie instrumentéw zwrotnych, a z drugiepa aktywnej, odpowiadgej rzeczywistym
potrzebom przedsbiorcéw — dziatalnéci instytucji otoczenia biznesu. Dziatania z tymizzane kda
odpowiadé na zdiagnozowansytuac§, w ktorej ponadprzeginej gestaici sieci instytucji otoczenia
biznesu, oferucych ustugi dla sektora MSP, nie towarzyszy kooetym dziatda tych instytuciji.
Powoduje toze ich oferta cgsto nie jest dostosowana do potrzeb prabisicow.

Atrakcyjra formula wspdldziatania przedgiiorcow powinny stawa sig w najblizszych latach
powiazania kooperacyjne, rozumiane jako formalne skapisipu klaster oraz inicjatywy klastrowe.
Formuta ta znajduje sijuz obecnie w sferze zainteresowania i planowanegoamgip regionalnej
polityki rozwoju klastrow. Celem strategii pegbwania w tym zakresieelzie zatem wzmocnienie
konkurencyjnéci matych isrednich przedsbiorstw poprzez stymulowanie wspotpracy podmiotow
w ramach okrdonego sektora.

Wzmacnianiu przeddbiorczaci stuzy¢ bedzie take system efektywnych zaghdla prowadzenia

dzialalngci gospodarczej. Wsparcie publiczne powinno zglu poszerzeniu ich rynkéw zbytu,

uzyskiwaniu dosppu do nowych rozwizar technologicznych oraz bardziej efektywnemu
wykorzystywaniu zasobéw.

Waznym elementem strategii pepbwania lgda dziatania prowadge do wzmacniania kapitatu
spotecznego, ktory nate traktowa jako istotny zaséb prorozwojowy, szczegdlnie wcpsie
budowania sieciowych relacji w przestrzeni gosporgt Wysoki poziom kapitatu spotecznego jest
warunkiem rozwoju nowoczesnej gospodarki regiorjalmgartej na wspolpracy i partnerstwie instytucii
w ramach sektora publicznego oraz w relacjach admacji publicznej z sektorem prywatnym
i spolecznym. Budowanie kapitalu spotecznegedzie traktowane w kategoriach inwestowania
w podstawy gospodarczego rozwoju regionu.

W ramach wzmacniania atrakcyfod gospodarczej regionu wdmny zostanie skoordynowany system
profesjonalnej obstugi inwestoréw — zarOwno provweagizh dziatalné¢ w regionie, jak réwnie
zainteresowanych jej pagiem. Wanym elementem dziadaw tym zakresie &dzie rownie promocja
przedstbiorczagci oraz rozwijanie midzysektorowego partnerstwa na rzecz edukacji i pojm
spotecznej odpowiedzialéc biznesu.
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Kluczowe dziatania:

Rozwoj oferty oraz poprawa dephasci zwrotnych instrumentéw finansowania dziatdicio
przedsgbiorstw, w tym funduszy piyczkowych i pogczeniowych.

Wzmachianie potencjatu oraz rozwoj sieci instytatficzenia biznesu.

Wsparcie dziata wzmacniajcych rozwdj przedsbiorczaci spotecznej.

Wdrozenie efektywnego modelu wsparcia paxen kooperacyjnych, w tym klastrow.
Rozwoj regionalnego systemu obstugi inwestycji greamocja przedsbiorczaci.

Promocja spotecznej odpowiedziadnbbiznesu.

=» W wymiarze europejskim, interwencje otg Obszarem 1.wspiera beda realizacg Strategii na rzecz
inteligentnego i zréwnow#nego rozwoju sprzyjarego wkczeniu spotecznemu — Europa 2020 zakresie:

Priorytetu 1Inteligentny rozwéj — gospodarka oparta na wiedmnowaciji,

Priorytetu 2.Zrébwnowaony rozwoj — wspieranie gospodarki efektywniej istajcej z zasobdéw, bardzie
przyjaznegrodowisku i bardziej konkurencyjnej.

Priorytetu 3.Rozw0j sprzyjajcy wikczeniu spotecznemu — gospodarka charakteggaujse wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewnieq spojné¢ gospodarcz, spoteczan i terytorialng.

=» W wymiarze krajowym, cel strategicz@bszaru 1.zachowuje spojrig z Krajowg Strategiy Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 1.Wspomaganie wzrostu konkurencygiaoegionéw
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OBSZAR 2

DZIEDZICTWO | PRZEMYSLY
CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny

Wysoka atrakcyjni@ Matopolski w obszarze przemystow
czasu wolnego dzii wykorzystaniu potencjatu
dziedzictwa regionalnego i kultury

Wskazniki osiagnieé

i Warto§é Warto§é Wartosé | Wartosé | Wartosé | Wartosé sz\{a\xng:wokéoéw a
Nazwa wskeanika Zrodio bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa:|bazowa:| bazowa: 2020
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolnoslaskie | £odzkie | Polska | Matopolska
Matopolska

Pracujacy (faktyczne miejsca pracy) wg|
sekcji, PKD 2007 Sekcja | (Dziatalnéé GUS A
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugan| (2009) 11732 8561 12029 7217 1403 18319 24 066
gastronomicznymi)
Korzystajacy 2 noclegow 2009, | 14573 | 16107 | 1e024 | o287 |103s37 27206 [MEREER
W turystycznych obiektach éane JI’a ' ' ' ' ' ' '
zakwaterowania zbiorowego Krakowa| 2435 254,7 365,2 1155 | 3861,9| 8105 1376,8
(W tys. 0sob): badanie
* w tym tury $ci zagraniczni MOT
o« W tym w Krakowie (2009) 1 247,2 1 652,2
Korzystajacy z obiektow kultury: 203 192
« biblioteki publiczne 163 140 178 164 | 172

(czytelnicy na 1000 mieszldcow), GUS 203 344 292 208 301 340 423
’Eeagy o) (2009)

widzowie na 1000 mieszkacow),
e kina (widzowie na 1000 mieszkacow), 1002 1284 1129 855 1022 1081 1277
e muzea

(odwiedzajacy na 1000 mieszkacow) 326 805 461.8 275 556.6 1832 3167
Warto$¢ dodana brutto wg sekcji GUS
PKD 2004 Sekcja H Hotele i restauracig (2008) 1182 764 1071 781 1348] 1422 1829,3

(w min zt)
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Kierunki polityki rozwoju
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Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowe]

Strategia posgpowania:

Rezultatem zaplanowanych oraz realizowanych drziglawinno by przegcie od pasywnej i biernej
ochrony, polegacej gtownie na dziataniach konserwatorskich, do kigfgnego iracjonalnego
zaradzania kultug, zasobami dziedzictwa kulturowego oraz przyrodeicz Konieczne jest zatem
podejmowanie przedsizie¢, ktérych gldwnym celem dazie nie tylko kompleksowa ochrona
i zachowanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego, élniez generowanie impulséw do dalszego ich
rozwoju. Tak rozumiane dziatania powinny stanbwpiodstaw nowoczesnego modelu zadzania
kultura, ktory umaliwi petne wykorzystanie walorow przyrodniczychuliurowych Matopolski. W tym
celu niezlgdne jest wdreenie mechanizmow wtzapcych dziedzictwo kulturowe w obieg gospodarczy
przy zachowaniu priorytetowej roli dziedzictwa mgalnego. Ponadto naledazy¢, przy jednoczesnym
eksponowaniu ich autentyzmu, do nadania zabytkomwydo funkcji poprzez oki&enie

i upowszechnienie nowoczesnego modeluyikowania zabytkéw”. Model taki dulzie hczyt ich
ochrore, zwigkszenie dosgpnadici, poszukiwanie nowych form opieki nad zabytkamle réwnig
tworzyt sprzyjajce warunki dla rozwoju sektora przemystéw czasunegb.

Kluczowe dziatania:

Dzialania podejmowane w zakresie opieki nad redigyma dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym
oraz ochrony i ksztattowania krajobrazu:

Ksztaltowanie zrownowanego krajobrazu kulturowego.

Poprawa stanu i sposobytkowania zabytkéw oraz przeciwdziatanie procesiotvidegradacii.
Ochrona i ksztattowanie zabudowy historycznych triasasteczek.

Ochrona tradycyjnej zabudowy regionalnej i uktadowalistycznych.

Powstrzymanie degradacji wastiowych krajobrazow kulturowych oraz dewastacjieddw
zabytkowych i ich otoczenia.

Kompleksowa rewitalizacja obszarow zdegradowanych.

Zachowanie i rewaloryzacja dziedzictwa kulturowegdym przywrdcenie rzeczywistej wasth
zniszczonym obiektom oraz ponowne dleaie dla poszczegoélnych obiektow ich wacio
zabytkowych, wskazanych do bezwgijiego zachowania.

Utrzymanie wielokulturowego bogactwa orazdamdci lokalnej i regionalnej szczegoélnie poprzez
wspieranie folkloru, tradycji i sztuki ludowe;.

Funkcjonalne zargdzanie kultug i dziedzictwem kulturowym, w tym rozwoj partnerstwektora
publicznego, pozasdowego i prywatnego.

Badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictultukowego.

Poprawa funkcjonowania instytucji opieki nad zabyti.

Wdrozenie mechanizméw wtzapcych wartgci dziedzictwa w obieg gospodarczy.
Zapobieganie degradaciji i ochrona zasobdéw dziegaiptrzyrodniczego regionu.
Stworzenie systemu oraz procedur zdrania dziedzictwem przyrodniczym.

Zintegrowana ochrona krajobrazu kulturowegoodowiska przyrodniczego, szczegdlnie w zakresie
wysokiego poziomu estetycznego otoczenia i tadegtrzennego.
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2.2

221
2.2.2
2.2.3
224
225
2.2.6
2.2.7

2.3

Zrownowazony rozwaj infrastruktury oraz komercjalizacja
ustug czasu wolnego

Strategia posgpowania:

Wiasciwe  wykorzystanie zasobdéw dziedzictwa regionalpegaaréwno  kulturowego, jak
i przyrodniczego, jest warunkiem wzmocnienia zetwmej konkurencyjnéci regionu oraz poprawy jego
atrakcyjndci jako miejsca zamieszkania igglzania czasu wolnego. Rki petnemu wykorzystaniu
potencjalu dziedzictwa regionalnego i kultury, #ie@e bedzie zapewnienie wysokiego udziatu
przemystéw czasu wolnego w gospodarczym rozwojioreg

Zrownowaony i kompleksowy rozwdj turystyki w Matopolsce —debie powszechnego niemal dgmt

do ustug turystycznych i rogoej roli tej dziedziny jako gati gospodarki — to niezwykle istotne zadanie
ze wzgkdu na ekonomiczny rozwdj wojewodztwa. Jego reajizagymaga zatem tworzenia przewagi
konkurencyjnej poprzez rozwdj ixdicowanie oferty opartej o peingane matopolskich produktow
turystycznych, stwarzagej nie tylko maliwos¢ uprawiania rénych form turystyki, ale rownie
wykorzystupcej specyficzne walory poszczegdllnychesc wojewddztwa. W zwizku z tym strategia
postpowania powinna prowadzi do rozprowadzania ruchu turystycznego w regiongzy
jednoczesnym skoncentrowaniu wsparcia dla wykoaryat potencjaldbw miejsc 0 najcenniejszych
walorach, majcych najwékszy udziat w generowaniu dochodéw z obstugi rutthnystycznego.

Dziatania podejmowane w ramach realizacji kierumgalityki skoncentrowane zostama rozwijaniu
infrastruktury — w powszaniu ze standaryzagjkategoryzaej oraz komercjalizagjustug, obejmujcych
tworzenie i efektywne wykorzystywanie regionalnymrbduktow.

Wspierane w ramach kierunku dziatania powinny bémamio przyczyniésie do:
e podniesienia atrakcyjioi turystycznej regionu;
e zwiekszenia potencjalu rezydencjonalnego Matopolski;
o efektywnego wykorzystania istnaggej i projektowanej infrastruktury — poprzez zapamie jej
wielofunkcyjnego charakteru np. w zakresie zbiodmikvodnych, tras biegowych.

Kluczowe dziatania:

W ramach kierunku polityki wspieraneda w szczegoIngci dziatania zwizane z rozwojem kierunkow
turystyki, wyznaczaicych przewag konkurencyja Matopolski:

Turystyka miejska i kulturowa,

Turystyka pielgrzymkowa,

Turystyka aktywna, rekreacyjna i specjalistyczna,

Turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna,

Turystyka na terenach wiejskich,

Turystyka biznesowa,

Turystyka przygraniczna.

Ksztalcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemysiw czasu wolnego

Strategia posgpowania:

W celu aktywnego wspierania rozwoju sektora czaslnego, koniecznym dolzie stymulowanie
aktywnasci mieszkacoéw dla petnego i efektywnego wykorzystania potalocjsektora kultury oraz
kreowanie oferty turystycznej, ktéra przyczyni db wzrostu przedsbiorczaci i wzmocnienia kapitatu
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231

2.3.2

2.3.3

2.4

spotecznego w Matopolsce. Dzialania podejmowane/mv zakresie powinny koncentrowasie na
upowszechnieniu i profesjonalizacji ksztatcenia ziedzinie szeroko peiej kultury, dziedzictwa
kulturowego oraz obstugi ruchu turystycznego. Zien elementem strategii pgpbwania kdzie
rowniez mobilizowanie aktywnéci mieszkacow Malopolski w dziedzinie kultury fizycznej, spor

i rekreacji. Obszar ten wymaga intensywnych daiaaracych stworzeniu optymalnych warunkow dla
rozwoju sportu oraz emorodnych form aktywnii ruchowe;.

Kluczowe dziatania:

Rozwoj ksztatcenia oraz doskonalenia kadr w obszarz

obstugi ruchu turystycznego,

rozwoju i upowszechniania kultury fizycznej, spartekreaciji,

przemystéw kultury, animacji kultury oraz zadzania kultug i dziedzictwem kulturowym,

» Zawodow giacych’.

Ksztalcenie i rozwijanie postaw oraz kompetencjiakresie:

e Kkultury, w tym odbioru sztuki, poprzez szkolne opzaszkolne projekty edukacyjne i artystyczne,
a take zwikszanie dogpnadsci do wysokiej jakéci oferty kulturalnej,

e upowszechniania kultury fizycznegvdd dzieci i miodzigy.

Wdrozenie mechanizmdw wsparcia dla rozwoju i upowszestiaj, zawodow giacych'.

Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnegoraz oferty przemystow
czasu wolnego

Strategia posgpowania:

Redefinicja miejsca kultury w strategii dla Matogkil prowadzi do osadzenia tego sektora w nurcie
gldwnych obszaréw decydigych o przewadze konkurencyjnej regionu. Oznaczpatozele bardziej
dynamicznego inowoczesnego pddgj do kreowania oferty przemystéw kultury, w tynultkiry
wysokiej. Dzeki temu maliwy bedzie wzrost rozpoznawalda regionu jako miejsca zzdicowanego
kulturowo, o bogatej tradycji isilnej teamd@ci, a zarazem nowoczesnego i otwartego w wymiarze
spoteczno-kulturalnym.

W tym kontekcie wyjatkowego znaczenia nabiera potrzeba dynamicznegavojaz turystyki
pielgrzymkowej. Wykorzystanie potencjalu licznychiejac zwhzanych z Blogostawionym Janem
Pawlem II, jak rownig osrodkéw kultu takich jak Krakow, Wadowice, czy tagiki umazliwi nie
tylko zdywersyfikowanie turystycznej oferty Malogkl, ale przede wszystkim przyczynie sdo
zwiekszenia liczby przybywagych turystow i pielgrzymow.

Niezwykle istotnym zadaniem ¢tizie wzmacnianie§wiadomaci spotecznej w zakresie znaczenia
harmonijnie ksztattowanego krajobrazu kulturowel§dukacja obywatelskagtizie koncentrowasic na
budowaniu witaciwych postaw spotecznych wobec dziedzictwa kulwego, ze wzgldu na jego
znaczenie dla przysztych pokélele rownie aspekt ekonomiczny.

Konieczne jest wzmocnienie pozycji Matopolski jalegionalnej stolicy imprez sportowych, szczegdlnie
zimowych. Pozytywa konsekwengj tego kedzie zaréwno dalsza popularyzacja sporfuogd Matopolan

i zewrgtrzna promocja unikalnych waloréw regionu, jak rdeinstworzenie zaplecza nieginego do
petnienia funkcji areny zawodow krajowych igakzynarodowych.

Niezbedne kdzie take lepsze wykorzystanie, obecnie zbyt stabej, wspoip pome¢dzy podmiotami
sektora publicznego, pozadowego iprywatnego. Realizowane dziatania powirprgwadzé do
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wdrozenia skutecznych mechanizméw szczegdlnie w zakredigaciji, promocji oraz ksztattowania
nawykow ipotrzeb zwizanych z dziedzictwem regionalnym, estatylotoczenia oraz fadem
przestrzennym.

Kluczowe dziatania:

2.4.1 Inicjowanie i wspieranie dzialamapcych na celu podnoszenie spoteczéwjadomdci i wrazliwosci
w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowdgabytkéw oraz obiektdéw kultury wspoitczesnej),
a talkke podejmowanie dziatana rzecz poprawy poziomu estetycznego otoczdaduiprzestrzennego.

2.4.2 Promocja na rzecz ochrony iwykorzystania dzieg@ctregionalnego dla rozwoju gospodarczego
regionu oraz aktywizacji aytkownikdw do inwestowania we wtasne nieruchdoid adaptacji ich do
nowych funkciji.

2.4.3 Aktywna iskuteczna promocja oraz wsparcie regiogjal oferty przemystow czasu wolnego,
w szczegolngci markowych produktow turystycznych iwydafiz&ulturalnych, w tym artystycznych
i twérczych.

2.4.4 Zwickszanie poziomu spofecznego uczestnictwa w kultarze aktywnych formach g@zania czasu

wolnego poprzez promagjiinformacg o ofercie kulturalnej oraz zapewnianie jej @psiici
i réznorodngci.

2.4.5 Intensyfikacja wspoOtpracy pomdzy podmiotami sektora publicznego, pozdmvego i prywatnego
w zakresie edukacji, promocji oraz popradyiadomdci i postaw obywatelskich w odniesieniu do
dziedzictwa regionalnego.

=» W wymiarze europejskim, interwencje otg Obszarem 2.wspiera beda realizacg Strategii na rzecz
inteligentnego i zrownow#nego rozwoju sprzyjarego wkczeniu spotecznemu — Europa 2020 zakresie:

e Priorytetu 1Inteligentny rozwéj — gospodarka oparta na wiedmnbwaciji,
e Priorytetu 2.Zrownowaony rozw0j — wspieranie gospodarki efektywniej kstaicej z zasobdéw, bardzie

przyjaznegrodowisku i bardziej konkurencyjne;j.

=» W wymiarze krajowym, cel strategiczr@bszaru 2. zachowuje spojrié z Krajowgq Strategiy Rozwoju

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

e Celu 1.Wspomaganie wzrostu konkurencygioegionéw
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Kierunki polityki rozwoju

3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

Krakow nowoczesnym wztem miedzynarodowej sieci transportowe;

Strategia posgpowania:

Rozwoj Krakowa, jako wzta migdzynarodowej sieci transportowej oznacza w szcregdil
konieczné¢ zapewnienia bezgmedniego dogpu do kolei duych prdkosci, pozwalagcych na wydatne
skrécenie czasu przejazdu pedry wieloma miastami wojewddzkimi w Polsce, a wysedici takze
skrécenie dystansu wobec miast europejskich. Wzdplgerspektywie oznacza to budpwdolngci
regionu do intensyfikacji wymiany wrdzynarodowej, w powraniu z bezpgedna obecndcia

w przestrzeni midzynarodowej. Wznym aspektem zewirznej dosgpnasci Krakowa iregionu jest
rowniez bezpgrednie gsiedztwo gtéwnych szlakdéw drogowych, w tymediynarodowych szlakéw
sieci TEN-T — nie tylko na linii wschdd-zachdd, al@wniez na osi poétnoc-potudnie. Podniesienie
standardu drogi krajowej nr 7 do standardu drogpedsowej oraz wtzenie jej przebiegu na potudnie
od Warszawy do sieci TEN-T nie tylko usprawni pge@inia m¢dzyregionalne, ale przede wszystkim
pozytywnie wplynie na ruch o charakterze tranzytowyw wojewddztwie matopolskim poprzez
skrécenie czasu podnp poprave pitynncsci ruchu ijegosrednich pedkosci. W efekcie powstanie
spojny ciag komunikacyjny na linii potnoc-potudnie, biemy przez terytorium ptiu wojewddztw,
taczacy nadbaltyckie porty z obszarami podgérskimi igf@em granicznym ze Stowagjotwierapc
tym samym drog na potudnie Europy, a na pétnocy do krajow skaaghgkich, nadbattyckich, a tad
Obwodu Kaliningradzkiego. Istotnym elementem si@claczenr transportowych, usprawniggym
komunikacg pomkdzy Matopolsk iwojewddztwem slaskim, powinna sta sic Beskidzka Droga
Integracyjna.

Biorac pod uwag znaczenie transportu lotniczego, jako czynnikanstyjacego rozwoj gospodarczy,
konieczna jest systematyczna rozbudowa i rozwaijiskd Krakéw-Balice, a wt docelowo stworzenie
nowoczesnego portu lotniczego o randze europejski®wiazanego z otoczeniem zegtrznym
w ramach sprawnego uktadu komunikacyjnego. Jedymittakim warunkiem transport tendzie petnit
role czynnika katalizujcego rozwoj nowoczesnej gospodarki regionalnej.

Kluczowe dziatania:

Poprawa dogpncici kolejowej Krakowa w wymiarze regionalnym, krajgnv i migdzynarodowym,
z uwzgkdnieniem przebiegu przez Krakéw, na linii poinodugmie, nowego korytarza kolejowej sieci
TEN-T, w tym whczenie do sieci kolei dych prdkosci poprzez przedienie lub wyznaczenie nowej
linii kolejowej do Krakowa w ramach Centralnej Msigali Kolejowej (CMK).

Kontynuacja rozwoju Midzynarodowego Portu Lotniczego Krakéw-Balice wrapopraw jego
dostpndsci transportowe;j.

Skoncentrowanie wokot Krakowa sieci gléwnych szlakédrogowych, wtym o znaczeniu
miedzynarodowym, z uwzgtinieniem przebiegu przez Krakéw, na linii pétnodygmie, nowego
korytarza drogowej sieci TEN-T (wagu drogi krajowej S7).

Usprawnienie paczen komunikacyjnych Krakowskiego Obszaru Metropoliego z Konurbagj
Gornaslaska — przy uwzgtdnieniu skoordynowanej i partnerskiej wspotpracsnseadéw regionalnych
oraz miejskich w obszarze rozwoju zintegrowanegbesyu transportowego.

Rozwoj zintegrowanego transportu w ramach aglonjietaakowskiej — transport aglomeracyjny,
tworzony przede wszystkim w oparciu o szyliolej aglomeracyjg premetro/metro, szybki tramwa,j.
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3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4
3.25

3.2.6

3.2.7

Wykreowanie subregionalnych wztow transportowych

Strategia postpowania:

Podniesienie Krakowa do rangiem¥a midzynarodowej sieci transportowej pozwoli wzmdciggo
funkcje metropolitalne, twosz warunki dla wykorzystania generowanych procesdgewojowych przez
pozostad czs¢ wojewddztwa, take poprzez ich rozprzestrzenianie zasrpdnictwem rozwinitego
systemu subregionalnycheedow transportowych. Naky podkrelié, ze agsrodki rozwoju, funkcjonujce

na poziomie subregionalnym stangvgtowne centraycia gospodarczego oraz spoteczno-kulturalnego
w wojewodztwie. Dlatego wkmie powinny one pehdi rowniez funkcje osrodkéw, zapewniagych
transmisg impulséw rozwojowych na poziom lokalny. Wykreowanisubregionalnych gztéw
transportowych, sprawnie iefektywnie rozprowadepgh komunikagj w obszarze swojego
oddziatywania, na bazie pokzen z Krakowem oraz midzy soh iz sisiednimi regionami (tate
zlokalizowanymi poza granicami Polski), pozwoli rgtworzenie warunkéw dla petniejszego
wykorzystania lokalnych potencjatéw i zkiszania mobilnéci mieszkacow. Bedzie to maliwe dzieki
eliminacji barier przestrzennych w wyborze miejstauki, pracy czy zamieszkania oraz poprawie
terytorialnych standardéw deghasci do ustug publicznych. Gtéwanrole wéréd potencjalnych wziow
transportowych o charakterze subregionalnym odgtyada: Tarnéw, Nowy §cz oraz Nowy Targ.

Budowa efektywnego systemu pcten pomiedzy gtéwnymi drodkami gospodarczymi Matopolski
stanowi istotny wkiad w tworzenie warunkéw do bugaventrow logistycznych oraz rozwoju transportu
kombinowanego/intermodalnego, pozwatgch efektywniej wykorzystywa dostpne zasoby
transportowe, w tym transport rzeczny. Potengjalrang dla regionu g niewykorzystywane dotychczas
mozliwosci, jakie niesie ze sab rowniez w obszarze turystyki, rozworodladowego transportu
wodnego, w oparciu o przebiegey przez obszar Matopolski szlak gérnej Wisty. Bt te niezkedne
jest podgcie dziaté, mapcych na celu rewitalizagjfunkcji — gospodarczej, spotecznej oraz ekologegzn
— Wisty w Malopolsce, w tym m.in. dziataobejmujcych modernizaeji rozbudowe skanalizowanego
odcinka drogi goérnej Wisty wraz z pegdjem wspotpracy w zakresie dziataa rzecz jej wiczenia do
europejskiego systemu sieci drég wodnych.

Budowa efektywnych uktadéw transportowych powinnazgledniac nie tylko popraw ich jakdci

i sprawndci, ale rownie ekologicznéci. Dotyczy to w szczegolgoi transportu w miastach. Dlatego
tez konieczne staje sitworzenie warunkow sprzyggych korzystaniu z rozwzan ekologicznych
w transporcie oraz ich promowanie.

Kluczowe dziatania:

Tworzenie sieci sprawnych peken kolejowych i drogowych wokét gtéwnych miast regignjako
subregionalnych wztéw transportowych, sprzyggych procesom rozwojowym.

Tworzenie sprawnych pagizen kolejowych idrogowych poradzy subregionalnymi wziami
transportowymi oraz zwkszanie ich dogpnaici zewrgtrznej (w tym powdzan z sisiednimi regionami)
i wewretrznej, w obebie obszaréw ich oddziatywania.

Budowa obwodnic/ob& miast i miejscowsci dotknigtych wysok uciazliwoscia ruchu tranzytowego.
Rozwydj sieciddowisk lokalnych, w tym lotnisk ,biznesowych”.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju centrow logistyczmycoraz transportu kombinowanego/
intermodalnego.

Odtworzenie i rozbudowa funkcji transportowych kdla wodnych Matopolski, w szczegokw drogi
wodnej Gornej Wisty.

Wspieranie warunkow dla rozwoju transportu ekolagego.
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3.3

3.3.1

3.3.2

Zwigkszenie dosgpnosci transportowej obszaréw o najniszej dosgpnosci
W regionie

Strategia posgpowania:

W perspektywie 2020 roku strategia ppsiwania wspier@ bedzie dalsze inwestycje drogowe oraz
kolejowe, wzmocnione rozaizaniami systemowymi z zakresu organizacji transporktore

w zasadniczym stopniu przyczyrsic do poprawy wewgtrznej dosgpnasci komunikacyjnej Matopolski.
Jedn, z najwaniejszych i najbardziej oczekiwanych inwestycji éjolwych w Matopolsce jest budowa
nowej linii kolejowej Podize — Piekietko wraz z modernizadptniepcych linii Nowy Sicz — Muszyna
(C30/1) — granica polsko-stowacka i Piekietko — NoWwarg — Zakopane, pozwadaj na uzyskanie
predkosci co najmniej 120 km/h.

Wewretrzna dostpnas¢ komunikacyjna opiera i nie tylko na rozwoju sieci drog lokalnych
i regionalnych, wykorzystaniu potencjalu transporseynowego, ale tak obejmuje rozwdj
nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego jmean transportu publicznego, rowaie wykorzystaniem
inteligentnych systemow zaydzania.

Kluczowe dziatania:

Budowa nowych oraz rozbudowa istajch szlakdéw kolejowych (w tym rownieturystycznych tras
kolejowych) i drogowych stiacych efektywnemu skomunikowaniu obszaréw o riajrej dosipnasci
w regionie z Krakowem, subregionalnymieztami transportowymi oraz asiednimi regionami, ze
szczegllnym uwzgtinieniem polsko-stowackiej strefy przygranicznejkze pod latem zwkkszania
bezpieczastwa ruchu.

Kreowanie efektywnych petzen transportowych miasto-wée w celu zwekszenia mobilngci
mieszkajcych poza obszarami miejskimi oraz miesaé@v obszaréw peryferyjnych wojewddztwa.

Dziatania prowadzone w obszarze transportu powirrogtg ukierunkowane na tworzenie spdjnego,
zrbwnowaonego systemu transportowego, posigckgo walor przyjazngi dla wytkownikéw, a jednoczmie
tworzacego warunki sprzyjage procesom rozwojowym jak i przyczynieg¢go s¢ do ograniczania negatywnego
wplywu nasrodowisko naturalne.

Koncepcg docelowego uktadu gtéwnych szlakéw komunikacyjnydhtopolski z uwzgidnieniem elementéw,
ktorych realizacja wykracza poza rok 2020, preZzergonizsza rycina.
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Rysunek 5. Schemat koncepcji docelowego uktadu traportowego w Matopolsce w perspektywie 2030 roku
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Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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3.4 Wsparcie instrumentéw zaradzania zintegrowanymi systemami
transportu

Strategia posgpowania:

Wobec diugofalowych wyzwa komunikacyjnych zwizanych zrozwojem regionalnym, sanwatz
wojewodztwa prowadzibedzie aktywne rzecznictwo intereséw na rzecz zmiagystemie prawnym —
w celu zwikszenia wplywu regiondw na realizowane inwestyajazoich hierarchki. Dziatania wladz
regionalnych powinny prowadziv szczegolnéci do przeksztalaesystemowych, obejmagych zmiany
w sposobie zagdlzania drogami, w tym zadzania giéwnymi szlakami komunikacyjnymi na poziemi
regionu (take, jako zadanie zlecone) oraz zmiany w systemiegkeayzacji drog.

W ramach analizy gléwnych sit wspomag@jch realizag zalazonego celu strategicznego nale
wskaz@ przede wszystkim na podejmowane proby tworzen@szsizyzny dla szerokiej wspotpracy
pomiedzy samorgdami terytorialnymi poszczegodlnych szczebli iadstiach rzadowa, poparte
aktywnym poszukiwaniem rozwdan optymalizujcych ukfad transportowy Matopolski orarddet ich
finansowania. Czynniki hamige to przede wszystkim ograniczenia finansoweggmyane wysokimi
kosztami realizacji przedsizie¢ infrastrukturalnych. Nie bez znaczenia pozostajgielu przypadkach
spowalniagcy wptyw uwarunkowa formalnoprawnych oraz negatywne postawy spoleeryrazajace
brak poparcia mieszkadw dla istotnych inwestycji regionalnych.

Kluczowe dziatania:

3.4.1 Wsparcie proceséw efektywnej integracji systeméangportowych, ze szczegdlnym uweigiieniem
roli transportu zbiorowego oraz rozwoju transpartdwnowaonego, przede wszystkima obszarach
o unikalnych walorach turystyczno-uzdrowiskowych.

3.4.2 Wsparcie witaciwej organizacji sprawnych systemOw transportu omwego, ze szczegbélnym
uwzgkdnieniem miast posiadagych systemy komunikacji publicznej.

3.4.3 Tworzenie warunkow dla spojea sieci miejskiej poprzez rozedania w zakresie transportu (w tym
réwniez infrastruktury rowerowej oraz parkingdw dzialajch w systemie ,parkuj ijed]) oraz
wzmacniania komunikacji zbiorowej.

3.4.4 Wspieranie nowoczesnych technik zgizania i utrzymania szlakow komunikacyjnych, w tyrazanie
technologii i rozwazan optymalizujcych czas przejazdu, poprawiieych bezpieczestwo
uzytkownikow.

3.4.5 Aktywne rzecznictwo interesébw na rzecz zmian weyst prawnym dla zwkszenia wplywu
wojewddztw na ksztattowanie regionalnej politykirtsportowej.

3.5 Rozwgj infrastruktury dla spoteczaistwa informacyjnego

Strategia posgpowania:

Nalezy bra pod uwag problem ,wykluczenia cyfrowego” znacznej grupy szkaicOw Matopolski
oraz nowe wyzwania, wynikge z konieczn&i wzmocnienia matopolskich przegsiorstw
wykorzystupcych rozwazania teleinformatyczne. Infrastruktura informaty@zma znacgy udziat

w poprawie jakéci zycia mieszkacOw oraz poprawie konkurencyjge i atrakcyjndci inwestycyjnej
wojewodztwa. Rozwdj regionalnej infrastruktury spradistwa informacyjnego, w celu wdzenia
Matopolski do Jednolitej Europejskiej Przestrzemfiotrmacyjnej, obejmie przede wszystkim dziatania
zwiazane z budow imodernizaci regionalnych bezpiecznych sieci szerokopasmowych
w wojewodztwie, zwtaszcza na obszaracketyish wykluczeniem cyfrowym.
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Kluczowe dziatania:
3.5.1 Rozwdj regionalnej sieci szerokopasmowej, szczegdila obszarach wykluczenia cyfrowego.

3.5.2 Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatygzioeaz interoperacyjnych platform cyfrowych —
wspierajicych funkcjonowanie instytucji publicznych.

3.5.3 Rozwgj infrastruktury teleinformatycznej — wspiexagj rozwdj mieszkiacow i przedsibiorstw.

=» W wymiarze europejskim, interwencje etg Obszarem 3 wspier@ beda realizacg Strategii na rzecz

inteligentnego i zréwnow#nego rozwoju sprzyjarego wkczeniu spotecznemu — Europa 2020 zakresie:
e Priorytetu 1Inteligentny rozwéj — gospodarka oparta na wiedmnbwaciji,

e Priorytetu 2.Zréwnowaony rozw0j — wspieranie gospodarki efektywniej ystaycej z zasobow,
bardziej przyjaznejrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

e Priorytetu 3.Rozw0j sprzyjajcy whkczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wys@kiziomie

zatrudnienia, zapewniagej spéjné¢é spoteczn i terytorialng.

=» W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 3 zachowuje spojris z Krajowg Strategy Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

e Celu 1.Wspomaganie wzrostu konkurencyfiogegionéw

e Celu 2.Budowanie spojnei terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizagbszaréw problemowych
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OBSZAR 4

KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY | INNE
SUBREGIONY

Cel strategiczny

Silna pozycja konkurencyjna Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni europejskiej orazosk potencjatu
ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalrignajowym

Wskazniki osiagnieé

Warto §¢ Warto ¢ Warto ¢ Warto ¢ Warto §é Warto §é Warto §¢
Nazwa wskanika Zrodio bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: szacunkowa 202(

Wielkopolskie | Pomorskie | Dolnoslaskie + 6dzkie Polska Matopolska Matopolska
Naptyw niepublicznych
inwestycji zagranicznych i 24 242,59 45 493,62
polskich per capita w zt (NUTS3
Krakow GUS 52 628,21 86 193,24
Krakowski . (2008) 31 336,99 29 487,47 | 36432,69 27 613,23 | 31337,26 13 870.09 41570 86
Nowo S!d_eCk' 11 638,46 32 367,62
Tamowski 16 777,11 [PINITAS
Oswigcimski

21 845,73 31 464,2

Wyniki egzaminéw na
zakonczenie szkoty podstawowel OKE 55 56 56 57 56 58 70
testow gimnazjalnych i (2009) 56,7 56,3 56,3 57,8 57,7 59,8
egzaminéw maturalnych 79 80 79 81 78 83
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Ponadto zaklada i ze w perspektywie 2020 wakm wskazanych powej wskanikow — dla wszystkich
wymienionych miast — ulegrpozytywnej zmianie, tj. nagti wzrost rangi lub wzrost waroi tych zmiennych.

Nazwa wskanika syntetycznego* Krakow Tarnéw | Nowy $cz | Nowy Targ [ Gswiecim / Chrzanéw/ Olkusz
Ranga skala 1 -7, gdzie: 1 — oznacza rak@ajwyzszy, 7 — 0znacza rang najnizsz

Poziom rozwoju gospodarczego (2008) 1 3 3 3 3/3/4
Dynamika rozwoju gospodarczego (1999, 2008) 2 5 5 6 6/5/5

Sita rynku pracy (2008) 2 3 3 3 3/415

Jakos¢ kapitatu ludzkiego (2008) 1 1 1 2 3/1/2

Wielko§¢ miast > 500 tys. 50-500 tys. 20-50 tys.

Zmiana poziomuzycia (1999, 2008) 17,20 3,05 5,94 -1,89 4,86/3,42/ 6,56
Zmiana poziomu ustug publicznych (1999**, 2008) 9,54 3,62 2,79 -5,02 512/1,42/4,24

* Opis elementéw sktadowych uwzglnionych w budowie wskaikéw syntetycznych zawarty zostat ®adanie funkcji, potencjatéw i trendéw rozwojowyuofast
w wojewddztwie matopolskjnuniwersytet Jagielleski na zlecenie Departamentu Polityki Regionaln®)\WM, w ramach Matopolskiego Obserwatorium Polityki
Rozwoju, Krakéw 2010. W nawiasach podane zostatgskbadane w ramach danego wsilea.

** Dla niektdérych wskanikéw czistkowych sktadagcych s¢ na wskanik syntetyczny, z uwagi na brak danych dla 199Qirmastosowano dane za latapiéjsze.

Punktem wyjcia dla strategii pogpowania, stdacej optymalnemu wykorzystaniu ziicowanych przestrzennie
potencjatow Matopolski, jest wdaiwe zidentyfikowanie izdiagnozowanie roli sub@giw. Uwzgtdniajac
wyniki prac analitycznych oraz konsultacji spotepam prowadzonych w zwiku z aktualizag Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa, natg przyjaé, ze w Matopolsce mamy do czynienia z trzema typariegiondw, tj.

e Krakowski Obszar Metropolitalny, rozumiany jako funkcjonalny obszar integracji gszzennej,
z weztowym, monocentrycznym rdzeniem oraz paeira z nim stref przylegh, ktérego funkcje nalg
rozwija¢ w wymiarze europejskim, krajowym i regionalnym;

e funkcjonalne obszary integracji przestrzennej azeaiu regionalnym, zgztowymi csrodkami
monocentrycznymi oraz dogganymi do nich strefami przylegtymi. W tej grupiskazg nalezy subregion
tarnowski orazsubregion gdecki;

e obszary funkcjonalne zZmdkami policentrycznymi, ktore nie nmagharakteru wztowego, jednak posiadgj

wyrazne cechy strukturalnego podofiséwa i podlegaj oddziatywaniu proceséw, ktére w szczegélny sposéb

determinug ich rozwéj. Do tej grupy zaliczagie subregiompodhalanski orazMatopolska Zachodnia

Majac na uwadze zateoici formalne pomgdzy strategicznymi dokumentami samgta wojewddztwa oraz ich
relacje z dokumentami strategicznymi na poziomagdwym, przyjmuje s, iz delimitacja przestrzenna obszaru

metropolitalnego oraz pozostatych subregionéw p@epdzona zostanie w Planie Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa, z uvertlieniem wymogow Koncepcji Przestrzennego Zagospedmia Kraju.

W horyzoncie najbliszej dekady polityka regionalna opiéise bedzie na przestrzennymzdicowaniu wsparcia
subregiondw, ktére ze wzglu na uwarunkowania i potrzeby rozwojowe dyspemgtencjatem klasyfikacym
je jako wane obszary wzrostu. Interwencja w tych obszaracttéotrowé sic bedzie na priorytetowych dla nich
programach i przedsizieciach, dzg¢ki ktorym mazliwe bedzie nie tylko wykorzystanie ich kluczowych
zasobow, ale réwnieniwelowanie barier ograniczajych szanse rozwoju. Terytorializacja interwencjplcznej
stuzy¢ bedzie wzmacnianiu morodndci oraz komplementarioi subregionéw.

Czynnikiem decydacym o powodzeniu strategii rozwoju poszczegoélnyelbregiondw hkdzie wspdlnie
podzielanawiadoma¢ wielostronnych korzici — w ramach partnerstwa publiczno-publicznega qrabliczno-
prywatnego na rzecz kluczowych inwestycji, zarownetropolitalnych, jak i subregionalnych. W szczegol
sposéb traktowane e¢lzie zabieganie o wdtenie efektywnych instrumentéw zadzania obszarami
funkcjonalnymi, ktére stymulowapowinny wspolg aktywna¢ i wspotprag na rzecz rozwoju subregionow.
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Kierunki polityki rozwoju

4.1

41.1

4.1.2

Rozw0j Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

Strategia posgpowania:

Waznym rezultatem przeprowadzonej identyfikacji suimegw jest potwierdzenie hierarchii gtownych
osrodkow miejskich w regionie. Krakow jesfrodkiem o znaczeniu ponadregionalnym, ktory ggisim
swojego oddziatywania obejmuje cate wojewddztwey, szczegdlnéci obszar metropolitalny. Potencjat
turystyczno-kulturowy oraz intelektualny, bogaterd edukacyjna, atrakcyjne poémie na przegciu
miedzynarodowych szlakéw transportowych, dynamiczniezwijajaca sé brarza technologii
informacyjnych oraz sektor ustug to gtéwne atublisy, a zarazem centrum administracyjnego regionu.
Krakéw koncentruje rownie unikalne funkcje symboliczne — nigtpliwie jedne z najwaniejszych

w skali kraju. W wymiarze przestrzennym obszar opatitalny Krakowa rozeiga sé od Bochni po
Wadowice na osi wschod-zachdd oraz od Miechowaapopmowiat mylenicki na osi pétnoc-potudnie.

W perspektywie 2020 roku, ki partnerskiemu wspéldziataniu samagadw: metropolitalnych
i regionalnych, Krakéw powinien wzmoe&npozycg stolicy silnego obszaru, ktéry wraz z Konurhacj
Gornaslaska, wspéttworzy bedzie europol — konkurencyjny i wyspecjalizowany zdrs gospodarczy,
wiaczony w obieg przestrzeni europejskiej i globaln&farunkiem skuteczroi tych dziatlé bedzie
zaréwno zdoln& do zbudowania szerokiego porozumienia na rzeczojuzobszaru metropolitalnego,
jak iréwnowaenie tego rozwoju, deki partnerskiej wspoétpracy samaddw terytorialnych.
Czynnikiem sprzyjajcym osigania stanu docelowegedzie rozwingta marka Krakowa — jako stolicy
nowoczesnej gospodarki, nauki i kultury.

Dzialania realizowane w ramach kierunku politykiizs€ beda rozwojowi lub wzmocnieniu funkciji
Krakowa, decydujcych o uzyskaniu silnej pozycji konkurencyjnej wmigrze europejskim i krajowym
oraz dynamizowania proceséw rozwojowych wetle wojewddztwa i obszaru metropolitalnego.

Kluczowe dziatania:

Najwazniejsze dziatania:

Rozwoj funkcji Krakowa jako wanego wezta wiedzy i innowacji w europejskiej przestrzeadawczo-
rozwojowej poprzez:

e rozbudow infrastruktury edukacyjnej, naukowej i badawczej,

e rozbudow infrastruktury niezbdnej dla rozwoju dziedzin perspektywicznej przewagi
technologicznej Krakowa, tfife science czysta energia, technologie informacyjne i korkaoyjne
oraz multimedia,

e rozwdj wspoOtpracy z Warszawv ramach wztowej metropolii sieciowej.

Realizacja inwestycji niezknych dla uzupetnienia funkcji metropolitalnych Koava — zapewniagych
swiadczenie ustug waszego rzdu w zakresie:
e infrastruktury kongresowej oraz widowiskowo-sporepw
e infrastruktury kultury,
e infrastruktury ochrony zdrowia, poprzez:
- rozwoj w Krakowie:
= $wiadczeér w zakresie kardiologii,
= centrum onkologicznego,
= psychiatrii,
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4.1.3

4.1.4

4.2

» pediatrii, w szczegOlrigi specjalistycznej,
= ratownictwa medycznego oraz centrum leczenia wamdowych urazéw, zatdu
i oparzé,
= osrodka neurologii inwazyjnej,
= geriatrii — centrum leczenia choréb wieku podeszteg
- rozwadj w subregioniewodka medycyny daviadczalnej i szkoleniowej.

Wykreowanie i rozw6j makroregionalnego obszaru waa@y Krakowsko-Gorndaskiej, przy
szczegoblnym uwzgtinieniu realizacji dziataw nasgpujacym zakresie:
e intensyfikacja wspotpracy w zakresie przemystowrtdn na wiedzy, w tym rozwoj gzta wiedzy
i innowacji,
e okreslenie kierunkéw rozwoju makroregionalnego rynkugyra
e przygotowanie wspolnej oferty inwestycyjnej orazgemmocja zewstrzna,
e okreslenie wspolnej oferty ustug czasu wolnego, opantjzr@nicowanych i komplementarnych
produktach sektora kultury oraz turystyki:
- kulturowej,
- pielgrzymkowej,
- aktywnej, specjalistycznej i rekreacyjnej,
- biznesowe;j.

Dynamizowanie rozwoju Krakowskiego Obszaru Metrdpbiego poprzez:

e uzgodnienie wspolnej strategii przygania, lokowania iobstugi inwestycji w alie obszaru
metropolitalnego, w powkaniu z tworzeniem i rozwojem stref aktywnbgospodarczej,

e wzmacnianie funkcji rezydencjonalnej obszaru matlitgdnego poprzez wdeenie mechanizméw
regulupcych proces suburbanizaciji.

Rozwoj subregionu tarnowskiego

Strategia posgpowania:

Sukces rozwojowy Matopolski zate w duzej mierze od zdolnei petnienia przez @wodki o znaczeniu
regionalnym roli wztowych centréw wzrostuwiadczicych ustugi publiczne waszego rzdu w skali
subregionalnej. Wzmachnianie funkcji Tarnowa, jakagiego pod wzgidem potencjatu ludrssiowego
osrodka w regionie, ddzie podstawow osh strategii posipowania ukierunkowanej na rozwoj
subregionu tarnowskiego. Obecniez jyrofil wschodniej czs¢ Matopolski zdominowany jest
korzystnymi procesami gospodarczymi koncentyiini s wokét Tarnowa, tj. rositym znaczeniem
dziatalngci ustugowej oraz diy aktywndcia w zakresie przedgiiorczaici. Wzrasta rownig znaczenie
miasta jako érodka akademickiego.

Waznym atutem rozwojowym Tarnowa korzysci wynikajace z potaenia przy gtébwnej osi rozwojowej
potudniowej Polski, zwlaszcza po przetaiu autostrady A4 w kierunku wschodnim. Silniejsae
w tym subregionie tale powhzania wewstrzne, przy czym pozytywne tendencje rozwojowe pdezh
gtéwnie w ksztattujcej sk strefie podmiejskiej Tarnowa.

Pozycja rozwojowa subregionuedzie zatem wzmacniana poprzez poprakondycji rozwojowej
Tarnowa, ale i jego obszaru funkcjonalnego. Pozwiolina efektywne wykorzystanie potencjatu
gospodarczego subregionu. Przesirzevokét korytarza transportowego zostanie efektywnie
zagospodarowana ha potrzeby nowych inwestycji. [gilsam Tarndéw, ktéry juobecnie peti niektore
funkcje o zasigu regionalnym, zapewnisbedzie w wikkszym zakresigwiadczenie ustug publicznych

94|Strona



wyzszego rzdu dla mieszkacéw wschodniej agci regionu. Dziatania w tym zakresie przyczysie do
zwigkszenia aktywnici gospodarczej i poprawy jaka zycia mieszkacOw oraz wzmochienia powdan
funkcjonalnych subregionu z Krakowem oragraglkami granicznymi wojewddztwa podkarpackiego.
Nalezy podkreli¢, ze Tarnéw peini r@l osrodka subregionalnego wobec znacznejsciz powiatu
debickiego oraz ogci powiatu mieleckiego.

Dziatania realizowane w ramach kierunku politykiizgk beda rozwojowi subregionu tarnowskiego,
w tym wzmocnieniu jego funkcji rezydencjonalnej -eppzez lepsze wykorzystanie potencjatow
decydujcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelae/darier rozwojowych.

Kluczowe dziatania:
Najwazniejsze dziatania obejmowdneda:

4.2.1 Wzmocnienie funkcji Tarnowa, jako subregionalnegmdka ustug publicznych, w szczeg&dnbustug
wyzszego rzdu swiadczonych w obszarze:

e edukacji i nauki, poprzez dalszy rozwéjadka akademickiego w Tarnowie,

e ochrony zdrowia, poprzez rozwdj lecznictwa w zalkrdsrdiologii, onkologii, psychiatrii, leczenia
udardéw oraz geriatrii,

e kultury.
4.2.2 Rozwdj potencjatu gospodarczego subregionu tarniegekpoprzez:

e tworzenie irozwo0j stref aktywroi gospodarczej, z uwzglnieniem korzyci lokalizacyjnych
zwigzanych z usytuowaniem wzdhliorytarza autostradowego,

e wsparcie dziata zwiazanych z wykorzystaniem potencjatu przemystowedwregionu, szczegdlnie
przemystu chemicznego,

e rozwdj wspotpracy subregionalnej z przygranicznyodiodkami wojewddztwa podkarpackiego:
Mielcem, Dxbica i Jastem.

4.3 Rozwdj subregionu gdeckiego

Strategia posgpowania:

Gléwna osh strategii rozwoju subregionwetizie wykorzystanie naturalnych przewag konkurenglin
Sadecczyzny — w wymiarze krajowym, ale igdzynarodowym. Warunki naturalne, baza noclegowa ora
potencjat w zakresie dzialalém zwiazanej z turystyk, sportem i ochran zdrowia tworz unikalne
szanse dla gospodarczego rozwoju subregionugkDEemu Sdecczyzna powinna stasic jednym

z waznych miejsc na mapie organizacji spdtkavydarzeéy o znaczeniu ponadregionalnym. Jednégize
wiasciwe wykorzystanie wysokich walorow naturalnych gionu umaliwi wzmocnienie jego funkcji
uzdrowiskowo — leczniczych.

Nowy Sicz stanowi trzeci co do wielkoi osrodek rozwoju w regionie, ktéry powinien zapewnia
swiadczenie ustug publicznych wszego rzdu w skali subregionalnej. Wzmacnianie funkcji tegasta
bedzie zatem gléwm osi strategii posipowania ukierunkowanej na rozwoj subregiorugeskiego.
W Matopolsce potudniowo-wschodniej tradycyjnie damji powiaty o charakterze rolniczym. Atutem
stabo skomunikowanego z Krakowem i radataju Nowego gcza jest jednak prognozowany, znggz
wzrost ludndciowy oraz maliwosci rozwoju dziatalnéci zwiazanych z obstug ruchu turystycznego
i uzdrowiskowego. Miasto staje ¢siw ostatnich latach roéwnie waznym csrodkiem akademickim.
Wzmocnienie funkcji Nowego g6za zapewnieni lepgzdostpnai¢ ustug publicznych wiszego rzdu
dla mieszkacow potudniowo-wschodniej gci regionu. Dzialania w tym zakresie przyczymsie do
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zwiekszenia aktywnéri mieszkacOéw oraz wzmochienia powdan funkcjonalnych subregionu
z Krakowem oraz @odkami granicznymi na Stowacji.

Pozycja rozwojowa subregionuedzie zatem wzmacniana poprzez poprakondycji rozwojowej
Nowego $cza, ale rownie otaczajcego ten &odek obszaru funkcjonalnego. Bl lepszemu
powiazaniu d&rodka sdeckiego z jego zapleczem ngut efektywne wykorzystanie potencjatu
gospodarczego subregionu. Natomiast w wyniku i@yl realizowanej w celu poprawy dgshasci
komunikacyjnej, uruchomione zostamowe maliwosci rozwoju przedsgbiorczaci i rynku pracy,
bazupce na funkcji rekreacyjnej — szczegdlnie w oparcipotencjat turystyczny Beskidow oraz Doliny
Dunajca i Popradu. Wykorzystgj wysokie walory naturalne, subregioadscki powinien sta si¢
jednym z dwéch gtéwnych obszaréw rozwoju sportaimiéd i zimowych, w tym wyczynowych.

Dziatania realizowane w ramach kierunku politykizgk beda rozwojowi subregionussleckiego, w tym

wzmocnieniu jego funkcji rezydencjonalnej — poprigasze wykorzystanie potencjatow decydyih
0 jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelowanigebaozwojowych.

Kluczowe dziatania:
Najwazniejsze dziatania obejmowdneda:
Wzmocnienie funkcji Nowegog8za jako subregionalnegérodka ustug publicznych, w szczeg&ob
ustug wyzszego rzdu swiadczonych w obszarze:
e edukacji i nauki, poprzez dalszy rozwéjadka akademickiego w Nowyma&u,
e ochrony zdrowia, poprzez rozwoj:
- lecznictwa w zakresie kardiologii, onkologii, psiethii, opieki nad matk i dzieckiem,
geriatrii, leczenia udarow,
- rehabilitacji i lecznictwa uzdrowiskowego w celu kmyzystania potencjalu uzdrowisk
sadeckich,
e kultury.
Rozwoj potencjatu gospodarczego subregicmeskiego:
e wzmocnienie funkcji subregionu poprzez rozwéj isfraktury i ustug przemystéw czasu wolnego,
zwigzanych z dziatalniwia w zakresie:

- turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej na baziedumwisk sideckich: Krynica-Zdroj,
Muszyna, Piwniczna, Wapienne, WysowZggiestow-Zdréj oraz innych miejscov
o potencjale uzdrowiskowo-leczniczym,
- turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistyczneg szczegélnym uwzglnieniem rozwoju
infrastruktury sportowej oraz szlakéw pieszych, eoswvych i tras biegowych,
» wykorzystanie potencjatu kulturowego i gospodarczégrum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju,
celem utworzenia wodka badawczego, zajnagpgo st w szczegolngci polityka wschodm Unii
Europejskiej,

e tworzenie i rozwoj stref aktywrdoi gospodarczej,

e wsparcie rozwoju @odka zwhzanego z dzialalrfoia w zakresie nowych technologii, w tym
multimedia,

e wykorzystanie wspoOtpracy transgranicznej ze Stowallp rozwoju rynku pracy oraz turystyki
w strefie przygranicznej.
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Rozwdj subregionu podhalaskiego

Strategia postpowania:

Gléwnym celem strategii rozwoju subregionu podhsitéego ledzie wzmacnianie tych funkcji, ktore

wynikaja z jego uniklanego w skali kraju potencjatu turgztyego oraz wysokich waloréw naturalnych.
Dzieki zrownowaonemu rozwijaniu infrastruktury i ustug czasu waogPodhale powinno sukcesywnie
wzmacnig swop wysolq atrakcyjndé na turystycznej mapie kraju.

Subregion podhafski, w zakresie korzystania z wielu zasadniczychugjswykazuje bezpwednie
powiazanie z Krakowem. Obszar ten charakteryzuje jsfinak szeregiem specyficznych cech, ktére
uzasadniaj potrzelg jego odebnego traktowania. V¢aym elementem strategii pepbwania w zakresie
wspierania rozwoju subregionu podhakiego ledzie wzmocnienie funkcji Nowego Targu jak&radka
ponadlokalnego, integragego subregion oraz gzriowo take — uzupetnienie funkcji Zakopanego.
W hierarchicznej sieci soodkdéw ustug publicznych Nowy Targ posiada niektérakcje o znaczeniu
subregionalnym, jednak funkcjonuje na poziomieszmym ni Tarnéw i Nowy 3cz, co wynika zaréwno

z wielkosci miasta, jak i potencjatu ludécdowego subregionu.

Majac jednak na uwadze odlegéowzgledem Krakowa oraz wysoki ruch turystyczny, wzmociden
wymaga zakres i standard ustug publiczny@tiadczonych w Nowym Targu i egciowo take
Zakopanem. Przyczyni ito do wikszego zrownowgenia uktadu osadniczego w potudniowej
Matopolsce oraz poprawy spopwd i dostpnaici przestrzennej tej efci wojewddztwa. Jednocaeie
dzieki unikalnym walorom naturalnym, w tym w oparciu potencjat turystyczny Tatr i Beskidu,
subregion podhatski powinien sté sie wiodacym w Maltopolsce obszarem rozwoju wyczynowych
sportéw letnich i zimowych oraz organizacji impregportowych o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym.

Dziatania realizowane w ramach kierunku politykizgi beda rozwojowi subregionu podhdiskiego,
wtym wzmocnieniu jego funkcji rezydencjonalnej -eppzez lepsze wykorzystanie potencjatléw
decydujcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelaevdarier rozwojowych.

Kluczowe dziatania:
Najwazniejsze dziatania obejmowdneda:
Wzmocnienie funkcji Nowego Targu i Zakopanego jganadlokalnych ¢odkow ustug publicznych,
z uwzgkdnieniem ustug wiszego rzdu w obszarze:
e edukacji, poprzez rozwégmdka akademickiego w Nowym Targu,
e ochrony zdrowia, poprzez:
- rozw0j opieki nad matki dzieckiem, geriatrii, psychiatrii oraz medycyspyortowej,
- rozwdj w subregionie @odka leczenia choréb ptuc, rehabilitacji i lecawia uzdrowiskowego
w celu wykorzystania potencjatu uzdrowisk,

e kultury.
Rozwdj potencjalu gospodarczego subregionu podbiaikego:

e wzmocnienie funkcji subregionu poprzez rozwéj isfraktury i ustug przemystéw czasu wolnego,
zwigzanych z dziatalni@ia w zakresie:

- turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznege szczegllnym uwzglnieniem
infrastruktury sportowej, organizacji imprez spejeh najwyszej rangi oraz rozwoju
szlakow pieszych, rowerowych i tras biegowych,

- turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej: na baziedtwowisk podhalaskich: Rabka-Zdréj
i Szczawnica oraz innych miejsco$edo potencjale uzdrowiskowo-leczniczym,
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e wykorzystanie wspoétpracy transgranicznej ze Stowattp rozwoju wspodlnej oferty turystycznej
oraz rynku pracy.

Rozwdj Matopolski Zachodniej

Strategia postpowania:

Specyficzny subregion tworzy zachodnig&zMatopolski. Cech tego obszaru jest brak dostatecznej
koncentracji potencjatu demograficznego, gospodsayez ustugowego — nieztinego dla wykreowania
dominupcego drodka subregionalnego. Na obszarze tym funkcppinzly silne érodki ponadlokalne:
Oswiegcim, Chrzanow i Olkusz. Pow#ania pomidzy tymi miastami § stabe, a kade z nich posiada
wlasm, wyrazng strek oddziatywania lokalnego, ktéra nagéziej obejmuje obszar powiatu, przy czym
w zakresie funkcji wyszego rzdu kazde z tych miast wykazuje wyiae chzenia wobec Krakowa lub
Katowic. W przypadku Wadowic nalg spodziewé sig, ze rosmca sita powizan funkcjonalnych

z Krakowem skutkowabedzie whczeniem tego wodka do obszaru metropolitalnego.

Strategia pogpowania w zakresie wsparcia Matopolski Zachodn@dentrowd bedzie sé na dalszej
poprawie poziomu skomunikowania tejega wojewodztwa z Krakowem. Ze wzglu na stosunkowo
silna pozycg gospodarcgz wzgkdnie wysoki poziomzycia oraz wyksztalcenia mieszia@w, take
w miejscowdciach wiejskich — subregion ten stanéwpowinien wana cze$¢ makroregionalnego
obszaru wspotpracy Krakowsko-Go#hgskiej, jako strefa naktadajych sé oddziatywa dwdéch
obszaréw metropolitalnych.

Z uwagi na korzystne patenie, tradycyjnie uprzemystowiony charakter zaclejdcresci Matopolski
powinien ulegé stopniowemu réwnowaniu poprzez rozwoj alternatywnych obszarow dziekadi
gospodarczej, szczegllnie zmanych z obstug ruchu turystycznego — na bazie ksztaftej sk juz
obecnie oferty nowych produktéow i ustug czasu wgtmew tym w oparciu o potencjat turystyczny
Beskiddw.

Dziatania realizowane w ramach kierunku politykizs& beda rozwojowi Matopolski Zachodniej, w tym
wzmocnieniu funkcji rezydencjonalnej subregionu epmez lepsze wykorzystanie potencjatow
decydujcych o jego przewadze konkurencyjnej oraz niwelae/darier rozwojowych.

Kluczowe dziatania:
Najwazniejsze dziatania obejmowdeda:
Wzmochnienie funkcji @wigcimia, Chrzanowa i Olkusza jako ponadlokalnyétodkéw ustug
publicznych, z uwzgldnieniem ustug wiszego rzdu w obszarze:
e edukacji, poprzez rozwogmdka akademickiego wd@rigcimiu,

e przy jednoczesnym wzmacnianiu paa funkcjonalnych gtéwnych miast Matopolski Zachognie
z Krakowem, a takte Katowicami i Bielskiem-Bia}

a take zwkkszenie dogpnasci mieszkacow Matopolski Zachodniej do ustug w obszarze oofiro
zdrowia — poprzez rozw0j psychiatrii, geriatrii pr@edycyny pracy.

Rozwdj potencjatu gospodarczego Matopolski Zachejdaiprzy uwzgldnieniu korzgci wynikajacych
z centralnego pof@nia wzgédem Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego i Kongjb&adrnalaskiej,
poprzez:

e tworzenie i rozw0j stref aktywroi gospodarczej,

e rewitalizacg obszarow zdegradowanych, w tym terendw poprzemysio,
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e rozwdj oferty przemystéw czasu wolnego opartej na:

- turystyce kulturowej i pielgrzymkowej, ze szczegdin uwzgkdnieniem funkcji symbolicznych
Miejsca Pamici i Muzeum Auschwitz-Birkenau oraz inicjatyw pokejych zwhkzanych
z wizerunkiem Qwiecimia — Miasta Pokoju, a ta& z wykorzystaniem potencjatu Kalwarii
Zebrzydowskiej i Wadowic,

- turystyce aktywnej, rekreacyjnej ispecjalistycznege szczegdélnym uwzglnieniem
zagospodarowania Zbiornikavinna Pogba, Pustynii B§dowskiej oraz rozwoju tras rowerowych
na potrzeby wspierania dziatakwow zakresie nowych ustug czasu wolnego.

=» W wymiarze europejskim, interwencje eotg Obszarem 4 wspieré beda realizac Strategii na rzecz

inteligentnego i zréwnow#nego rozwoju sprzyjarego wkczeniu spotecznemu — Europa 2020 zakresie:
e Priorytetu 1Inteligentny rozwdj — gospodarka oparta na wiedinnowaciji,

e Priorytetu 2.Zrownowaony rozwo¢j — wspieranie gospodarki efektywniej ystaycej z zasobow, bardzie
przyjaznegrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

e Priorytetu 3.Rozwdj sprzyjajicy whkczeniu spolecznemu — gospodarka charakteggaujse wysokim

poziomem zatrudnienia i zapewnieq spojné¢ gospodarcz, spoteczn i terytorialng.

=» W wymiarze krajowym, cel strategiczr@bszaru 4 zachowuje spojrié z Krajowg Strategiy Rozwoju

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

e Celu 1.Wspomaganie wzrostu konkurencyjriagegionow

e Celu 2.Budowanie spojni terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizagbszaréw problemowych
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OBSZAR 5

ROZWOJ MIAST

| TERENOW WIEJSKICH

Cel strategiczny

Aktywne eérodki ustug publicznych i gospodarczych zapewiciaj
szanse na rozwo0j mieszka&w matych srednich miast

Wskazniki osiagnieé

oraz terenow wiejskich

Warto$é Warto$¢ Warto$é Warto$¢ | Wartos¢é Warto§¢
Nazwa wskenika Zrodio bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa: bazowa:
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolnoslaskie | todzkie | Polska | Matopolska
Wskaznik urbanizacji (rozumiany jako GUS
odsetek ludndci mieszkajgcej w gminach 49,6% 63,9% 60,7% 62,5% 60,19 73,2%
L - . (2009) :

0 gestosci zaludnienia powyzej 150 os/km?
Liczba gospodarstw ekologicznych — MRIRW )
pozycja w rankingu wojewédztw (2010) 11 12 9 13 3
Stopa bezrobocia wg BAEL GUS 7,5% 5,7% 10,0 % 8,1% 8,3% 8,6%
w podziale na miasto i wié (2009) 7,5% 8,0% 10,3% 6,6% 8,0% 7,2%
Dochody gmin per cap_lta Z tytutu udziatu 417,83 384,42 455,73 377.23 | 388,95 360,44
w podatku PIT w podziale na obszary GUS
e o | @009 | 438 | amse | amoae | 203 | a0a50 | 3952
(1500s./kim?) 266,43 200,51 214,73 198,33 | 231,16 131,5

Warto §¢
szacunkowa
2020
Matopolska

74,13%

6,3%
5,3%

433,48

497,13
321,76
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Kierunki polityki rozwoju

5.1

5.11

5.2

Rozwoj funkcji lokalnych centrow ustug publiczrych

Strategia posgpowania:

Integracja przestrzenna na poziomie lokalnym — mzhanizowanymi strefami funkcjonalnymizch
miast zapewniona zostanie poprzez p@ania lokalne w olgbie obszaréw wiejskich. Centrami tych
obszarbw s male isrednie miasta, ktére powinny zapewhigednolity standard dogbncsci
podstawowych ustug i dobr publicznych.

Uwzgledniajgc przeksztalcenia w systemie osadniczym, azae z suburbanizacjoraz zmianami
w zachowaniach spoteczno-ekonomicznych mieszka, strategia pogbowania w obszarze wspierania
rozwoju matych srednich miast w powganiu z rozwojem terenow wiejskich -edzie ukierunkowana
na tworzenie warunkéw dla wysokiej jabzycia i pracy, dziki ktérym mate isrednie grodki miejskie
w wojewodztwie zyskajlub umocna swoje funkcje jako lokalnesmodki ustug publicznych oraz centra
gospodarcze.

Utrzymanie potencjatlu demograficznego pozamiejskitiszarow Matopolski wymaga zapewnienia
lepszej dosfpnasci ustug publicznych w ramach podstawowej infradity spotecznej. Dotyczy to w
szczegOlnéci obszardw peryferyjnych, stabo pa@@nych z wikszymi grodkami miejskimi. Strategia
postpowania, ukierunkowana na rozwdj lokalnycKramkow ustug publicznych, siyé bedzie
niwelowaniu dysproporcji oraz budowaniu szans rgawgch mieszkacéw obszaréw wiejskich —
zwlaszcza terendw, charakteryayjch sé niskimi wskanikami rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dziatania podejmowane w tym zakresie uwggliac beda nastpujace zataenia:

- waznymi elementami decydagymi o atrakcyjnéci miast § ich zasoby spoteczne i kulturowe
oraz przestraepubliczna,

- male isrednie miastassaosrodkami stanowicymi podstawowe zaplecze dla wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich.

Kluczowe dziatania:

Poprawa standardwiadczenia oraz dagincsci podstawowych ustug publicznych w zakresie lo&aln
infrastruktury spotecznej, o charakterze:

e edukacyjnym,

kulturalnym,

e rekreacyjnym i sportowym,

e zdrowotnym,

w szczegolnéci na obszarach o najisizej dostpnasci do ustug publicznych.

Rozwa0j gospodarczy matychdrednich miast oraz terenow wiejskich

Strategia posgpowania:

Strategia pogpowania, ukierunkowana na wspieranie zrownawago rozwoju gospodarczego matych
i ¢$rednich miast oraz otacaajych je obszarow wiejskich, s bedzie w szczegolnei
przeciwdziataniu narastglym zr&nicowaniom pod wzgdem rozwoju gospodarczego weci
wewnmtrzregionalnym.

Dziatania podejmowane w tym zakresie uwggliac beda nastpujace zataenia:
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- spojna polityka miejska staca podnoszeniu atrakcyjém i poprawie dosfpnasci trwatych
miejsc pracy nie ograniczagsilo rozwoju infrastruktury spotecznej i techniczree powinna
uwzgkdnia¢ takze tworzenie ofert zagbapcych do lokowania nowych przedsgizigc,
adekwatne wykorzystywanie potencjatu istjigich przedsbiorstw oraz budowanie poydan
kapitatowych,

- male isrednie miastassaosrodkami stanowicymi podstawowe zaplecze dla wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich,

- aktywizacja terenéw wiejskich, przy uwzdhieniu ochrony dziedzictwa przyrodniczego
i zachowania ich mnorodndci biologicznej, wymaga wdéenia efektywniejszych
mechanizmdw wsparcia funkcjonowania rolnictwa ataiatalngci okoto- i pozarolniczej,

- okreslenie trwatych ram wspoipracy wiadz lokalnych iim@walnych w stymulowaniu rozwoju
matych isrednich miast oraz terenéw wiejskich powinno prayié sig do wzrostu udziatu
w tym procesie spoteczid lokalnych.

Polityka wspierania rozwoju obszarow wiejskich ogiebedzie sé na efektywnym i racjonalnym
wykorzystywaniu ich potencjatu rozwojowego, ktérynika z unikalnych cech Maltopolski. Oznacza to
potrzelz waloryzacji przestrzeni rolniczej celemznicowania wsparcia. Zachowagj funkcjonalne
zréznicowanie obszardw wiejskich w regionie — na tecdna wysokim potencjale produkcyjnym,
wspierane bda dziatania stiace poprawie warunkéw dla konkurencyob rolnictwa, opartego na
produkcji ekologicznej oraz wytwarzaniu, dystrybugromocji markowepywnaosci regionalnej.

Dziatania podejmowane w procesie przekszialcetopolskiej wsi prowadzipowinny do utrzymania
potencjatu demograficznego obszaréw wiejskich wdgdaltsce, dziki ich wysokim walorom naturalnym
oraz zwijzanej z tym atrakcyjrigi rezydencjonalnej i turystycznej. Realizowaneatimia uwzgidnia
beda ochrorg bogatych tradycji dziedzictwa kulturowego i przgniczego oraz zachowanie unikalnych
cech i zasobow — co stanowi rowhigarunek dla dziatalriai okotorolniczej. O powodzeniu interwencji
stuzacej efektywnemu i petnemu wykorzystaniu potencgdspodarczego i rezydencjonalnego obszarow
wiejskich decydowa bedzie réwnie wdrazenie mechanizméw wsparcia dla dzialdkigpozarolniczej,
lepszy dostp do ustugswiadczonych zaréwno przez podmioty publiczne, jpkyivatne.

Kluczowe dziatania:

5.2.1 Poprawa kondycji gospodarczej matycnednich miast poprzez:
e wsparcie rewitalizacji i restrukturyzacji gospodagcmiast,
e rozwdj oferty inwestycyjnej oraz poprawtandardéw obstugi inwestoréw,

e wspieranie dziaka lokalnych instytucji rynku pracy na rzecz zWszenia zatrudnienia
i przeciwdziatania bezrobociu.

5.2.2 Aktywizacja gospodarcza terendw wiejskich:

e obszary o funkcjach rolniczych: w zakresie wspigxarzatrudnienia w dzialalgoi rolniczej
i okotorolniczej opartej na zwkszeniu towarowsri i wydajngci poprzez:
- wdrozenie instrumentéw wsparcia dla rozwoju w szczegd@inakologicznego rolnictwa

i przetworstwa oraz marketingu wysokiej jakbproduktowzywnaosci regionalnej,

- rozwdj systemu doradztwa i wsparciagmaniego dla przedgiiorczaci opartej na rolnictwie,

e oObszary o funkcjach mieszanych: w zakresie wspadtaatworzenia miejsc pracy w dziataked
pozarolniczej.
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5.3

53.1
5.3.2
5.3.3

Funkcjonalne zaradzanie przestrzeny na poziomie lokalnym

Strategia postpowania:

Uwzgledniajac przeksztalcenia w systemie osadniczym, azanme z suburbanizacjoraz zmianami
w zachowaniach spoteczno-ekonomicznych mieszéa, strategia pogbowania w obszarze wspierania
rozwoju matych grednich miast w bezgoednim powizaniu z rozwojem terenow wiejskich -edzie
opier& sig na zataeniu o potrzebie racjonalnego zagospodarowani&orezystania przestrzeni lokalnej.

Dziatania podejmowane w tym zakresie — uwdglajac powhzania funkcjonalne, ochrertozsamdci
lokalnej oraz dbak& o otoczenie — ukierunkowaneda na:

- rewitalizacg obszarow zdegradowanych, rozumiagako podniesienie atrakcyjid przestrzeni
publicznych, wprowadzenie nowych funkcji oraz otewar obszaréw poindustrialnych lub
industrialnych,

- ochrore krajobrazu i tadu przestrzennego na obszarachskiedy poprzez zachowanie
unikalnych form krajobrazu rolniczego, a #ak racjonalne gospodarowanie gruntami,
z uwzgkdnieniem dziala na rzecz poprawy struktury obszarowej gospodarstmniejszenia
uciazliwosci zwiazanych z produkej wysokotowarow, w szczegoélnéti poprzez jej
koncentragj w wyodrbnionych strefach,

- planowanie przestrzenne prowadzone z ugdigeniem realizacji koncepcji osadnictwa
zwartego, zakladage komplementarr$6, koncentrag funkcji oraz uporzdkowany rozwdj
zabudowy w strefach podmiejskich i na obszarachiskiigh, w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Kluczowe dziatania:
Identyfikacja i delimitacja przestrzenna obszaré@wkicjonalnych miast na poziomie lokalnym.
Wspieranie procesu rewitalizacji miast w oparcjplany rozwoju obszaréw miejskich.

Zabieganie o wdr@nie instrumentéw regulacyjnych i planistycznyazstych:

realizacji koncepcji osadnictwa zwartego,

przeciwdziataniu rozpraszaniu zabudowy na obszandejskich,

poprawie struktury obszarowej gospodarstw (scalgniatow),

wiasciwemu gospodarowaniu na obszarach rolnych, chngelo gorskich oraz innych obszarach
0 niekorzystnych warunkach gospodarowania.

=» W wymiarze europejskim, interwencje otgj Obszarem 5.wspier@ beda realizacg Strategii na rzecz

inteligentnego i zrbwnow#nego rozwoju sprzyjarego wkczeniu spotecznemu — Europa 2020 zakresie:

Priorytetu 2. Zréwnowaony rozwdéj — wspieranie gospodarki efektywniej kstaicej z zasobow,
bardziej przyjaznejrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

Priorytetu 3.Rozwdj sprzyjajcy whczeniu spotecznemu — gospodarka charakteggaupe wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewnieq spojnéd¢ gospodarcg, spoteczy i terytorialng.

=>» W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 5.zachowuje spojrié z Krajowg Strategiy Rozwoju

Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

Celu 2.Budowanie spéjnsei terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizaajbszaréw problemowych
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OBSZAR ©

BEZPIECZE NSTWO

EKOLOGICZNE,

Z/DROWOTNE | SPOLECZNE

Cel strategiczny

Wysoki poziom bezpiecztwa mieszkacow Matopolski
w wymiarzesrodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym

Wskazniki osiagnieé

Warto$é Warto$¢ Warto$¢ Wartosé | Wartosé Warto§é
Nazwa wskeznika Zrodio bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa: bazowa:
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolnoslaskie | £ddzkie | Polska | Matopolska
Odsetek ludndici korzystajacej z:
- kanalizacji sieciowe;j, GUS 60,4 74,9 67,8 58,6 61,5 51,9
- wodociagdéw sieciowych (2009) 92,4 92,6 91,4 89,5 87,2 75,3
(% og6tu mieszkaicow)
Odpady komunalne zebrane selektywni| GUS
z odpadéw komunalnych ogoétem (%) (2009) 1 639 854 9,68 8,51 11,5
Zgony wedtug przyczyn na 100 tys.
mieszkancow:
- nowotwory 2454 248,7 268,9 2749 250,6 233,6
- zaburzenia psychiczne i zaburzenia GUS 2,4 10,9 1,9 10,3 55 0
zachowania (2009)
- choroby uktadu krazenia 401,7 318,3 508,3 568,5 453,7 444 5
- umieralnosé noworodkéw na 100 tys. 538 497 650 541 557 499
zywych urodzen
Wskaznik zagrozenia ubéstwem GUS
relatywnym (%) (2009) 17,4 17,6 15,7 17,6 17,1 15,6
. . KGP

Spoteczne poczucie bezpiearstwa (%) (2009) 58,6 54,4 45,9 52,6 70 58,7

Warto §¢
szacunkowa
2020
Matopolska

61,8
89

21,65

234

415
300

13

65
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Kierunki polityki rozwoju

6.1

6.1.1

Poprawa bezpiecaestwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii
dla rozwoju Matopolski

Strategia posgpowania:

Zdrowie oraz komfort zycia w przyjaznym srodowisku ekologicznym ispotecznym - ek
indywidualnejswiadomaci i odpowiedzialnéci mieszkacéw — lgda zasadniczym punktem odniesienia
dla strategii pogpowania w obszarze szeroko giego bezpieczestwa.

Dbatcs¢ o stansrodowiska naturalnego, przy uwedhieniu potrzeb bimcych i przysztych pokole
stanow& powinna elementarne zobawanie kadego mieszkéca Malopolski. Zachowanie réwnowagi
w tym podejciu wymaga spojnego i kompleksowego zdeania dosijpem do zasobdérodowiska, jak
rowniez dziatax prowadacych do zapobiegania i likwidacji negatywnych dieopdowiska skutkéw
dziatalngci cziowieka. W celu dalszej ochrony i poprawy starodowiska naturalnego niegine keda
dziatania dotycace:

e racjonalnego zytkowania zasobdéw przyrodniczych, gwaramtego ochroa naturalnych
i poinaturalnych ekosysteméwste/ch, nielénych i wodnych,

e zachowania w niezmienionym stanie przyrodywionej i niegywionej, utrzymania stabilr$oi
ekosystemow i proceséw ekologicznych oraz zachawamhorodndci biologicznej,

e zapobiegania powstawaniu zanieczysadaanych ucizliwosci,
e wprowadzenia zrownowanej gospodarki odpadami.

W perspektywie 2020 roku kluczowym obszarem intesjie bedzie nadal tworzenie warunkdéw
zabezpieczagych i ograniczajcych skutki wysipowania zjawisk atmosferycznych, geodynamicznych
i awarii przemystowych. Szczegdlnie istotna pozastachrona przed zagmeniami powodziowymi dolin
rzecznych, wtym obszaréw zurbanizowanych o wysogdtencjale strat powodziowych oraz terenéw
zagraonych ruchami masowymi (osuwiskami), zwlaszcza szabach gérzystych, a takochrona przed
susz. Dzialania w tym zakresie obejmujvdrazanie zasad racjonalnego planowania i zagospodarawan
przestrzennego dolin rzecznych, tworzenie sprawnggstemu retencji wodnej oraz modernizacji
urzadzen melioracyjnych. Istotnym elementem dziafarzeciwpowodziowych duzie take tworzenie oraz
zachowanie naturalnej retencji wodnej (m.in. zalei®, ochroa laséw kgowych, odpowiednie
uzytkowanie gruntdow rolnych) oraz opracowanie plan@arzdzania ryzykiem powodziowym

i osuwiskowym. Ponadto w zakresie osuwisk istotedzle wyznaczenie dokladnej lokalizacji i zagi
osuwisk aktywnych oraz okresowo aktywnych, aéakterenOw zagémnych rozwojem ruchow
masowych. Dziataniom tym towarzyszyedzie wdraenie efektywnego systemu monitoringu, ktory
pozwoli w przysziéci w znacznym stopniu ograniazy kontrolowa zabudow terendéw zagrimnych,

a tym samym minimalizowaryzyko wystpienia i ska¢ katastrofalnych zniszcie

Wysitki skierowane na réwnowenie skutkéw rozwoju gospodarczego obejmbvweda takze popraw
poziomu bezpiecZstwa energetycznego Matopolski, szczeg6lnie w aparznacznie wikszy poziom
wykorzystania zasob6w energii odnawialnej. Ponadtspierane ipromowane e¢tla réznorodne
inicjatywy mapce na celu ksztaltowanie proekologicznych postawiadomaci w zakresie zasad
zrbwnowaonego rozwoju.

Kluczowe dziatania:

Ochrona zasob6éw wodnych:
e ograniczenie zanieczyszdezprzedostajcych sé do wod podziemnych, powierzchniowych i gleb,
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6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

e rozbudowa i utrzymanie systemow zaopatrzenia wewaghtymalizacji zaycia wody.

Poprawa jakéci powietrza:

e sukcesywna redukcja emisji zanieczys#cde powietrza, zwlaszcza pochadych z systemow
indywidualnego ogrzewania mieszka

e wzrost poziomu wykorzystania odnawialnyaiddet energii.

Ochronarodowiska przed hatasem komunikacyjnym, komunalrgmoemystowym oraz minimalizacja
oddziatywania promieniowania elektromagnetycznegen

e wihasciwe planowanie przestrzenne,
e stosowanie zabezpieazakustycznych,
e preferowanie niskokonfliktowych lokalizadir6det promieniowania.

Rozwijanie systemu gospodarki odpadami opartego na:

e zapobieganiu powstawania odpaddw,

e przygotowywaniu odpaddéw do ponowneggycia,

e recyklingu oraz innych metodach odzysku i uniesiioania.

Przeciwdziatanie wygpowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych zjskvatmosferycznych,
geodynamicznych i awarii przemystowych, w tym:
e wihasciwe zagospodarowanie terendéw zagroych powodzi i susa hydrologiczra
z uwzgkdnieniem wymagadotyczcych oceny zagt@nia i ryzyka powodziowego,
e zwigkszanie retencyjrigi zlewni oraz efektywni urzadzen zabezpieczenia przeciwpowodziowego
(budowa, modernizacja),

e wspotdziatanie z administracjzadows i sasiednimi samoradami w celu realizacji kompleksowego
systemu ochrony przed powoglav dorzeczu Goérnej Wisty,

e identyfikacja osuwisk i terendw zagiamych ruchami masowymi, wprowadzenie systemu
monitoringu, widciwe zabezpieczanie i zagospodarowywanie terendwiskowych i terenow
0 predyspozycjach osuwiskowych.

Ochrona i zachowanigodowiska przyrodniczego:

e ochrona ranorodndci biologicznej oraz zrownowane wytkowanie jej elementéw,

e zapewnienie agtosci istnienia gatunkow i stabildoi ekosystemoéw,

e przywracanie do stanu wigiwego zasobéw i sktadnikéw przyrody,

e ochrona, rozwdj i uporlkowanie systemu obszaréw chronionych,

e wsparcie dla dziafastuzacych wykorzystaniu potencjatu obszaréw chronionych.

Regionalna polityka energetyczna:

e opracowanie bilansu energetycznego ékjecego aktualne potrzeby wojewddztwa, w zestawieniu

z dostpnymizrédiami i ngnikami energii,
e zidentyfikowanie istniejcych i potencjalnych barier rozwoju oraz wyznaceekierunkow dziatania
w obszarze regionalnej polityki rozwoju energetyihawialne;.

Edukacja obywatelska w zakresie ochrodyodowiska oraz ksztaltowanie ipromocja postaw

proekologicznych.
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6.2 Poprawa bezpiecaestwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia

Strategia postpowania:

W obszarze bezpiedrstwa zdrowotnego mieszkedw wojewoddztwa jednym z najiaiejszych zada
stojacych przed organizatorami opieki zdrowotnej w regQ pozostanie poprawa poziomu zdrowia
i zwiazanej z nim jakéci zycia. Ten kierunek polityki realizowanydizie poprzez zapewnienie wszystkim
mieszk&com Matopolski dospu do opieki medycznej o wysokim standardzie ustugzczegdingci
ustug specjalistycznych. Stworzenie warunkéw dewietowego funkcjonowania regionalnego systemu
opieki zdrowotnej bdzie wymagalo znagezych naktadow inwestycyjnych na infrastrukiyednostek
ochrony zdrowia, jak réwnieracjonalizacji funkcjonucego systemu. Ponadto wspierane i promowane
beda réznorodne inicjatywy majpe na celu upowszechnianie zasad zdrowego sjgia.

W celu efektywniejszego oddziatywania na gtéwneraagnia epidemiologiczne podejmowanedip

decyzje dotyczce opracowania, a naphie realizacji specjalistycznych programéw zdrawoeh

wyznaczajcych dziatania i docelowe rozyziania w zakresie profilaktyki i leczenia m. in. Wwszarach
choréb: nowotworowych, psychicznych (w tym zaburagusychiczne dzieci i mtodzig) oraz uktadu
krazenia. Zostanie to aginicte poprzez zwkszenie dogpncsci profilaktyki, wczesnej diagnostyki,
kompleksowego leczenia oraz rozwoju regionalnegtesyu informacji.

Szczegoblne znaczenie w zachowaniu zdrowia spaistza ma prowadzony stylcia. Dziatania w tym
obszarze zostarukierunkowane na wspieranie i promowanignarodnych inicjatyw magych na celu
upowszechnianie zasad zdrowego stylaia i jak najskuteczniejsze wyeliminowanie czyrivikryzyka
zwigkszapcych zachorowalrig, w tym palenie tytoniu, nadywanie alkoholu, nieprawidtowa dieta i
niska aktywné¢ fizyczna.

Realizacja wyznaczonych celéw i ggiiccie zaplanowanych wskaikow hedzie maliwe przy
wspoOtpracy podmiotow regionalnej polityki zdrowotnee wszystkimi publicznymi i spotecznymi
partnerami. W szczegoléd ze srodkow publicznych wspieranactizie infrastruktura dla tych
specjalnéci, ktére pozostajpoza sfeq zainteresowania sektora niepublicznego.

Kluczowe dziatania:

6.2.1 Utrzymanie i wzrost dogpnasci do specjalistycznej opieki stacjonarnej, w zatéci od potencjatléw
i potrzeb poszczegdélnych subregionow.

6.2.2 Restrukturyzacja imodernizacja zasobdw rzeczowyelgionalnego systemu opieki zdrowotnej
W powiazaniu z rozwojem systemu monitorowania prowadzordzata.

6.2.3 Stworzenie sieci powkan pomidzy jednostkami opieki zdrowotnej z terenu wojewddz i innych
regionbw dciennych w celu zapewnienia optymalizacji, komptelesci i ciagtosci swiadcze
zdrowotnych.

6.2.4 Opracowanie i wdreenie wieloletnich programow ochrony zdrowia, w tymrofilaktyki zdrowotnej
m.in. w obszarach onkologii, kardiologii i psychiiat

6.2.5 Ksztatltowanie, promocja postaw, aktywna edukacjezeaz zdrowego styliycia.
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6.3

6.3.1

6.3.2
6.3.3
6.3.4
6.3.5

6.4

6.4.1
6.4.2

Poprawa bezpiecaestwa spotecznego: integrujca polityka spoteczna

Strategia postpowania:

Strategia pospowania w obszarze bezpieagiva spotecznego opi€rabedzie s¢ na racjonalnej,
adekwatnej do potrzeb inowoczesnej polityce spolec W tym obszarze podejmowane dziatania
koncentrowa beda si wokét szeroko rozumianej integracji potrzeb oragtiumentow — gtownych
odbiorcéw tej polityki. Dziatania te przyczyiiasic beda do zapobiegania wygiowaniu oraz
niwelowania przejawéw wykluczenia spotecznego, lolvego i ekonomicznego, szczegdlnie wobec
takich grup jak: dzieci pochogee zesrodowisk zagraéonych, osoby niepetnosprawne, osoby starsze,
rodziny wielodzietne. Waym elementem dziatabeda réwniez zadania mage na celu wsparcie
kierowane do dzieci zagronych r@norodnymi formami wykluczenia spotecznego.

W odpowiedzi na konsekwencje pgatjacych zmian struktury demograficznej konieczreggldie nie

tylko podicie szerokich dziata dostosowawczych w obszarze rynku pracy, ale r@Gwnmidowanie
nowej oferty specjalistycznych ustug adresowanyteh gtupy senioréw. Proces ten meoby¢ istotra

szang na integrag spotecza oraz popraw jakasci zycia, ale réwnie wzrost ekonomiczny —
w konsekwencji realizacji regionalnej strategii alai stanowicych odpowied na konsekwencje
procesu starzeniaesspoteczastwa, w tym koncepcji srebrnej gospodarki.

Kluczowe dziatania:

Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieciaagiych wykluczeniem spotecznym oraz
przeciwdziatania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie

Integracja dziatana rzecz wyrbwnywania szans 0séb niepetnosprawnych
Wdrozenie regionalnej strategii dziatav kontelécie starzenia gispoteczastwa.
Rozwdj systemu ksztalcenia kadr dzia¢gich w obszarze integigej polityki spoteczne.

Rozwoj prorodzinnych form opieki zagtze;.

Wsparcie systemu zarpdzania bezpieczastwem publicznym

Strategia postpowania:

Warunkiem powodzenia w realizacji regionalnej &tnét pos¢powania na rzecz zapewnienia szeroko
pojetego bezpieczestwa publicznego duizie wdraenie zintegrowanego systemu zglzania
bezpieczastwem — na bazie zalaealizowanych w rénych obszarach, przez odpowiedniezbiu

Uznahc wiodaca role administracji radowej w realizacji dziaia dotycacych sfery bezpiechstwa
publicznego, jako jednego z kluczowych zagemstwa, roh samoradu wojewodztwa &dzie z jednej
strony wspieranie dziadaprowadzonych w tym zakresie przez administragadowa w regionie,
a z drugiej — podejmowanie aktywnego rzecznictwaeresow, zmierzagego do wdrgenia
mechanizméw i instrumentéw zapewn@jch wiksz integracg i lepsz koordynaci dziatah w tej
sferze zadapublicznych.

Kluczowe dziatania:
Rozwdj zintegrowanego systemu zgfzania bezpiecAstwem publicznym w regionie.

Rozwoj systemu elektronicznego monitorowania bezgiestwa publicznego.
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6.4.3 Rozwdj oraz integracja systemow ratownictwa.
6.4.4 Realizacja programu poprawy bezpiatte/a w ruchu drogowym.
6.4.5 Poprawa stanu specjalistycznego dopesa stib ratowniczych.

6.4.6 Ksztaltowanie i promocja postaw W&wych w odniesieniu do sytuacji kryzysowych.

=» W wymiarze europejskim, interwencje etg Obszarem 6.wspierd@ beda realizacg Strategii na rzecz
inteligentnego i zrownow#nego rozwoju sprzyjagego wkczeniu spotecznemu — Europa 2020 zakresie:

e Priorytetu 2.Zréwnowaony rozw0Oj — wspieranie gospodarki efektywnie] kstaycej z zasobow,
bardziej przyjaznejrodowisku i bardziej konkurencyjnej,

e Priorytetu 3.Rozw0j sprzyjajcy wiczeniu spotecznemu — gospodarka charakteggaupe wysokim

poziomem zatrudnienia i zapewnieq spojné¢ gospodarcz, spoteczn i terytorialng.

=>» W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 6.zachowuje spojrié z Krajowg Strategiy Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

e Celu 2.Budowanie spojnii terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizagbszaréw problemowych
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OBSZAR 7

ZARZ ADZANIE ROZWOJEM
WOJEWODZTWA

Cel strategiczny

Efektywnie zargzane wojewodztwo, ktorego rozwoj oparty
jest na wspotpracy i mobilizowaniu zasobow

Wskazniki osiagnieé

i Wartosé Warto §¢ Warto §¢ Wartosé | Wartosé Warto §é
Nazwa wskanika Zrodio bazowa: bazowa: bazowa: bazowa: | bazowa: bazowa:
Wielkopolskie | Pomorskie | Dolnoslaskie | Lodzkie Polska | Malopolska

Udziat wydatkow
inwestycyjnych w relacji GUS o o o o 0 o
do budzetéw gmin (2009) 2,64% 2.27% 2,07% 2,22% 233% | 2,55%
Odsetek mieszkacow
wojewddztwa przekazupcych
1 % podatku dochodowego ME
od 0s6b fizycznych na rzecz (2009) 30,8% 43,1% 43,6% 33% 33% 53,3%
organizacji pozytku
publicznego
Odsetek gmin w wojewddztwig
realizujacych co najmniej MRR
jedno zadanie publiczne (2008) 8% 7% 14% 14% 9,5% 5%

w oparciu o zasa¢ PPP

Warto §¢
szacunkowa
2020
Matopolska

2,75%

65%

45%

110|Strona



Kierunki polityki rozwoju

7.1

7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.1.4

Sprawny system zargdzania strategicznego wojewodztwem

Strategia posgpowania:

Sprawnd¢ systemu zaeglzania warunkowana jest wspolistnieniem szeregmeow, takich jak:

koncentracjarodkow nascisle okrelonych priorytetach, operacjonalizacja strateggj iparametryzacja,
pozwalajca na monitorowanie pagtdw oraz precyzyjny podziat funkcji strategicznegrozeniowej

i koordynacyjnej w procesie zadzania wojewddztwem. Na tym tle szczegolniezmyan zadaniem

bedzie okrdlenie podzialu zadai odpowiedzialnéci za realizagj poszczegoélnych obszaréw polityki
rozwoju regionu.

Aktywna role wtym procesie odgrywapowinny wyspecjalizowane agencje i instytucje oagine.
Pozytywry inspiracy dla dziat& zarzdczych g dobre praktyki wywodace st z biznesu oraz sukcesy
projektéw realizowanych w partnerstwie publiczngwpatnym. Barieg pozostaj czynniki zewrtrzne,
zZwiazane ze specyfiksprawowania wtadzy politycznej: kroétki i lokalnytyzont decyzji oraz presja
polityczna. S niesprzyjajica pozytywnej zmianie m by réwniez niecke¢ do wyboru rozwizan
alternatywnych.

Powana barien dla skutecznej realizacji polityk publicznych reczeblu wojewddztwaastez istotne
deficyty regulacyjne w obowkujacym systemie prawnym. W tym konteie dzialania samogdu
wojewddztwa zostanskoncentrowane na aktywnym rzecznictwie intereségionalnych zwizanych
Z potrzel ustawowego unormowania zagadnieapcych szczegélny wptyw na ksztattowanie i realizacj
polityki rozwoju Matopolski.

Kluczowe dziatania:

Zintegrowany system monitorowania i oceny rozwojpjew0dztw w ugciu gospodarczym, spotecznym
i przestrzennym, rozwiefy na bazie obserwatoriéw rozwoju regionalnego.

Skoordynowany system planowania i realizacji p&ljpyblicznych w wojewddztwie:

e na poziomie regionalnym: opracowanie iwknie planu zargzania strategi rozwoju
wojewddztwa,

e na poziomie subregionalnym: ustalenie iwdnmie zasad thicowania polityki regionalnej
w uktadzie subregionalnym,

e na poziomie lokalnym: motywowanie samgadw lokalnych w kierunku zachowania spdjoio
strategii, programéw i plandéw lokalnych — ze stgatenymi dokumentami na poziomie regionalnym.

Wspieranie rozwoju potencjatu instytucjonalnegozokaltury organizacyjnej administracji regionalnej
i lokalnej, w tym promowanie standardow zgatzania polityls rozwoju.

Wzmacnianie wspolpracy z administeacjrzadowa na poziomie centralnym iregionalnym,
z uwzgkdnieniem dziatA na rzecz prawnego uregulowania zagagnigarunkuacych skuteczne
prowadzenie polityki rozwoju wojewodztwa.

W szczegdlny sposob traktowanedbie zabieganie o wdienie widciwych regulacji prawnych
w zakresie: planowania przestrzennego, rozwoju orggiv gorskich oraz zagdzania obszarami
metropolitalnymi.
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7.2

7.2.1
7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.3

Ksztattowanie i rozwéj aktywndaci obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego

Strategia posgpowania:

Podstaw wysokiej aktywnéci publicznej, przejawiagej sk m.in. zaangzowaniem w dziatalng
organizacji pozardowych, jestwiadoma¢ obywatelska i kapitat spoteczny. Dlatego émi@ konieczne
jest wzmacnianie zaufania publicznego do instytsajnoradowych poprzez prowadzenie partnerskiego
dialogu z réwnoprawnie traktowanymi instytucjami zpeamoradowymi oraz rozwdj i petniejsze
wykorzystywanie instrumentoéw partycypacji spolegzrigprzyja temu rosite poczucie tzsamdci
lokalnej iregionalnej, potencjat i deiadczenie organizacji spotecznych oraz aspiragezx lepiej
wyksztatconych mieszkadw wojewddztwa. Problemem pozostaje jednak nad&l poziom zaufania
spotecznego, skutkagy m.in. brakiem zdolriei do stabilnego i szerokiego wspétdziatania.

Zaangaowanie sektora pozai@owego w zadania publiczne wynikeg¢ z zapisoéw Strategii &onieczne
dla prawidtowej realizacji zadaw niej okr&lonych. W tym celu wsparcie udzielane trzeciemuekvi
ukierunkowane zostanie na pomoc w realizacji komieh zada publicznych podejmowanych przez
organizacje pozasgowe. Taka formuta wspéipracy uwmlivi optymalne wykorzystanie potencjatu
matopolskich organizacji pozaidowych oraz osgniccie iposzerzenie wymiernych efektéw ich
wspOtpracy z samogiem regionalnym.

Kluczowe dziatania:
Ksztaltowanie i wzmacnianieisamdci regionalnej, w tym wartei rodzinnych.

Ksztaltowanie, wzmacnianie ipromocja aktywrcio obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej
mieszkacow regionu, w tym edukacja obywatelska dzieciadaiezy.

Efektywny system wspotpracy z sektorem pozdoavym, uwzgédniajacy przede wszystkim:

e rozwdj wspolpracy midzysektorowej w obszarze rozwoju regionalnego alo&go w oparciu
0 ustalone standardy realizacji zagmublicznych;

e wspieranie rozwoju instytucjonalnego, profesjoradjz oraz integracji sektorowej organizaciji
pozaradowych;

e \Wwspieranie rozwoju i upowszechnianie wolontariatu;

e upowszechnianie partnerstwa publiczno-spotecznegpmromocja dobrych praktyk.

Partnerskie wspoétdziatanie z mediami lokalnymigiomalnymi.

Rozwoj wspotpracy terytorialnej
Strategia postpowania:

Podstaw efektywnego systemu zadzania rozwojem wojewoédztwa jest funkcjonowaniebist@go

i opartego na zaufaniu spotecznym — przywddztwaioregnego. Skuteczié realizacji polityk
publicznych zalegy w znacznej mierze od lideréw politycznych — ictolngsci komunikowania si

z otoczeniem oraz zdoléd zarzdczych wspartych umiginosciami rozumienia procesow kulturowych
i spoteczno-gospodarczych. Budowa tak rozumianegeywpdztwa powinna zosta oparta na
przejrzystej polityce informacyjnej, dialogu z nikeacami wojewddztwa oraz otwast na wspotprag
zesrodowiskiem gospodarczym.
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7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.4

7.4.1

7.4.2
7.4.3

7.4.4

Wspéipraca wewatrzregionalna powinna zmierzado wzmocnienia relacji: w ramach wojewddztwa
oraz w obgbie obszaru metropolitalnego, jak rownieelacji Krakéw — Malopolska, w ktérej stolica

regionu, korzystag z zasobOw calego wojewddztwa, jedndorme wydatnie dynamizuje jego rozwdj.

W dazeniu do godzenia rozlimych interesow terytorialnych pomocnadhie strategia aktywnego

wspotdziatania w ramach funkcjoagjch forow wspoétpracy samaidowe;.

Efektywna wspéipraca regionalna wymaggislejszej kooperacji z regionamiasiednimi, zwtaszcza
z WojewddztwenSlaskim. Naturalna konkurencja wojewddztw nie powinmgrzyszigci ograniczé
wspotdziatania na rzecz przegsiie¢ 0 znaczeniu ponadregionalnym. Inspigagj tym zakresie &da
réwniez dobre praktyki wspotpracy midzynarodowej w ramach europejskiej wspotpracy tetginej,
ktora nadal naley rozwijac.

Kluczowe dziatania:

Budowa wielopoziomowego systemu zgilzania rozwojem wojewddztwa w oparciu 0 mechanizmy
wspOtpracy wewstrzregionalnej:

e utworzenie i rozw6j matopolskiego forum terytoriedo;

e uzgodnienie zasad wspéipracy wramach Krakowski€juszaru Metropolitalnego do czasu
przyjecia odpowiednich regulacji ustawowych.

Rozwoj wspotpracy regionalnej w wymiarze krajowywmnszczegolnéci z regionami gsiedzkimi w tym:

e wspoipraca z WojewodztwerSlaskim w ramach realizacji strategii dla rozwoju wsparze
wojewodztw matopolskiegosiaskiego.

Rozwdj europejskiej wspotpracy terytorialnej w wwmzde transgranicznym ze Slowacjoraz
w wymiarze transnarodowym i guizyregionalnym.

Budowa i promocja marki Matopolska na arenie kajowej
oraz miedzynarodowej

Strategia postpowania:

Strategia pogpowania prowad#i bedzie do wykreowania i umocnienia jednolicie zdefimanej marki
Matopolska. Najwaniejszym czynnikiem sprzyjaggym temu zadaniu jesiwiadomaé spotecznéci
regionalnej dotycara kluczowych potencjatéw wojewddztwa, stangwtch podstawowe sktadniki tej
marki. Czynnikiem, zarazem sprzyjaym i hamujgcym pozytywn zmiarg w tym zakresie jest silna
marka Krakowa, ktéra nie wspierd promocg calego wojewddztwa,doz — jak dzieje s to obecnie —
ja ostabia.

Zbudowana na jednolitej marce promocja wojewodataarenie krajowej i radzynarodowej powinna
integrowa i nadaw& wspdélne ramy dla promocji prowadzonej w ramachzpesgélnych regionalnych
polityk sektorowych.

Kluczowe dziatania:

Sprawny i skuteczny marketing regionalny w wymigkegowym i zagranicznym oparty na jednolicie
zidentyfikowanej marce Matopolska.

Wzmochnienie aktywngi biura regionalnego Matopolski w Brukseli.
Aktywny udziat Matopolski w krajowych i mtzynarodowych sieciach wspétpracy.
Dziatania majce na celu pozyskanie dla Matopolski lokalizactyriuciji europejskich.
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=» W wymiarze europejskim, interwencje etg Obszarem 7.wspierd beda realizacg Strategii na rzecz
inteligentnego i zrownow#nego rozwoju sprzyjagego wkczeniu spotecznemu — Europa 2020 zakresie:
e Priorytetu 3.Rozw0j sprzyjajcy wiczeniu spotecznemu — gospodarka charakteggaupe wysokim

poziomem zatrudnienia i zapewnieq spojné¢ gospodarcz, spoteczn i terytorialng.

=» W wymiarze krajowym, cel strategiczi@bszaru 7.zachowuje spojrig z Krajowg Strategy Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszargjgkie w zakresie:

e Celu 3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej tngaskiej realizacji dziata rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie
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SYSTEM REALIZACJI

System realizacjStrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na 204 1-2020stanowi integralip czesé
systemu zawmgdzania krajow polityka rozwoju. Dostrzegaf potrzely zwigkszenia efektywnii i spéjndci
dziaten prowadzonych wtym wielopoziomowym modelu zg@zania, koniecznym icelowym dziataniem
w okresie realizacji Strategii ,Matopolska 20208dzie tworzenie warunkéw dlécistego powizania polityki
rozwoju prowadzonej przez samgaavojewddztwa z politykami wdganymi:

e napoziomie krajowym — przez Rag Ministréw, ze szczeg6lnym uwzglnieniem polityki regionalnej oraz
polityk sektorowych o znageym wptywie terytorialnym,

e napoziomie lokalnym— przez samoszly lokalne: gminy i powiaty z terenu wojewddztwatoplskiego.

Skuteczne wdrmenie i efektywne funkcjonowanie systemu realiz&fjiategii ledzie bezpéredni pochodrm
i miernikiem realizacji celu strategicznego, kigtw polityki oraz dziald okrelonych w Obszarze 7.
Zarzgdzanie rozwojem wojewddztwa

Zasady posgpowania to kluczowe wartosci proceduralne Strategii okrellajace sposéb pogbowania
w procesie jej implementacji. W realiza§itrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiezgistosowanie mie
beda cztery generalne zasady pgeiwania:

e ZASADA ZINTEGROWANEGO ZARZ ADZANIA ROZWOJEM WOJEWODZTWA, oznaczajca
skoordynowane podajie do wyznaczania i stymulowania dziatealizowanych przez #he podmioty na
rzecz rozwoju — w @giu tematycznym oraz przestrzennymagahna poprzez:

- wlaczenie idostosowanie do systemu realizacji Stiiatgipwnych instrumentéw programowych
i finansowych, pozostagych w dyspozycji administracji regionalnej,

- uksztaltowanie i rozwéj mechanizméw skutecznegoywphia przez samaogd regionalny na zakres
i kierunki interwencji podejmowanych w wymiarze &kym i subregionalnym, w celu zliszenia ich
spoéjndci oraz komplementardoi z dziataniami podejmowanymi z poziomu regionglme

- aktywne wykorzystywanie daginych mechanizméw oddziatywania na zakres i kieruinterwencji
instrumentéw wdrzanych na poziomie krajowym, poprzez udziat w iclin@gwaniu oraz uzgadnianiu,
w celu zapewnienia ich spéjfm oraz komplementardoi z dziataniami podejmowanymi z poziomu
regionalnego.

e ZASADA EFEKTYWNO SCI EKONOMICZNEJ, SPOLECZNEJ | PRZESTRZENNEJ, oznaczajca
wypracowanie iwdrzenie mechanizméw stacych ocenie wplywu i znaczenia kluczowych interwenc
publicznych planowanych do realizacji dla agginia celéw strategicznych, praigjch w ramach
poszczegblnych obszaréw Strategii — realizowanaomtile oceny ex ante interwencji, opartej
na zastosowaniu kryterium efektyws#cd w ujeciu: ekonomicznym, spolecznym oraz przestrzennym.
W odniesieniu do efektywdoi ekonomicznej oraz spotecznej ocena prowadzondzi® o oparciu
o kategorie efektywrimi absolutnej oraz efektywio poréwnawczej. Miar praktycznego stosowania obu
tych kategorii khda kryteria selekcji i wyboru projektéw, waddujace przedswzigcia ubiegaice sé
o wsparcie. Punktem odniesienia dla oceny efektyaingprzestrzennej dulzie znaczenie iskala
oddziatywania terytorialnego danego przedgiccia.
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ZASADA OCHRONY SRODOWISKA, oznaczajca potrzeb icelowdi¢ wdrazenia warunkéw dla
zabezpieczenia i poprawy jadad srodowiska naturalnego jako czynnika wspotksztattego zrownowzony
rozw0j regionu w warstwie spotecznej igospodarcZeplityka wojewddztwa w dziedzinie ochrony
srodowiska przyczyni si do osagniecia celéw wyznaczonych wrraktacie o funkcjonowaniu Unii
Europejskiejdo ktorych nalgy:

v/ zachowanie, ochrona i poprawa jégicsrodowiska naturalnego,
v'ochrona zdrowia czlowieka,

v/ ostrazne i racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych,

v

promowanie na ptaszcayie miedzynarodowegrodkéw zmierzajcych do rozwizywania regionalnych
lub $wiatowych problemévérodowiska naturalnego, szczegélnie zwalczania skutkmian klimatu.

Respektowanie zaten tej polityki bedzie osaigane m.in. poprzez stosowanie:

v' zasady wysokiego poziomu ochronyobowihzek uwzgédniania wysokiego poziomu standardéw
ekologicznych we wszystkich podejmowanych dzialeimjaosagniecie w dziedzinie srodowiska
naturalnego wysokiego poziomu ochrony, z uwdgleniem zrénicowanej sytuacji w regionach Unii
Europejskiej;

v' zasady przezorndci (ostroznosci): zagwarantowanie najugzych standardéw ochroryodowiska
oraz zdrowia ludzi; stwierdzenie prawdopoddigva wysipienia zagreenia dlasrodowiska jest
wystarczajcym powodem do poelfia dziatsa chronhcych srodowisko; zasada polega na pmilj
dziateh zapobiegawczych w sytuacji, kiedy nauka nie jesstanie skutecznie oceénpotencjalnego
ryzyka konkretnego przedsiziccia;

v’ zasady stosowania dziak zapobiegawczych (zasada prewencji) konieczné¢ rozwaenia
potencjalnych skutkow okfnego dziatania i podgia na podstawie tej analizy dziata
zapobiegawczych; zasada ta zaktagnprzeciwdziatanie negatywnym skutkordbie podejmowane
juz na etapie planowania inwestycji i ma priorytetamaczenie w wielu aktach prawnych dogazh
ochrony srodowiska. Przykladem jej zastosowani@ [gzepisy dotyczrce oceny oddzialywania na
srodowisko przedsivzie¢, plandw i programow;

v' zasady naprawiania szkdéd przede wszystkim urddta: usuwanie w pierwszej kolejsa zrodet
skazenia $rodowiska naturalnego, nie ¢akutkéw spowodowanych przez to skaie; zasada ta
promuje stosowanie ,czystych” technologii oraz lastee standardéw emisji substancji szkodliwych;

v zasady ,zanieczyszczagcy ptaci”: koszty naprawienia szkdégtodowiskowych, przywrdcenia stanu
sprzed skzenia srodowiska, jak rownie w przypadku spowodowania zagemia zanieczyszczenia,
koszty zapobigenia jego wysipieniu spoczywaj na sprawcy zageenia.

Egzekwowanie powxszych zasad stanofvbedzie wymaog formalny, obligatoryjnie sprawdzany vogesie
wyboru oraz realizacji przedsizie¢, ze szczeg6lnym uwzglnieniem projektéw o charakterze
infrastrukturalnym.

Realizacja interwencji obfych Strategi Rozwoju Wojewddztwa, zgodnie z tymi zasadamigtubedzie
osikgnieciu celu, jakim jest zapewnienie bezpietstva ekologicznego: mieszk@dw, infrastruktury
spotecznej i zasobow przyrodniczych.

ZASADA PARTNERSTWA, rozumiana jako sposOb pesbwania polegapy na otwartej i aktywnej
wspotpracy réwnoprawnie traktowanych podmiotow ezentujcych r&norodnesrodowiska oraz instytucje
realizupce iwspierajce realizagj dziataa na rzecz rozwoju regionalnego, obejawaj mobilizowanie
i angaowanie r@norodnych zasobdw i kompetenciji dlaggginia celow Strategii, w trzech obszarach:

- partnerstwo publiczno-spoteczne, w relacjach adstriagji regionalnej z mieszkeami wojewodztwa
oraz ich organizacjami, w ramach efektywnej formpaytycypacji, konsultacji i uzgadniania kluczowych
spraw dla regionu,
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- partnerstwo publiczno-publiczne, w relacjach adstiacji regionalnej z jednostkami samyga
lokalnego, administragjrzadowa oraz innymi jednostkami sektora finanséw publiczny

- partnerstwo publiczno-prywatne, w relacjach adniiagi regionalnej z sektorem gospodarczym, w tym
wspotpraca z kluczowymi przedbiorcami w regionie.

**k%

Wspolpraca i partnerstwo na rzecz realizacji Sgiate, warunkami koniecznymi powodzenia w jej realizacji.
Wynika to w szczegélrioi z faktu,ze na zakres interwencji Strategii w zasadniczejzriesktadaj sic zadania
wykraczajce poza sferformalnych kompetencji administraciji regionalne;j.

W konsekwencji system realizacji Strategii obejmblxazietrzy gtéwne sfery aktywnaici:

SFERA PODLEGLOSCI, obejmujca zadania nalace do zakresubezpdrednich, formalnych
kompetenciji administracji regionalnej oraz podlegtych jej wefgzkich jednostek organizacyjnych,
w zakresie ktorych administracja i jednostki wypasee § w state instrumenty interwencji, w podziale na:

- zadania nateice do kompetencji administracji regionalnej, wynjaga jedynie aktywnii wiasnej,
- zadania nalece do kompetencji administracji regionalnej, wymaga poza aktywnicia wiasm —
réwniez doraznego zaang@wania partnerow;
SFERA WSPOLZALEZNOSCI, obejmujca zadania, na ktoére administracja regionalna gasia
zagwarantowany wptyw pdredni tj.

- zadania realizowane przez spoiki z udzialem wojeatwda lub inne instytucje powazane, w ramach
ktorych przedstawiciele Wojewddztwa uczestaiezplanowaniu dzialabadz wyborze przedsivzige,

- zadania realizowane w ramach zgzanych przez Wojewddztwo, programéw lub projektéw
wspoifinansowanych z funduszy zestmiznych, w szczegolriai z funduszy UE;

SFERA ODDZIALYWANIA , obejmujca zadania pozostg@i poza sfen bezpdrednich kompetenc;ji lub
posredniego wpltywu administracji regionalnej, realizowane przez kluczowych partneréw Wojewodztiwv

- zadania nateice do kompetenciji podmiotéw funkcjonalnie niezaleh od administracji regionalnej,
dzialapcych w regionie, w szczegolfm samorzdow lokalnych, sektora gospodarczego, sektora
spotecznego oraz instytucji naukowych i badawczwowych,

- zadania nateice do kompetencji administracjiadowej lub europejskiej, na ktére wojewddztwo z@o
oddzialywd, w szczegdIngi poprzez ksztattowanie opinii i sStanowisk oragaznictwo interesow.

Ponizej przedstawione zostaly, w sposéb pdglwy, podstawowe zatenia dotyczce systemu realizaciji
Strategii w formie:

v" macierzy porzadkuj acej dziatania Strategii w uktadzie trzech gtéwnychsfer aktywnosci,

v" macierzy powkzan regionalnych polityk sektorowych z obszarami Straggii.
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Macierz klasyfikuj aca dziatania SRWM w uktadzie trzech sfer aktywnéci administracji regionalnej
PA — sfera podlegkxi: aktywnosé wlkasnaadministracji regionalnej
PP — sfera podlegkzxi: aktywnosé wlkasna administracji regionalnej, przy zaanga@owaniu partneréw
WF — sfera wspotzalmosci: zaangaowaniefunduszy zewrtrznych w dyspozycji administracji regionalnej
WI — sfera wspélzalsosci: zaangaowanieinstytucji regionalnych powigzanych z administracp regionalng
O - sfera oddziatywania: obszar dziatap@dmiotéw funkcjonalnie niezaleznych od administracji regionalnej

KIERUNKI POLITYKI / DZIALANIA STRATEGII ROZWOJU WOJ ~ EWODZTW A P W O
1.1 ROZWOJ KAPITALU INTELEKTUALNEGO
1.1.1 | Wdrgenie mechanizmdéw odkrywania, ksztattowania i wspiet talentéw s WE /Wi
1.1.2 | Ksztaltowanie i promocja postaw zmanych z uczeniemeprzez caterycie oraz korzystaniem z ksztalcenia ustawicznego " WE /Wi
1.1.3 | Modernizacja i rozw¢j infrastruktury oraz paywa jakdci i dostpndici ustugswiadczonych przezsoodki ksztalcenia ustawicznego ... s WF/WI
1.1.4 |Rozw¢j oferty w zakresie ustug dotycych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji namgch etapachycia — w powazaniu z potrzebami regionalnego ryi pp R
racy

1.1.5 |Wdraenie systemu formalnego uznawania oraz potwierdzdotzowych kompetencji i umigposci nabytych nieformalnie, w tym pow#ianie ksztalcenia
dorostych z europejskimi standardami nabywania Kikatji

1.1.6 | Wdrdgenie systemowych rozwéan i mechanizméw umidiwiajacych prowadzenie i korzystanie z ksztalcenia nagidic .... WF/ WI
1.1.7 |Wdraenie systemowych rozwdan zwigkszajcych poziom uczestnictwa 0s6b starszych w syst&szrtalcenia ustawicznega, tym instrumentéw S wWE/wi | o
inansowego wsparcia uniwersytetow trzeciego wieku

BUDOWA INFRASTRUKTURY REGIONU WIEDZY

1.2.1 | Wsparcie rozwoju inkubatoréw przedtédrczdici oraz parkéw przemystowych i technologicznychktjonupcych w obszarze nowoczesnych technologli WF/ WI
1.2.2 | Rozwdj instrumentéw finansowego wspieranigegdsgwzig¢ innowacyjnych: fundusze typeenture capital fundusze zakkowe, sieci ,aniotéw biznesu” WF/ WI
1.2.3 | Budowanie sieciowej wspoipracy centrow transtechnologii na bazie zintegrowanego systemzadaania informagj WF/WI | O
1.2.4 | Wdragenie systemu zaghdla przedsibiorczaci akademickiej typspin-offi spin-out WF/ WI
1.2.5 | Tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dlaguts¢biorstw zajmujcych s¢ dziatalngcia kreatywrn WF/ WI
1.2.6 | Wspieranie dziatezmierzajcych do wdraania i upowszechniania nowoczesnych technologii@rmatycznych i komunikacyjnych (ICT WFE/ WI

KOMPLEKSOWE WSPARCIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
1.3.1 | Zwikszenie zakresu i jakoi ksztalcenia kadr nowoczesnej gospodarki w rankéunkéw priorytetowych dla rozwoju wojew6dztwa.tym zwizanych

z technologiami kluczowymi dla specjalizaciji regadmej L ©
1.3.2 | Rozwoj systemu stypendialnego w p@ahiu z badaniami stosowanymi WF (¢]
1.3.3 | Wsparcie dziatalgoi badawczej ukierunkowanej na cele wdmiowe, komercjalizagjoraz ochrog patentovy WF/WI | O
1.3.4 | Wdraenie mechanizméw stymuligych wspotprag przedsgbiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi i uczaini w zakresie transferu i absorpcji wE'wl | o
innowacji oraz nowych technologii
1.3.5 | Wsparcie dziatezwiagzanych z praktycznym zastosowaniem kluczowych teldlyii, okrelajacych specjalizagjregionu WF/WI | O

1.3.6 | Wdraenie mechanizméw wsparcia finansowego i doradcaégaentyfikowania, wytwarzania, dystrybucji i kenejalizacji matopolskich produktéw oraz
ustug kreatywnych
Aktywna promocja zewtrzna Matopolski jako regionu wiedzy i kreatywéoo

ROZWOJ KSZTALCENIA ZAWODOWEGO | WSPIERANIE ZATRUDNI  ENIA

Rozwoj oferty edukacyjnej i jadm ksztalcenia zawodowego na poziorfiednim oraz wyszym — z uwzgidnieniem potrzeb regionalnego rynku pracy
1.4.2 | Modernizacja i rozw¢j infrastruktury szkébarplacéwek @wiatowych ze szczeg6lnym uwzghieniem bazy dydaktycznej i teleinformatycznej

do praktycznej nauki zawodu

Systemowe wsparcie kadr dla rozwoju szkoldctawodowego
Wdragenie mechanizmoéw stacych praktycznej nauce zawodu
Poprawa jakei i efektywndci ustug w zakresie planowania i rozwoju karierwadowej oraz wspierania zatrudnienia

WZMACNIANIE | PROMOCJA PRZEDSI EBIORCZOSCI

Rozwoj oferty oraz poprawa dgstasci zwrotnych instrumentéw finansowania dziatdlciqprzedsgbiorstw, w tym funduszy pgczkowych
i poreczeniowych

1.5.2 | Wzmacnianie potencjatu oraz rozw6j sieciyingtji otoczenia biznesu

1.5.3 | Wsparcie dziatewzmacniagcych rozwéj przedgbiorczaici spotecznej

Wdraenie efektywnego modelu wsparcia perah kooperacyjnych, w tym klastréw

Rozw6j regionalnego systemu obstugi inwestyggz promocja przeddiorczaci

Promocja spotecznej odpowiedziglidiznesu

WF/ WI

WF/ WI

WF/ WI
WFE

OCHRONA MALOPOLSKIEJ PRZESTRZENI KULTUROWEJ

2.1.1 | Ksztattowanie zréwnowanego krajobrazu kulturowego PA WE (6]
2.1.2 | Poprawa stanu i sposobiytkowania zabytkéw oraz przeciwdziatanie procesiowvidegradacji PA WF (©)
2.1.3 | Ochrona i ksztattowanie zabudowy historychnytast i miasteczek PA WE [e)
2.1.4 | Ochrona tradycyjnej zabudowy regionalnejtadkw ruralistycznych PA WF (¢]
2.1.5 | Powstrzymanie degradacji wadiowych krajobrazéw kulturowych oraz dewastacjiedddw zabytkowych i ich otoczenia PA WF (©)
2.1.6 | Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradywh PA WE [e)
2.1.7 | Zachowanie i rewaloryzacja dziedzictwa kaituego ... PA WF (¢]
2.1.8 | Utrzymanie wielokulturowego bogactwa orazstondgci lokalnej i regionalnej szczeg6lnie poprzez wegige folkloru, tradycji i sztuki ludowej PA WF (©)
2.1.9 | Funkcjonalne zaqdzanie kultug i dziedzictwem kulturowym, w tym rozwdj partnerstwektora publicznego, pozatipwego i prywatnego PA (@)
2.1.10[Badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictultukowego PA

2.1.11 [Poprawa funkcjonowania instytucji opieki nad zalaytk PP (©)
2.1.12 |Wdrozenie mechanizméw wtzapcych wartgci dziedzictwa w obieg gospodarczy ] [¢)
2.1.13|Zapobieganie degradacji i ochrona zasobéw dziedaigrzyrodniczego regionu PA (¢]
2.1.14[Stworzenie systemu oraz procedur zdrania dziedzictwem przyrodniczym PA (©)
2.1.15Zintegrowana ochrona krajobrazu kulturowegoodowiska przyrodniczego, szczegdlnie w zakresisokiego poziomu estetycznego otoczenia i tadu PA o

przestrzennego
2.2 ZROWNOWA ZONY ROZWOJ INFRASTRUKTURY ORAZ KOMERCJALIZACJA UStU G CZASU WOLNEGO
2.2.1 | Turystyka miejska i kulturowa PP WF (¢]
2.2.2 | Turystyka pielgrzymkowa PP WE (0]
2.2.3 | Turystyka aktywna, rekreacyjna i specjalisia PP WF (¢]
2.2.4 | Turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna PP WF [©)
2.2.5 | Turystyka na terenach wiejskich PP WE (0]
2.2.6 | Turystyka biznesowa PP WF (¢]
2.2.7 | Turystyka przygraniczna PP WE (0]
2.3 [KSZTALCENIE KADR DLA ROZWOJU | OBStUGI PRZEMYSEOW C  ZASU WOLNEGO
2.3.1 |Rozwdj ksztalcenia oraz doskonalenia kadbszarze: obstugi ruchu turystycznego, rozwoju mgeechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji, S wewi | o

rzemystow kultury, animacji kultury oraz zadzania kultug i dziedzictwem kulturowym, zawodéw gincych’

2.3.2 | Ksztalcenie i rozwijanie postaw oraz kompejiem zakresie: kultury, w tym odbioru sztuki, pape szkolne oraz pozaszkolne projekty edukacyjne
i artystyczne, a tale zwickszanie dogpnasci do wysokiej jakéci oferty kulturalnej, upowszechniania kultury feanej wiréd dzieci i mtodziey

2.3.3 | Wdraenie mechanizméw wsparcia dla rozwoju i upowszestiaj, zawodoéw giacych’ WE
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2.4 |WZMOCNIENIE PROMOCJI DZIEDZICTWA REGIONALNEGO ORAZ  OFERTY PRZEMYSLOW CZASU WOLNEGO

Inicjowanie i wspieranie dziatanajcych na celu podnoszenie spoteczwdpdomdci i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kultuego
(zabytkdw oraz obiektéw kultury wspoétczesnej), lzeapodejmowanie dziatena rzecz poprawy poziomu estetycznego otoczdaiuiprzestrzennego

2.4.2 |Promocja na rzecz ochronyykorzystania dziedzictwa regionalnego dla rozwggspodarczego regionu oraz aktywizagjytkownikdéw do inwestowania
tasne nieruchoniei i adaptacji ich do nowych funkcji

2.4.3 | Aktywna i skuteczna promocja oraz wsparcigorealnej oferty przemystdéw czasu wolnego, w széiegci markowych produktéw turystycznychwiydarze
kulturalnych, w tym artystycznych i twérczych

2.4.4 | Zwikszanie poziomu spotecznego uczestnictwa w kultarae aktywnych formach g@zania czasu wolnego poprzez promaddpformacy; o ofercie
kulturalnej oraz zapewnianie jej deghasci i réznorodndgci

2.4.5 |Intensyfikacja wspotpracy pogdizy podmiotami sektora publicznego, pozdavego i prywatnego w zakresie edukacji, promo@zgoprawywiadomaci
i postaw obywatelskich w odniesieniu do dziedzictegionalnego

KRAKOW NOWOCZESNYM W EZtEM MI EDZYNARODOWEJ SIECI TRANSPORTOWEJ

3.1.1 | Poprawa dogtndsci kolejowej Krakowa w wymiarze regionalnym, krajpmv i migdzynarodowym, z uwzgtinieniem przebiegu przez Krakéw, na linii
potnoc-potudnie, nowego korytarza kolejowej sieENFT, w tym whczenie do sieci kolei dych prdkosci poprzez przeditenie lub wznaczenie nowej lin
kolejowej do Krakowa w ramach Centralnej Magistkdiejowej (CMK)

3.1.2 | Kontynuacja rozwoju Mizynarodowego Portu Lotniczego Krakéw-Balice wrgmprava jego dosipnasci transportowej

WF/ WI

3.1.3 | Skoncentrowanie wokét Krakowa sieci gtowngelakéw drogowych, w tym o znaczeniugaizynarodowym, z uwzgtinieniem przebiegu przez Krakéw,

linii p6inoc-potudnie, nowego korytarza drogowed@i TEN-T (w cigu drogi krajowej S7)

3.1.4 | Usprawnienie pgtzei komunikacyjnych Krakowskiego Obszaru Metropolieago z konurbagjgornalaska — przy uwzgtdnieniu skoordynowanej
i partnerskiej wspdtpracy samaddw regionalnych oraz miejskich w obszarze rozwaiilegrowanego systemu transportowego

WF/WI | O

Rozw6j zintegrowanego transportu w ramachragracji krakowskiej — transport aglomeracyjny, teamy przede wszystkim w oparciu o szyliolej
laglomeracyjn, premetro/metro, szybki tramwaj

WYKREOWANIE SUBREGIONALNYCH W EZt OW TRANSPORTOWYCH
3.2.1 | Tworzenie sieci sprawnych peier kolejowych i drogowych wokét gtéwnych miast regigako subregionalnychatéw transportowych, sprzyjggych

WF/WI | O

3.2.5 | Tworzenie warunkéw dla rozwoju centrow logiginych oraz transportu kombinowanego/ intermodgine

3.2.6 | Odtworzenie i rozbudowa funkcji transportotvgzlakéw wodnych Matopolski, w szczeg&oiodrogi wodnej Gornej Wisty

rocesom rozwojowym L ©
3.2.2 | Tworzenie _sprawnyc_h pp_kq’x kol_ejowy(_:h_ i drogoquh pomdz_y subregionalnymi Qz_}ami tra_nsportowymi oraz zgkszanie ich dospnadici zewrtrznej werwl | o
(w tym powhzan z sisiednimi regionami) i wewgtrznej, w obebie obszardw ich oddzialywania

3.2.3 | Budowa obwodnic/obgj miast i miejscowéci dotknitych wysol uciazliwoscia ruchu tranzytowego WF (¢]
3.2.4 | Rozwdj siecigdowisk lokalnych, w tym lotnisk ,biznesowych” WF/WI O
(o)

O

O

Wspieranie warunkéw dla rozwoju transportalegicznego
3.3 |ZWI EKSZENIE DOSTEPNOSCI TRANSPORTOWEJ OBSZAROW O NAJINI ZSZEJ DOSTEPNOSCI W REGIONIE

3.3.1 |Budowa nowych oraz rozbudowa istaugrh szlakéw kolejowych (w tym réwnidurystycznych tras kolejowych) i drogowychataych efektywnemu
skomunikowaniu obszaréw o najazej dosipnasci w regionie z Krakowem, subregionalnymiztami transportowymi orazsiednimi regionami, ze

Iszczegblnym uwzgtinieniem polsko-stowackiej strefy przygranicznakze pod kitem zwikszania bezpiecastwa ruchu

WF/WI | O

Kreowanie efektywnych pmizen transportowych miasto-wdev celu zwigkszenia mobilnéci mieszkajcych poza obszarami miejskimi oraz miesm@w
obszaréw peryferyjnych wojewédztwa

WSPARCIE INSTRUMENTOW ZARZ ADZANIA ZINTEGROWANYMI SYSTEMAMI TRANSPORTU

Wsparcie procesow efektywnej integracji syste transportowych, ze szczegélnym uvegigiieniem roli transportu zbiorowego oraz rozwopnsportu
zrbwnowaonego, przede wszystkim na obszarach o unikalnyabrach turystyczno-uzdrowiskowych

WF/WI | O

3.4.2 | Wsparcie wigiwej organizacji sprawnych systeméw transportwaiwego. ..

WF/ WI

3.4.3 | Tworzenie warunkéw dla spéjoosieci miejskiej poprzez rozadania w zakresie transportu (w tym réwniefrastruktury rowerowej oraz parkingdw
dziatapcych w systemie ,parkyj i jetl) oraz wzmacniania komunikacji zbiorowej

WF

3.4.4 | Wspieranie nowoczesnych technik zdrania i utrzymania szlakéw komunikacyjnych, w tyirazanie technologii i rozwazan optymalizugcych czas
przejazdu, poprawiagych bezpieczestwo wytkownikow

WF

3.4.5 | Aktywne rzecznictwo interes6w na rzecz zmiesystemie prawnym dla zgkiszenia wplywu wojew6dztw na ksztattowanie regioegpolityki
transportowej

3.5 |ROZWOJ INFRASTRUKTURY DLA SPOLECZE NSTWA INFORMACYJNEGO
Rozwoj regionalnej sieci szerokopasmowejzagélnie na obszarach wykluczenia cyfrowego

O|O| O |O0] O

3.5.2 | Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinfotyeanej oraz interoperacyjnych platform cyfrowyckvspierajcych funkcjonowanie instytucji publicznych

WE O

Rozwoj infrastruktury teleinformatycznej —pieyahcej rozwoj mieszkacow i przedsibiorstw
ROZWOJ KRAKOWSKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO

4.1.1 | Rozwdj funkcji Krakowa jako waego wzta wiedzy i innowacji w europejskiej przestrzeadwczo-rozwojowej poprzez: rozbudpimfrastruktury
ledukacyjnej, naukowej i badawczej; rozbudamfrastruktury niezldnej dla rozwoju dziedzin perspektywicznej przewaghnologicznej Krakowa, fiife
Iscience czysta energia, technologie informacyjne i korkaoyjne oraz multimedia; rozwoj wspoétpracy z Warvezav ramach wztowej metropolii sieciowe

WF/WI | O

4.1.2 |Realizacja inwestycji nieztnych dla uzupetnienia funkcji metropolitalnych Keava — zapewniagychswiadczenie ustug wiszego rzdu w zakresie:
infrastruktury kongresowej oraz widowiskowo-spor&winfrastruktury kultury; infrastruktury ochroragrowia...

WF/WI | O

4.1.3 | Wykreowanie i rozw6j makroregionalnego obszespotpracy Krakowsko-Goértaskiej ... m WF/WI | O

4.1.4 | Dynamizowanie rozwoju Krakowskiego Obszarurieolitalnego poprzez: uzgodnienie wspoélnej sgifgrzyciagania, lokowania i obstugi inwestycji
obrebie obszaru metropolitalnego, w paséniu z tworzeniem i rozwojem stref aktywinbgospodarczej; wzmacnianie funkcji rezydencjoeptibszaru

imetropolitalnego poprzez wdmnie mechanizmoéw reguligych proces suburbanizacji
ROZWOJ SUBREGIONU TARNOWSKIEGO

Wzmocnienie funkcji Tarnowa, jako subregioegb drodka ustug publicznych, w szczeg&nbustug wyszego rzdu swiadczonych w obszarze: edukac
i nauki — poprzez dalszy rozwé§rodka akademickiego w Tarnowie; ochrony zdrowia  kujtury

WF/WI | O

4.2.2 | Rozwoj potencjatu gospodarczego subregiomoteskiego poprzez: tworzenie i rozwdj stref aktpaai gospodarczej, z uwzginieniem korzyci
lokalizacyjnych zwizanych z usytuowaniem wzdtkorytarza autostradowego; wsparcie dzia@wiazanych z wykorzystaniem potencjatu przemystoweg
isubregionu, szczeg6lnie przemystu chemicznego; gpaspotpracy subregionalnej z przygranicznystiodkami wojew6dztwa podkarpackiego: Mielcem|

Debica i Jastem
ROZWOJ SUBREGIONU SADECKIEGO

Wzmocnienie funkcji Nowega&a jako subregionalnegérodka ustug publicznych, w szczeg&obustug wy:szego rzdu swiadczonych w obszarze:
ledukacji i nauki — poprzez dalszy rozwéjadka akademickiego w Nowymy& u; ochrony zdrowia (...); kultury

WF/WI | O

4.3.2 | Rozwoj potencjatu gospodarczego subregiadackiego: wzmocnienie funkcji subregionu poprzezwdj infrastruktury i ustug przemystéw czasu woloeg
(...); wykorzystanie potencjatu kulturowego i gospadago Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdroju, celetworzenia érodka badawczego, zajmgpgo
Isic w szczegoln&i polityka wschodni Unii Europejskiej; tworzenie i rozwdj stref aktyedti gospodarczej; wsparcie rozwojérodka zwizanego

z dziatalngcia w zakresie nowych technologii, w tym multimedigjkarzystanie wspotpracy transgranicznej ze Stowelg rozwoju rynku pracy oraz
turystyki w strefie przygranicznej

ROZWOJ SUBREGIONU PODHALA NSKIEGO

Wzmocnienie funkcji Nowego Targu i Zakopangd® ponadlokalnychsodkéw ustug publicznych, z uwzginieniem ustug wiszego rzdu w obszarze:
ledukacji — poprzez rozwégmdka akademickiego w Nowym Targu; ochrony zdro(ig; kultury

WF/ WI

4.4.2 |Rozwoj potencjatu gospodarczego subregionh@aiskiego: wzmocnienie funkcji subregionu poprzez roginfrastruktury i ustug przemystéw czasu
olnego (...); wykorzystanie wspoélpracy transgrangzze Stowagj dla rozwoju wspolnej oferty turystycznej oraz ryniracy

45 ROZWOJ MALOPOLSKI ZACHODNIEJ
4.5.1 | Wzmocnienie funkcji @vigcimia, Chrzanowa i Olkusza jako ponadlokalnyéfodkéw ustug publicznych, z uwzglnieniem ustug wiszego rzdu ...

WF/ WI
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4.5.2 |Rozwoj potencjatu gospodarczego Matopolskidaniej — przy uwzgbnieniu korzyci wynikajacych z centralnego patenia wzgédem Krakowskiego

Obszaru Metropolitalnego i konurbacji gohskiej — poprzez: tworzenie i rozwoj stref aktywobgospodarczej; rewitalizagpbszaréw zdegradowanych, == WF/ WI
tym terenéw poprzemystowych; rozwoj oferty przeshdyv czasu wolnego (...)

5.1 |ROZWOJ FUNKCJI LOKALNYCH CENTROW USEUG PUBLICZNYCH

5.1.1 | Poprawa standaréwiadczenia oraz dogtnasci podstawowych ustug publicznych w zakresie lokainfrastruktury spotecznej, o charakterze: edyjgen,

kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym, zdrowotnymszczegdélnéci na obszarach o napsizej dosgpnasci do ustug publicznych

5.2 |ROZWOJ GOSPODARCZY MALYCH | SREDNICH MIAST ORAZ TERENOW WIEJSKICH

5.2.1 | Poprawa kondycji gospodarczej malyétetnich miast poprzez: wsparcie rewitalizacgstrukturyzacji gospodarczej miast; rozwoj oféntyestycyjnej ora;

poprave standardéw obstugi inwestoréw; wspieranie dziddkalnych instytucji rynku pracy na rzecz zkszenia zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobgciu

5.2.2 | Aktywizacja gospodarcza terendéw wiejskichszatry o funkcjach rolniczych: w zakresie wspieram@tudnienia w dziatalriei rolniczej i okotorolniczej

opartej na zwikszeniu towarow&zi i wydajndici poprzez: wdrgenie instrumentéw wsparcia dla rozwoju ekologicanegnictwa i przetwoérstwa oraz

marketingu wysokiej jakai produktéwzywnosci regionalnej; rozwdj systemu doradztwa i wspapziedniego dla przedghiorczaici opartej na rolnictwie

obszary o funkcjach mieszanych: w zakresie wspalleiaworzenia miejsc pracy w dziatafed pozarolniczej

5.3 |[FUNKCJONALNE ZARZ ADZANIE PRZESTRZENI A NA POZIOMIE LOKALNYM

5.3.1 |Identyfikacja i delimitacja przestrzenna @éwv funkcjonalnych miast na poziomie lokalnym

(0}

H 0

WF (0]

PA WF (0]

5.3.2 | Wspieranie procesu rewitalizacji miast w opao plany rozwoju obszaréw miejskich WF O
5.3.3 | Zabieganie o wd#enie instrumentéw regulacyjnych i planistycznyalzgtych: realizacji koncepcji osadnictwa zwartegoggiwdziataniu rozpraszaniu
zabudowy na obszarach wiejskich; yeavemu gospodarowaniu na obszarach gérskich i ebngoh; poprawie struktury obszarowej gospodarstw (scalal (¢]

gruntéw); wiadciwemu gospodarowaniu na obszarach rolnych, chnyaio, gérskich oraz innych obszarach o niekorzyginyarunkach gospodarowania.
POPRAWA BEZPIECZE NSTWA EKOLOGICZNEGO ORAZ WYKORZYSTANIE EKOLOGII DLA  ROZWOJU MALOPOLSKI

Ochrona zasob6w wodnych: ograniczenie zayszczé przedostajcych s¢ do wod podziemnych, powierzchniowych i gleb, systeaopatrzenia w wad
i optymalizacji zaycia wody

6.1.2 | Poprawa jakei powietrza: sukcesywna redukcja emisji zanieceyazdo powietrza, zwlaszcza pochadygch z systeméw indywidualnego ogrzewania
Imieszkah; wzrost poziomu wykorzystania odnawialnyaiidet energii

6.1.3 |Ochronasrodowiska przed hatasem komunikacyjnym, komunalrnymmemystowym oraz minimalizacja oddziatywania piemowania elektromagnetycznelilizly

6.1.4 | Rozwijanie systemu gospodarki odpadami ... PA WE

PA WF

PA WF

O|o|o|o|ofo| © | ©

6.1.5 | Przeciwdziatanie wygiowaniu i minimalizowanie skutkéw negatywnych zjgkvatmosferycznych, geodynamicznych i awarii przetowych .... PP WE
6.1.6 | Ochrona i zachowaniedowiska przyrodniczego... PA

6.1.7 | Regionalna polityka energetyczna... | [ wrwi
6.1.8 | Edukacja obywatelska w zakresie ochré&rogowiska oraz ksztaltowanie i promocja postaw podegicznych PP

6.2 |POPRAWA BEZPIECZE NSTWA ZDROWOTNEGO: PROFILAKTYKA | OCHRONA ZDROWIA
6.2.1 |Utrzymanie i wzrost dagincsci do specjalistycznej opieki stacjonarnej, w zat®ci od potencjatdéw i potrzeb poszczegélnych submedio PA RWFAY
6.2.2 |Restrukturyzacja i modernizacja zasob6w @egzh regionalnego systemu opieki zdrowotnej w p@amiu z rozwojem systemu monitorowania S WE/ Wi

prowadzonych dziafa

6.2.3 | Stworzenie sieci pogdian pomidzy jednostkami opieki zdrowotnej z terenu wojewtddei innych regionéw &iennych w celu zapewnienia optymalizacj
kompleksowdci i ciagtosci swiadcze zdrowotnych

6.2.4 | Opracowanie i wd#enie wieloletnich programéw ochrony zdrowia, w tgrofilaktyki zdrowotnej m.in. w obszarach onkolqdiardiologii i psychiatrii.
6.2.5 | Ksztattowanie, promocja postaw, aktywna edjakaa rzecz zdrowego styiycia PP

6.3 |POPRAWA BEZPIECZE NSTWA SPOtECZNEGO: INTEGRUJ ACA POLITYKA SPOLECZNA

PA

WF/ WI

Oofo] © | © |O

6.3.1 | Wdraenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieciaagrych wykluczeniem spotecznym oraz przeciwdziataziaalczania dysfunkciji w rodzinie o
6.3.2 | Integracja dziatana rzecz wyréwnywania szans 0séb niepetnosprawnych (0]
6.3.3 | Wdraenie regionalnej strategii dzigtav kontekicie starzenia gispoteczéstwa PP WF (¢]
6.3.4 | Rozwdj systemu ksztatcenia kadr dzighggh w obszarze integrgej polityki spotecznej PP WE (@)
6.3.5 | Rozwdj prorodzinnych form opieki zgstzej ] [¢)

WSPARCIE SYSTEMU ZARZ ADZANIA BEZPIECZE NSTWEM PUBLICZNYM
Rozw6j zintegrowanego systemu zdrania bezpieczstwem publicznym w regionie
6.4.2 | Rozwoj systemu elektronicznego monitorowéeizpieczéstwa publicznego

6.4.3 | Rozwdj oraz integracja systemoéw ratownictwa

6.4.4 | Realizacja programu poprawy bezpiéshga w ruchu drogowym

6.4.5 | Poprawa stanu specjalistycznego dapsa shib ratowniczych

Ksztaltowanie i promocja postaw gdavych w odniesieniu do sytuacji kryzysowych
SPRAWNY SYSTEM ZARZ ADZANIA STRATEGICZNEGO WOJEWODZTWEM
Zintegrowany system monitorowania i ocenym@jz wojew6dztw w ujciu gospodarczym, spotecznym i przestrzennym, noztyi na bazie obserwatorié
rozwoju regionalnego

7.1.2 | Skoordynowany system planowania i realizaalityk publicznych w wojewdédztwie...

7.1.3 | Wspieranie rozwoju potencjatu instytucjongimeraz kultury organizacyjnej administracji regitmej i lokalnej, w tym promowanie standardéw zdeania
olityka rozwoju

7.1.4 | Wzmacnianie wspotpracy z administgazhdowa na poziomie centralnym i regionalnym, z uwglylieniem dziata na rzecz prawnego uregulowania
zagadnié warunkujcych skuteczne prowadzenie polityki rozwoju wojewiteh
KSZTALTOWANIE | ROZWOJ AKTYWNO SCI OBYWATELSKIEJ ORAZ WZMACNIANIE KAPITALU SPOLECZN  EGO
Ksztaltowanie i wzmacnianiezgamdci regionalnej, w tym wart@i rodzinnych
7.2.2 | Ksztaltowanie, wzmachianie i promocja aktyyanobywatelskiej oraz partycypacji spotecznej miezow regionu, w tym edukacja obywatelska dzieci
i mlodziezy

Efektywny system wspétpracy z sektorem paziaym...
Partnerskie wspoétdziatanie z mediami lokalnyragionalnymi

ROZWOJ WSPOLPRACY TERYTORIALNEJ

Budowa wielopoziomowego systemu zdeania rozwojem wojewddztwa w oparciu 0 mechanizvepdtpracy wewstrzregionalne;j ...
Rozwo6j wspdlpracy regionalnej w wymiarze &vaym, w szczeg6lni z regionami gsiedzkimi
Rozwo6j wspdltpracy terytorialnej w wymiarzarsgranicznym ze Stowagpraz w wymiarze transnarodowym igazyregionalnym
BUDOWA | PROMOCJA MARKI MALOPOLSKA NA ARENIE KRAJOW EJ ORAZ MI EDZYNARODOWEJ

Sprawny i skuteczny marketing regionalny wniarze krajowym i zagranicznym oparty na jednolinidentyfikowanej marce Matopolska
Wzmocnienie aktywi§oi biura regionalnego Matopolski w Brukseli
7.4.3 | Aktywny udziat Malopolski w krajowych i gdzynarodowych sieciach wspotpracy
7.4.4 | Dziatania mage na celu pozyskanie dla Matopolski lokalizacgityiucji europejskich

(e][e][e][e][e] (o)
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Macierz powiazan gtéwnych polityk regionalnych z obszarami StrategiRozwoju Wojewoddztwa

Powiazanie podstawow

Powiazanie uzupetniahce

Obszary Strategii

Rozwoju
Wojewodztwa
Glowne
polityki regionalne

WYZWANIA KOMPETENCYJNE

WYZWANIA TERYTORIALNE

WYZWANIE
CYWILIZACYJNE

WYZWANIE
POLITYCZNE

1. Gospodarka wiedzy
i aktywnasci

EDUKACJA | NAUKA

RYNEK PRACY

PRZEDSIEBIORCZO SC

INNOWACJE | NOWE TECHNOLOGIE

KULTURA | DZIEDZICTW O

wspieranie talentow,
nowe technologie

TURYSTYKA

turystyka biznesowa

SPORT I KULTURA FIZYCZNA

wspieranie talentéw

USLUGI PUBLICZNE

edukacja i nauka

2. Dziedzictwo

i przemysty czasu wolne

3. Infrastruktura

o dla dosgpnasci

4. Krakowski Obszar
Metropolitalny i inne

5. Rozwdj miast i terend
wiejskich

w

6. Bezpieczéstwo
ekologiczne, zdrowotng

7. Zaradzanie rozwojem
wojewodztwa

komunikacyjnej subregiony i spoteczne
. . . ochronasrodowiska, edukacja obywatelska,
ST ol el spoteczéstwo informacyjne Ui Ptz podstawowe ustugi publiczr| zdrowy stylzycia, wspotpraca midzysektorows

sektora czasu wolnego

wyzszego rzdu

kadry opieki spotecznej

i terytorialna

ksztalcenie kadr dla
sektora czasu wolnego

spoteczéstwo informacyjne

wspotpraca makroregionaln|
trans graniczna i subregiona|

lokalne rynki pracy

regionalna strategia
w kontelécie starzenia gi
spoteczéstwa

wspotpraca midzysektorows
i terytorialna

sektor czasu wolnego

spoteczéstwo informacyjne

strefy aktywndci gospodarcz
— w gtéwnych érodkach
subregionalnych

strefy aktywndci w matych
miastach, rolnictwo

ekologiczne, przeddbiorczas¢

okoto rolnicza i pozarolnicz.

regionalna strategia
w kontelécie starzenia gi
spoteczéstwa

wspotpraca midzysektorowd
i terytorialna

kultura

kultura

spoteczéstwo informacyjne,
nowoczesne techniki

zarzdzanie transportem

KOM, subregion sdecki

ochronasrodowiska,
ochrona zdrowia,
bezpieczéstwo publiczne

wspotpraca midzysektorowd
i terytorialna

ustugi publiczne
wyzszego rzdu

podstawowe ustugi publiczr]

[

wspotpraca midzysektorows
i terytorialna

turystyka

KOM, subregion
sadecki i podhalaski
oraz Matopolska Zachodni

turystyka miejska,
turystyka na obszarach
wiejskich

turystyka uzdrowiskowa
i prozdrowotna, aktywna,
rekreacyjna i specjalistyczn

wspotpraca midzysektorowd
i terytorialna

KOMUNIKACJA: TRANSPORT
| SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE

nowe technologie

OCHRONA SRODOWISKA

edukacja,
nowe technologie

dziedzictwo przyrodnicze

sporty zimowe: subregion
sadecki i podhalaski

transport ekologiczny

podstawowe ustugi publiczr]

zdrowy stylzycia

wspotpraca midzysektorows
i terytorialna

ochronasrodowiska,
zdrowie,
opieka spofeczna

wspotpraca midzysektorows
i terytorialna

naturalny potencjat
subregionalny

rolnictwo ekologiczne,
obszary gorskie i chronion

OCHRONA ZDROWIA

nowe technologie

kultura fizyczna,
sport i rekreacja

ustugi publiczne
wyzszego rzdu

podstawowe ustugi publicz

POLITYKA SPOLECZNA

ksztalcenie ustawiczne,
przedstbiorczai¢ spoteczng

infrastruktura spoteczna
wyzszego rzdu

podstawowa
infrastruktura spoteczna

PROMOCJA

przemysty wiedzy,
przedstbiorczai¢

dziedzictwo regionalne,
przemysty czasu wolnego

transport ekologiczny,
transport zbiorowy

potencjaly subregionalne

rolnictwo ekologiczne
i zywnos¢ regionalna

wspotpraca midzysektorowd
i terytorialna

wspotpraca midzysektorowd
i terytorialna

wspotpraca midzysektorowd
i terytorialna

ochronasrodowiska, zdrow:
styl zycia, postawy wobec
sytuacji kryzysowych

wspotpraca midzysektorows
i terytorialna
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Podsystem wdraania

Schemat wdrzaniaStrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiedejmuje dwa zasadnicze komponenty, tj.:

= Komponent 1Struktura programowania i finansowania,

= Komponent 2Struktura instytucjonalna .

W ramach Komponentu 1Struktura programowania ifinansowaniaStrategia wdrzana kdzie przy
zréznicowanym zaang@waniu trzech grup instrumentow:

Grupa instrumentéw pozostapcych w dyspozycji samorgdu wojewddztwa obejmujca instrumenty
programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotduly kierunki wydatkowaniarodkéw podlegay
bezpdredniej kontroli ze strony organdéw samauou wojewodztwa. Kategarite tworza w szczegolngi:

- plan zagospodarowania przestrzennego wojewdédztwa,

- regionalne strategie sektorowe,

- regionalne programy rozwoju,

- regionalne programy operacyjne,

- regionalne komponenty krajowych programéw operaafin

- wieloletnig prognoz finansovy wojewddztwa,

- budzet zadaniowy,

- przedsg¢wziecia i projekty realizowane w ramach zadhiezacych oraz projektow wdeanych na

podstawie odibnych porozumig lub umow, przez ued marszatkowski oraz jednostki organizacyjne

Wojewodztwa Matopolskiego.

Grupa instrumentéw wspotzalenych od administracji regionalnej, obejmujca instrumenty
programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotduly kierunki wydatkowaniarodkow, podlegaj
procedurze formalnego wspotdecydowania, negocjowamilub uzgodnienia z udziatem samosgu
wojewoddztwa. Do tej kategorii zaliczyalezy gtownie:

- kontrakt terytorialny, stanowty instrument planowany do realizacji jako nowa nfata
dotychczasowego kontraktu wojewddzkiego,

- przedsg¢wziecia i projekty realizowane wramach zadhiezacych oraz projektow wdeanych na
podstawie odibnych porozumig lub uméw zawartych przez podmioty wspotzale od administracii
regionalnej, np. spoiki z udzialem finansowym Wojelztwa Matopolskiego, ale réwriearzadzane
przez Wojewodztwo programy wspoffinansowane z fisagizewtrznych.

Grupa instrumentow, na ktére administracja regionaina maze oddzialywa, obejmujca instrumenty
programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotduly kierunki wydatkowaniarodkéw, pozostaj
w dyspozycji administracji wdowej oraz administracji lokalnej, jednak w ramadaostpnych
mechanizméw partycypaciji administracja zaouczestniczy w procesie opiniowania ich ksztattu. W tej
kategorii wskaz&nalezry przede wszystkim:

- $redniookresow strategt rozwoju kraju,
- krajowy strategé rozwoju regionalnego,
- krajowe programy rozwoju,

- krajowe programy operacyjne,

- lokalne strategie rozwoju,

- lokalne programy rozwoiju,

- miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

122|Strona



Ponizszy schemat ilustruje gtéwne elementy i painia w Komponencie 1. podsystemu wdrda Strategii.

Rysunek 5. Schemat powizan w strukturze programowania i finansowania Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego

SFERA ODDZIALYWANIA :

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO : /

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO [l

| - ; (ZINTEGROWANY) : ol |
ST 1E PROGRAM ) | !
HECONIE ! \ !
1 \ )

B

o =

POZIOM LOKALNY

] ]
}
! )
i i
] LOKALNE PROGRAMY ROZWOJU !
]
|

MIEJSCOWE PLANY
ZAGOSPODAROWANIA !
PRZESTRZENNEGO )

REGIONALNE
KOMPONENTY
KRAJOWYCH
PROGRAMOW
OPERACYJNYCH

REGIONALNE
PROGRAMY ROZWOJU

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

W ramach Komponentu 2Struktura instytucjonalna Strategia wdraana ldzie przy zrénicowanym
zaangaowaniu trzech grup uczestnikow:

e Administracja regionalna, obejmujca urad marszatkowski oraz podlegte jednostki organizaeyj
Wojewo6dztwa Matopolskiego,

e Kluczowe instytucje regionalne,rozumiane jako podmioty wspotzafe lub powazane pod wzghem
organizacyjnym i/lub finansowym z administraspmoradu wojewodztwa,

e Kluczowi partnerzy zewrgtrzni, a wkc podmioty niezatene pod wzgidem organizacyjnym oraz
finansowym od administracji samadu wojewddztwa, ¥réd ktérych szczegdinrole odgrywaij:

- samorzady gminne i powiatowe,

- organizacje iinstytucje dziatgie na rzecz rozwoju wojewddztwa, w tym reprezeoctigrodowiska:
gospodarcze i otoczenia biznesu, pogdozve, edukacyjne, naukowe i badawcze,

- administracja rgdowa.

W procesie realizacji Strategii, kluczeawole odgryw& bedzie przywéddztwo polityczne i organizacyjne
Zarzagdu Wojewdédztwa Matopolskiego rozumiane jako strategiczna rola organu wykonagozsamorzu
wojewddztwa w stymulowaniu i koordynacji dziatpodejmowanych przez iorodne podmioty srodowiska,
jak réwniez w mobilizowaniu i integrowaniu zasobow pozostgrh w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celow
strategicznych. Przywdédztwo petnione w przestrzealizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
obejmowa bedzie nasipujace formy aktywnéci:
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e angaowanie kluczowych instytucji regionalnych oraz parbw zewatrznych w proces planowania,
programowania irealizacji polityki rozwoju wojewzitha — w celu wisciwego okrélenia kierunkow
interwencji oraz przedsivzi¢é regionalnych, w tym na potrzeby kontraktu teryabrego,

e mobilizowanie samorgdow lokalnych do budowania strategii i programékeloych — z uwzgidnieniem
celéw okrdlonych w Strategii,

e angaowanie partnerow zewtrznych w przejmowaniu gici zada wdrozeniowych na podstawie
porozumienia lub umowy z samadem, w przypadkach, w ktérych realizacja dlorych przedsiwzieé
na poziomie lokalnym lub subregionalnym oznaczgks#m skutecznét oraz prowadzi do lepszych
efektow,

e zorganizowanie platformy wspoétpracy z partneramaldjcymi na rzecz rozwoju wojewodztwa, pejcej
role regionalnego forum terytorialnego, &uego wsparciu strategicznej dyskusji oraz daiata
prorozwojowych w regionie,

e aktywne wspdldziatanie 2z wladzami wojewodztwasiednich na rzecz realizacji przegsrigc
ponadregionalnych o znaczeniu strategicznym, wezadr uzgodnionych spraw stanaeyich obszar
wsp0lnego zainteresowania,

e aktywna wspélpraca z administracyzadowa na poziomie krajowym iregionalnym, umtioviajaca
prezentag stanowisk, wymiag opinii oraz uzgadnianie stanowisk w sprawach kdwgzch dla rozwoju
wojewddztwa, w tym na forum takich gremiow jak Knag Forum Terytorialne oraz Komitet
Koordynacyjny do spraw Polityki Rozwoju,

e aktywny udziat w europejskich sieciach wspotpracgzonspoétdziatanie ze sthami Komisji Europejskiej,
szczegollnie w ramach procesu planowania i negocjmwa&ierunkow interwencji realizowanych przy
udziale funduszy europejskich w perspektywie 20022

Ponizszy schemat ilustruje giéwne elementy oraz paamnia w Komponencie 2. podsystemu wdrda Strategii.

Rysunek 6. Schemat povaizan w strukturze instytucjonalnej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego

SFERA DDDZIALYWANIA:
ZARZAD WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO PARTNERZY ZEWNETRZNI

WYMIAR LOKALNY

SFERA PODLEGLOSCI: ADMINISTRACJA REGIONALNA

URZAD MARSZALKDWSKI
WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGD

WYMIAR REGIONALNY

JEDNOSTKI ORGANIZACY JNE S

WOJEWODZTWA MALDPOLSKIEGD

SFERA WSPOLZALEZNOSCI: INSTYTUCJE REGIONALNE

SPOLKIZ UDZIALEM FINANSOWYM WOJEWODZTWA MALOROLSKIEGD WYMIAR KRAJOWY

Zrodio: Opracowanie wiasne.

124|Strona



Ramowy zakres dostosowaw warstwie programowej oraz finansowej:

Skuteczna i efektywna realizacja Strategii ,Malgbal 2020” wymagawdrozenia koniecznych dziata
dostosowawczychw zakresie struktur oraz procedur realizacyjnydostanie to przeprowadzone poprzez
podejmowane sukcesywnie ngsijace dziatania:

1.  Wzmocnienie kompetencyjne komorek organizacyjnych wstrukturze administracji regionalnej,
odpowiedzialnych za regionalne planowanie strategioe i przestrzennew szczegoIngai poprzez:

a) koncentragg w tych komédrkach organizacyjnych odpowiedzigkio za przygotowanie
i zaradzanie (zintegrowanym) programem regionalnym rea28x.4-2020,

b) powierzenie tym komorkom organizacyjnym kompetemcjzakresie oceny spojsa ze Strategi
regionalnych strategii sektorowych i programéw rojwy
2. Opracowanie, wdrazenie i aktualizacja (w cyklu rocznym) schematow rd&acii kierunkéw polityki
Strategii, okreilajacych w szczegolni:

a) jednostki odpowiedzialne za realizagjoszczegdlnych dziatajednostki wspotuczestnigeze oraz
partnerow zewgtrznych,

b) roczne plany realizacji na poziomie poszczegdlmymiatai, z uwzgédnieniem wykorzystywanych
mechanizméw oraz instrumentéw (plany, programyjghty, zadania);
3. Opracowanie iwdrozenie procedury zarzdzania regionalnymi strategiami sektorowymi
i programami rozwoju, obejmujcej w szczegolriei:
a) podsumowanie przegdu (inwentaryzaciji i oceny) istnigjych dokumentéw programowych,

b) okreslenie docelowego katalogu zintegrowanych, dokumentéogramowych — w konsekwencji
uporzdkowania istnigjcego systemu, podatem konsolidacji dokumentow, przy uwzdhieniu
odrebnych regulacji, stanowtych podstaw formalno-prawa dla ich przygotowania i realizaciji,

c) okreslenie wytycznych metodologicznych w zakresie prgg@nia/aktualizacji zintegrowanych
dokumentéw programowych,atych w ramach ich docelowego katalogu, przy uwdgieniu:

e zasad dotycxcych ramowej struktury dokumentéw,
e regut okrélajacych sposéb zapewnienia spdjoictych dokumentéw ze Strategi
d) okreilenie trybu i harmonogramu przygotowania/aktualizazintegrowanych dokumentéw

programowych, witych w ramach ich docelowego katalogu;

4. Formalne i faktyczne powhzanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa oraz stmcych jej wdrazaniu
regionalnych strategii sektorowych i programéw rozwoju — z procesem planowania, realizacji
i sprawozdawania:

a) budzetu wojewddztwa,

b) wieloletniej prognozy finansowej wojewodztwa

Podsystem monitorowania, oceny i aktualizacji

Podstaw skutecznego wdfania dziata stuzacych osiganiu celow Strategii Rozwoju  Wojewodztwa
Matopolskieggest dysponowanie wiedna temat pogpdw osaganych w zakresie prowadzonej interwencji oraz
zdolna¢ do reagowania na pojawiage s¢ réznice pomédzy przygtymi zatlazeniami a uzyskiwanymi efektami
realizacji dziata czastkowych.
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Rysunek 7. Schemat podsystemu monitorowania i oceStrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego

RADA MINISTROW
'f;F
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KONTRAKTU TERYTORIALMEGD

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W tym celu niezbdne jest dalsze, konsekwentne rozwijanie funkcjumal regionalnego systemu
monitorowania, analizy ioceny polityk, programéw @az przedsiewzieé, ktoérych wdraanie zachodzi
w przestrzeni implementacyjnej Strategii. System pewinien umaliwia¢ generowanie biacych informacji
oraz danych stanowdych podstaw dokonywania okresowych ocen w zakresie gm®i dotycacych
prowadzonych dziafg a take osiganych wynikéw.

W odniesieniu do konstrukcji systemu monitorowa8teategii ,Matopolska 2020" przyjmujeesize tkedzie on
obejmowat nagpujace funkcjonalnéci:

e prowadzeniewystandaryzowanej ewidencji przedsiwzieé wdrazanych w ramach Strategiitj.:

- zdolna¢ do selekcji spérdd ogoétu realizowanych przez administeapggionaln, kluczowe instytucje
regionalne oraz partneréw zegtrznych, przedsivzie¢ wdrazanych jako element realizacji Strategii,

- zdolna¢ do przyporzdkowywania przedsivzig¢ realizowanych wramach Strategii do petygh
kierunkow polityki i dziata okreslonych w dokumencie,

- zdolng¢ do ewidencjonowania w systemie monitorowania psie@tiec wdrazanych w ramach
Strategii na zdefiniowanym, pagkowym etapie cyklu ich realizaciji,

- zapewnienie wystandaryzowanej systematyki dla ewgjleprzedsiwzie¢ wdrazanych w ramach
Strategii w systemie jej monitorowania;

e ewidencjonowanie posipu i efektéw przedsewzigé wdrazanych w ramach Strategii, tj.:

- zdolna¢ do monitorowania kluczowych produktow oraz rezdla powstatych w wyniku realizacji
przedsgwzie¢ w ramach Strategii,

- zdolna¢ do monitorowania naktadéw ponoszonych na reakzagedsiwzie¢ w ramach Strategii;

e monitorowanie zmian zachodacych w przestrzeni implementacyjnej Strategii za pdrednictwem
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przyjetego systemu wskaikow, obejmujce monitorowanie warssi wskanikow okrglonych w Strategii,
na poziomie celow strategicznych olamych dla poszczegodlnych obszarow;

e zapewnienie biggcego dosgpu do informacji o danych monitoringowych dostosowanych do potrzeb
réznych kategorii interesariuszy Strategii, obejmeej cykliczne generowanie danych monitoringowych
stuzacych celom zardczym, analitycznym oraz informacyjnym.

Monitorowanie rzeczowej realizacji Strategii prowadzone dmzie w oparciu o ustalone wskaki osiagnigc,
przy czym w miag dostpnaici danych informacje na temat waitd wskanikow beda prezentowane
w nas¢pujacym ukladzie:

e wszystkie wskaniki dla celéw strategicznych poszczegdlnych ob®mamw nastpujacych przekrojach:
- w liczbach bezwzghdnych (lub procentowo),
- w poroéwnaniu do innych wojewddztvéliedniej krajowe;,
- w poroéwnaniu do regionovéredniej) UE-27,
- W ujeciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badayizamika);

e dodatkowo wskaniki na poziomie obszarow Strategii, w zakresigakim jest to maliwe ze wzgédu na
dostpnas¢ danych oraz celowe ze wegdu na charakter poszczegélnych miernikéw, wemagicych
ujeciach:

- dla calego wojewddztwa,
- w podziale na gminy i powiaty,

- w podziale na subregiony lub inne obszary funkdjomia

Ponadto prowadzonetizie monitorowanie finansowej realizacji Strategii obejmujce:
e badanie struktury wydatkéw bizetu Wojewddztwa Matopolskiego,
e badanie struktury wydatkéw ponoszonych przez jetthhosganizacyjne Wojewodztwa Matopolskiego,

e badanie struktury wydatkéw ponoszonych przez kluezimstytucje regionalne, zalee oraz
wspotzalene wobec Wojewodztwa Matopolskiego,

e badanie struktury wydatkow jednostek samdémv gminnych oraz powiatowych z terenu wojewddztwa,

e badanie struktury wydatkéw inwestycyjnych admirasjr rzadowej, kierowanych na wsparcie
przedsiwzigé regionalnych wdrzanych w ramach realizacji Strategii.

W procesie monitorowani&trategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiegalizowane &da w szczegdlngri
zadania w naspujacym zakresie:

e prowadzenie analiz dotyczcych sytuacji, trendéw oraz scenariuszy rozwoju wa@wodztwa
w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym

e przygotowywanie raportu 0 rozwoju wojewoédztwa w wymiarze gospodarcgm, spotecznym
i przestrzennym,

e sukcesywny rozwdj i wzmacnianie potencjaatopolskich Obserwatoriow Rozwoju Regionalnegp
z uwzgkdnieniem ukierunkowania ich dziatakod na monitorowanie i ocenprocesOw oraz interwencji
W Ujeciu przestrzennym; rozwo0j obserwatoriow powinienieamet do przeksztatcenia ich formuty ze
struktur autonomicznych przedmiotowo i metodyczmiekierunku skonsolidowanej sieci jednolite]
metodycznie oraz bezgrednio zaangawanej w proces monitorowania Strategii,

e wdrozenie systemowych mechanizméw koordynacji oraz integracjiw obszarze badéa ianaliz
regionalnychw celu zapewnienia komplementa¢niogtownych instrumentéw:
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- Malopolskie Obserwatoria Rozwoju Regionalnego,

- jednostki ewaluacyjne odpowiedzialne za prowadzagmiecesu ewaluacji polityk publicznych,
programow oraz przedsizieé realizowanych lub wspotrealizowanych na poziongigionalnym, ze
szczegl6lnym uwzgtnieniem ich oddziatywania terytorialnego,

- jednostka ds. monitorowania iewaluacji kontrakarytorialnego, ktérej wyodbnienie lkdzie
pochoda wdrazenia nowej formuty kontraktu terytorialnego.

System monitorowaniachzie opierd si¢ na opracowanych uprzednio, trzech gtownych rejebtrtj.:

e rejestr regionalnych strategii, programoéw i planéw gromadzcy dane dotycxe wszystkich kategorii
dokumentdw planistycznych i programowych, ktoryciyzont wykracza poza perspektyyednego roku;

e rejestr inicjatyw wlasnych Wojewoddztwa Matopolskieg podejmowanych w obszarach realizacji
Strategii, ewidencjonujcy przedsiwzigcia inne nt wdrazane wramach regionalnych strategii,
programow i planéw przedsiziecia, ktorych realizacja przyczyniaesio osigania celdw strategicznych,
szczegolnie takie jak: organizowane przez Wojewddzkonkursy, wydarzenia promocyjne, dziatania
w zakresie wspotpracy midzynarodowej;

e rejestr programOw iinicjatyw zewnetrznych, ktérych wdrazanie przyczynia s¢ do realizacji
Strategii, ewidencjonujcy krajowe programy operacyjne lub ich komponentgne programy
i przedsgwziecia, takie jak projekty samaydéw lokalnych, przedsbiorstw, organizacji spotecznych
i gospodarczych, ktérych realizacja sprzyjaganiu celdéw Strategii.

Kazdy z rejestrow powinien zawierav ujeciu podstawowym dane dotyg®: nazwy programu (inicjatywy);
podstawy prawnej jego padija; podmiotu (podmiotdéw) odpowiedzialnego za kgowtg wdrazania; zakresu
powiazanh danego programu ze Stratggfklasyfikacja jako caliowo/czsciowo zbignego z dziataniami
w ramach kierunkow polityki Strategii); wskazanierknku polityki, w ramach ktérego program (inigjag) lub
jego poszczegodlne exi s3 wdrazane.

Zadaniem integralnie zazanym z utworzeniem rejestréw przegsiatic¢ wdrazanych w ramach Strategiedbzie
zbudowanie metodologii klasyfikowania przedstie¢ i programéw (lub ich cgci) w strukturze kierunkow
polityki. Rejestry lada prowadzone przez jednostbrganizacyja, wiasciwa w zakresie monitorowania i oceny
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego

Zadaniem wspieragym funkcjonowanie rejestrow jest wdemie bazy danych przedsizie¢ Strategii,
dziatapcej w oparciu o wystandaryzowarsystematyk ewidencji przedsiwzig¢. W ramach monitorowania
Strategii niezbdne jest wdrgenie procedur ogbnych dla nagpujacych kategorii podmiotéw:

e administracja regionalna, obejmuaca urad marszatkowski oraz podlegte jednostki organizaeyj
Wojewodztwa Matlopolskiego oraxkluczowe instytucje regionalne rozumiane jako podmioty
wspotzalene lub powizane pod wzghlem organizacyjnym i/lub finansowym z administiasamorzdu
wojewddztwa;

e Kkluczowi partnerzy zewrgtrzni, stanowacy grug podmiotow i instytucji niezalenych pod wzgidem
organizacyjnym oraz finansowym od administracji eemdu wojewddztwa, wdtajacy programy lub
projekty stiace realizacji Strategii.

W odniesieniu do przeznaczenia iwykorzystania danymonitoringowych, przewiduje ¢siwdrazenie
przejrzystego raportowania, odzwierciedtago faktyczne potrzeby gtéwnych jego odbiorcéw, tj
e Zarzadu Wojewodztwa — w formieaportow zarzadczych

e jednostek specjalistycznych odpowiedzialnych zazppsgdlne obszary i kierunki Strategii — w formie
raportow analitycznych,

e opinii publicznej — w formigaportéw informacyjno-promocyjnych .
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Monitorowanie i analiza realizacptrategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiegjazy¢ bedzie efektywnej
sprawozdawczdci. Podstawowymi instrumentami w tym zakresiedd

a) przygotowywany co trzy lata, strategiczny raport o rozwoju wojewodztwa w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennymprezentujcy m.in. okresowe sprawozdanie z realizacji
Strategii w ugciu rzeczowym oraz finansowym — przedstawiany Z@owi Wojewodztwa oraz Sejmikowi
Wojewddztwa,;

b) przygotowywanyw cyklu rocznym, raport zarzadczy z realizacji zada objtych regionalnymi
dokumentami programowymi, poprzedj przysipienie do planowania buadtu wojewddztwa na rok
nastpny — przedstawiany Zagdowi Wojewodztwa.

**k%k

W ramach zargzania Strategiprowadzona ddzie okresowa ewaluacja— w ukiadzie standardowym, {j.:

e Ewaluacja ex ante przed podjciem realizacji Strategii — koncentjap sé na ocenie kicowego projektu
zmiany Strategii lub jej znageej aktualizacji, prowadzona wedlug kryterium tx#fri i adekwatnéci,
a talkze kryterium wewatrznej i zewrtrznej spéjnéci programowej dokumentu;

e Ewaluacja on-going w trakcie realizacji Strategii — przeprowadzanamiare potrzeb wynikajcych
z systemu monitorowania, koncenfita s¢ na ocenie, czy iw jakim zakresie prgy Strategia jest
realizowana oraz jakieagej efekty krotko- isrednioterminowe, przy zastosowaniu kryterium skzeéci
dziatan, a take zasad pogbowania ustalonych dla systemu realizacji Strategii

e Ewaluacja ex post po zakaczeniu realizacji Strategii — w zakresie analogjeendo zakresu
przedmiotowego ewaluacjpn-going z uwzgédnieniem jego poszerzenia 0 ogeprognozowanych
efektéw diugoterminowych.

Badania realizowane w ramach oceny Strategii praaael leda — zgodnie z powszechnie obawijacymi
w tym zakresie standardami — jako ewaluacje zé&wne, przez zespoly niezatgich ewaluatorow,
posiadaicych niezledne kwalifikacje i déwiadczenie.

Waznym elementem zagdzania strategicznego jest dokonywanie okresowyekgladéw, prowadzcych do

mozliwej aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiegd/obec znackych zmian w sferze
realnej, szczegdlnie w otoczeniu zedvmnym, atake w nawijzaniu do zmian w otoczeniu prawnym
i regulacyjnym, wiladze samadu wojewodztwa mag podipé decyzg o potrzebie reorientacji celow
strategicznych. Przestanki faktyczne iformalne yd@c o przysapieniu do aktualizacji Strategii powinny
znajdowd@ jednoznaczne odzwierciedlenie w warstwie wnioskdvekomendacji wynikajcych z raportu

0 rozwoju wojewddztwa w wymiarze gospodarczym, epphym i przestrzennym.

*kk
Przedstawiona powsgj, ramowa charakterystyka struktury i zakresu &jmkowania systemu realizacji Strategii

stanowé bedzie podstaw dla okrélenia szczegotowych rozwdan, ktore zostas przedstawione w dokumentach
wykonawczych sktadagych sg nasystem zaradzania Strategia ,Matopolska 2020".
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RAMY FINANSOWE

Zrodia finansowania

Zakres obszarow oraz identyfikowanych wich ram&sdrunkéw polityki sprawia,ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiegstaje si ptaszczyza wielostronnej wspoétpracy samadow terytorialnych,
administracji publicznej, podmiotéw gospodarczyiastytucji oraz mieszkecow Matopolski. Takie podé&gie do
rozwoju regionu przektadaesina szerokie spektrum potencjalnyechdet finansowania realizacji Strategii.

W rozwaaniach na temat potencjalnyétodet finansowania nie moa pominé¢ watku srodkéw europejskich.
Dlatego te, mapc na uwadze ich znaczenie dla realizacji Stratggaces ten ujmowany od strony finansowej
rozdzielono na dwa etapy, odpowiada kolejnym perspektywom finansowym Unii Europeggkij.:

e etap realizacji celu ,konwergencja”, odpowiagsj drugiej potowie okresu obecnej perspektywy femme;,
przypadajcej na lata 2007-2013 — w przypadku Polski ukieowdnej na zwikszenie poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionow,

e etap odpowiadagy kolejnej perspektywie finansowej, obejaugj lata 2014-2020, w ramach ktérego pgle
spodziewa sig koncentracji na wspieraniu interwencji zwmanych z konkurencyjdoia gospodarcg
i innowacyjndcia, przy jednoczesnym zapewnieniu zrOwne@reego rozwoju, Sprzyjagego whczeniu
spotecznemu.

Podstawowynmzrodtem finansowania Strategia srodki krajowe — bugketu pastwa, JST, funduszy celowych
orazsrodki pochodzce z instrumentow finansowych UE, szczegdlnie fsadieuropejskie.

Wséréd wspélnotowychsrodkéw i instrumentéw publicznych, ktére wspiarajealizacg Strategii, a take
przyczyniaj sie do osiagania jej celow, znajdalijsie:

- Fundusze europejskie, tj. Europejski Fundusz RazwRggionalnego (EFRR) — finangcy dziatania
zmierzajce do zmniejszenia 2dic w rozwoju gospodarczym pogdizy regionami UE oraz Europejski
Fundusz Spoleczny (EFS) — finangy dziatania zwizane z polityk zatrudnienia irozwoju zasoboéw
ludzkich,

- Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszarow Wiejski8fFRROW) — instrument finansowy UE, nie
nalezacy do kategorii funduszy strukturalnych, jedpakwspieraicy wszechstronny rozwdj obszaréw
wiejskich,

- Fundusz Spéjni (FS) — instrument polityki sp6jdoi gospodarczej i spotecznej, wspétfinanasyjprojekty
w dziedziniesrodowiska naturalnego oraz sieci transeuropejskictakresie infrastruktury transportu. Jego
gtdbwnym celem jest wsparcie projektéw zmiesizgch do zapewnienia rownowagi gospodarczej i spoiec
krajow cztonkowskich,

- Europejski Bank Inwestycyjny — instrumentami EBI lgedyty bezpérednie oraz kredyty z gwarancjami
rzadowymi, linie kredytowe uruchamiane zaspEinictwem bankoéw (kredyty bezfgednie iz gwarangj
Skarbu Pastwa) oraz tzw. ,globalne kredyty” (kredyty dla tkéw na payczki dla beneficjentéw),

- Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej 2@WA3, ktérych celem jest wsparcie projektéw
z zakresu wspoOlpracy terytorialnej realizowanycramach polityki spojnéi,

- Europejskie programy wspolnotowe, takie jak m.inogPam Kultura (2007-2013), LIFE Plus, Programy

Ramowe Badai Rozwoju (w tym 7. Program Ramowy) itp., wspdifitsugce w r&norodnych dziedzinach
realizacg projektow, w ktére zaangawani g partnerzy z rénych krajow czionkowskich.
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Zrédtami finansowania Strategiktl rowniez srodki publiczne o charakterze bezzwrotnym pochoez innych
miedzynarodowych instytucji finansowych, wtym z umodkvedytowych Rzdu RP z midzynarodowymi
instytucjami finansowymiSrodki te stanowi dla jednostek samaydu terytorialnego bezzwratnpomoc na
realizacg zada znajdujicych st w obszarze wsparcia agizynarodowej instytucji finansowej. Mado by na
przykiad srodki Banku Swiatowego, stitace wsparciu transformacji gospodarczej i rozwojwremicznego
w obszarach podleggjych restrukturyzaciji.

Osiganiu zakladanych celow Strategitda sprzyjaty rownie srodki prywatne oraz nagiujace instrumenty
finansowe:

- Porczenia i gwarancje Skarbu #&#wa — pogczenia lub gwarancje magoy¢ udzielane pod warunkiem
przeznaczenia ofgiych nimi kredytow lub emisji obligacji na finansanie m.in. przedswzigé
inwestycyjnych, zapewniagych rozwdj lub utrzymanie infrastruktury, rozwdjsportu débr i ustug, ochren
srodowiska, tworzenie nowych miejsc pracy, wdnae nowych rozwizaa technicznych Iub
technologicznych oraz restrukturyzapjzedstbiorstw,

- Krajowe fundusze celowe — Ekofundusz, Narodowy EsadOchronySrodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzki Fundusz Ochrorrodowiska i Gospodarki Wodnej,

- Fundusze Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz inaedbdta finansuice projekty naukowo-badawcze
i wdrozeniowe,

- Fundusze Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodm® oraz innezrddla finansujce projekty
w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego,

- Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych (FRIK) — gumiotem dziataln@i funduszu jest wspieranie
rozwoju regionalnego poprzez udzielanie preferenmti kredytéw na przygotowanie przez gminy oraz ich
zwiazki projektéw inwestycji komunalnych przewidzianydb wspétfinansowania z funduszy UE; obecnie
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego prowadzi praced naowelizacpy ustawy o FRIK, ajedn
z postulowanych zmian jest rozszerzenie katalogulmpoiOw uprawnionych do korzystania ztego
instrumentu,

- Krajowy Fundusz Drogowy — fundusz celowy gromgmyzsrodki finansowe na budawi przebudow drog
krajowych (w tym autostrad i drog ekspresowychjyytaczeniem drog krajowych w miastach na prawach
powiatu. Fundusz ten jest jednym zedet wspierajcych realizagj rzadowegoProgramu Budowy Drdg
i Autostrad w Polsce

- Fundusz Kolejowy — stanowi element systemowego jsoidedo zagadnierozwoju transportu kolejowego
w Polsce. Srodki gromadzone wramach funduszu 4nafa zadanie przede wszystkim zapewni
wspoéifinansowanie inwestycji kolejowych w Polsce,

- Fundusze peaczeniowe ipayczkowe dla MSP — instrument ma na celu ¢kszenie dosgpndsci do
zewretrznych zrodet finansowania, wzrost aktywsod inwestycyjnej oraz wzrost aktywgm na polu
podejmowania dziatali$oi gospodarczej,

- Krajowy Fundusz Kapitalowy (KFK) — instrument, ké@o istof jest inwestowanie w fundusaesnture
capital (VC) przez zasilenie kapitalbw wiasnych funduszyp Ipoprzez udzielenie diugoterminowego
finansowania diznego. Dziatalné KFK polega na inwestowaniu w fundusze VC, ktérsila@ kapitalowo
mate isrednie przedsbiorstwa, a w szczegolga przedsibiorstwa innowacyjne, prowasize dziatalnéc
w obszarze B+R oraz przeelsiorstwa o wysokim potencjale rozwoju,

- Partnerstwo publiczno-prywatne — jako mechanizmugabnia inwestycji sektora publicznego, zwlaszcza

infrastrukturalnych, poprzez stworzenie optymalnyehrunkow dla realizacji przedsizie¢ publicznych
Z udzialem partneréw prywatnych.
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Gtoéwne zrédia finansowania Strategii w ukladzie kierunkow polityki

Ponizej wskazane zostaty przewidywane gléwaedia finansowania Strategii, w uktadzie poszczegdh

kierunkéw polityki.

Obszar 1. GOSPODARKA WIEDZY | AKTYWNO $CI

Kierunki polityki

Przewidywane gtéwnezrddta finansowania

1.1 Rozwoj kapitatu intelektualnego

Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Funduszan@gu Regionalnego,
srodki JST srodki budzetu paistwa

1.2 Budowa infrastruktury regionu wiedzy

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki szkot wyszych srodki
prywatne

1.3 Kompleksowe wsparcie nowoczesnych
technologii

Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski FundusznRfu Regionalnego,
srodki szkét wyzszych,srodki prywatne

1.4 Rozwdj ksztatcenia zawodowego
i wspieranie zatrudnienia

Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Funduszan@gu Regionalnego,
srodki JST srodki budzetu paistwa

1.5 Wzmacnianie i promocja przegsbrczaci

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidesz Spoteczny,
srodki prywatne§rodki JST

Obszar 2. DZIEDZICTWO | PRZEMYSLY CZASU WOLNEGO

Kierunki polityki

Przewidywane gtéwnezrddta finansowania

2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni
kulturowej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki budzetu pastwa
(w tym m.in.srodki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
srodki JST srodki prywatne

2.2 Zréwnowaony rozwdj infrastruktury oraz
komercjalizacja ustug czasu wolnego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki prywatne

2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi
przemystéw czasu wolnego

Europejski Fundusz Spoteczriypdki JST srodki prywatne

2.4 Wzmocnienie promoc;ji dziedzictwa
regionalnego oraz oferty przemystéw
czasu wolnego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST

Obszar 3. INFRASTRUKTURA DLA DOST EPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Kierunki polityki

Przewidywane gtéwnezrddta finansowania

3.1 Krakéw nowoczesnymestem
miedzynarodowej sieci transportowej

Fundusz Spéjnai, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST,
srodki budretu paistwa

3.2 Wykreowanie subregionalnyclez4ow
transportowych

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Funduszngfmj srodki JST,
srodki budretu paistwa

3.3 Zwkikszenie dogpndasci transportowej
obszaréw o najuszej dosfpndsci
w regionie

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST srodki budzetu
paistwa

3.4 Wsparcie instrumentoéw zadzania
zintegrowanymi systemami transportu

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST srodki prywatne

3.5 Rozwdj infrastruktury dla spotecmtwa
informacyjnego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST srodki prywatne

Obszar 4. KRAKOWSKI OBSZAR METROPOLITALNY | INNE SUBREGIO NY
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41

Kierunki polityki

Rozwoj Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego

Przewidywane gtéwnezrddta finansowania

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidbsz Spoteczny,
Fundusz Spéjniei, srodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne, Programy
Ramowe Badai Rozwoju

4.2

Rozwoj subregionu tarnowskiego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidesz Spoteczny,
Fundusz Spojniei, srodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne

4.3

Rozwoj subregionudeckiego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidesz Spoteczny,
Fundusz Spéjriei, srodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne

4.4

Rozwadj subregionu podhatkiego

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidbsz Spoteczny,
Fundusz Spojniei, srodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne

4.5

51

Rozwoj Matopolski Zachodniej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidesz Spoteczny,
Fundusz Spojniei, srodki JST, partnerstwo publiczno-prywatne

Obszar 5. ROZWOJ MIAST | TERENOW WIEJSKICH

Kierunki polityki

Rozwdj lokalnych centréw ustug
publicznych

Przewidywane gtéwnezrddta finansowania

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidesz Spoteczny,
Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszarow Wiejskicbdki JST

52

Rozwadj potencjatu gospodarczego miast
i terendw wiejskich

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejskidesz Spoteczny,
Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszarow Wiejskicbdki JST

5.3

6.1

Funkcjonalne zagdzanie przestrzeni
na poziomie lokalnym

srodki JST, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Obszar 6. BEZPIECZENSTWO EKOLOGICZNE, ZDROWOTNE | SPOLECZNE

Kierunki polityki

Poprawa bezpiearstwa ekologicznego
oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Matopolski

Przewidywane gtéwnezrddta finansowania

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Fundusznsfsj Narodowy
i Wojewddzki Fundusz Ochror§rodowiska,srodki JST srodki budzetu
paistwa

6.2

Poprawa bezpieazstwa zdrowotnego:
profilaktyka i ochrona zdrowia

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
Europejski Fundusz Spoteczriypdki JST srodki budzetu pastwa

6.3

Poprawa bezpiearstwa spotecznego:
integrupca polityka spoteczna

Europejski Fundusz Spoteczriypdki JST

6.4

7.1

Wsparcie systemu zadzania

bezpieczastwem publicznym

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST srodki budzetu
paistwa

Obszar 7. ZARZADZANIE ROZWOJEM WOJEWODZTWA

Kierunki polityki

Sprawny system zadzania strategicznego|
wojewoddztwem

Przewidywane gtéwnezrddta finansowania

Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Funduszan@gu Regionalnego,
srodki JST

7.2

Ksztaltowanie i rozwéj aktywsoi
obywatelskiej oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego

srodki JST, Europejski Fundusz Spoteczny

7.3

Rozwoj wspotpracy terytorialnej

Europejski Fuszl Rozwoju Regionalnegérodki JST

7.4

Budowa i promocja marki Matopolska
na arenie krajowej oraz muizynarodowej

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnegodki JST
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Szczegoblne znaczenie w realizacji celow Strategiypis& nalery srodkom rozdysponowywanym w ramach
instrumentéw Narodowej Strategii Sp&foona lata 2007-2013 oraz Programowi Rozwoju Oliszaiiejskich
na lata 2007-2013.

Szacowany wkladrodkow UE w realizagj przedsiwzie¢ rozwojowych realizowanych na obszarze Matopolski
do roku 2015 &dzie opierat & w gtdwnej mierze na nagiujacychzrédiach:

« Malopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym rta 2007-2013, z alokacpochodzca ze srodkéw
EFRR na poziomie 1,36 mld EUR (uwgdhiajc srodki z podziatu krajowej rezerwy wykonania oraz
dostosowania technicznego);

« Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki 2007-2013)akacjy EFS przypadaga na komponent regionalny
w wysokaci 0,51 mld EUR (kwat t¢ zasili dodatkowo pula ok. 17,6 min EUR, w ramachepungé
z komponentu centralnego);

» Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 20073, z budetem z EFRROW przewidzianym dla
Matopolski na poziomie 0,27 mid EUR.

Wkiad ten powgksza dodatkowosrodki pozyskane na realizacprzedsiwzie¢ zlokalizowanych na terenie
wojewoddztwa, zarowno w ramach procedur konkursowgkh w trybie projektow indywidualnych, m.in. Z0P
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, PO Innowacyjna Gospodarka ZWIB, Programéw Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej 2007-2013.

Ramy wsparcia przedsizig¢ rozwojowych w perspektywie finansowej 2007-2013 gloszczegdlnych sfer
polityki rozwoju przedstawia porszy schemat, w ktérym powzano obszary wfe w Strategii ze struktar
interwencji dla wybranych programow operacyjnyahwzgkdu na ich potencjainsite oddziatywania.

Pasrednio realizatorem celéw Strategii sdwniez przedstbiorcy. Poprzez wydatki inwestycyjne bugupni

potencjat gospodarczy Matopolski, twaczwarunki dla wzrostu regionalnego PKB. Nakfady éstycyjne
matopolskich przedsbiorstw sektora prywatnego na przestrzeni lat 2P0 przyrastaly przeghie corocznie
ok. 8% i wyniostysrednio 8,96 mid zi. Przyjmag zatazenie, ¥ trend taki utrzyma siréwniez w przyszigci,

mozna przyaé zatazenie, ¥ do roku 2015redniorocznie naktady te pozosiam zblzonym poziomie.

134|Strona



Macierz powigzan obszaréw SRWM ze struktur interwencji wybranych programoéw operacyjnych persgektywy

finansowej 2007-2013

MRPO POli$ PO IG PROW PO KL
[1 290,27 min EUR]* [27 913,68 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [13 398,93 min EUR]* [9 707,18 min EUR]*
wiedza
przedsiebiorczosc
_+- -
szkolnictwo
wyisze prace B+R infrast. B+R innowacje kapitat ludzki
MRPO PO li$ PO IG PROW PO KL
[1 290,27 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [13 398,93 min EUR]* [9 707,18 min EUR]*
kulturai turystyka
=205 205
kultura turystyka
MRPO PO li$ PO IG PROW PO KL
[1 290,27 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [13 398,93 min EURJ* [9 707,18 min EUR]*
transport spot. info.
MRPO PO li$ PO IG PROW PO KL
| [1290,27 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [13 398,93 min EURJ* [9 707,18 min EUR]*
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KOM dedykowana zostata
5. 0§ priorytetowa MRPO,
z kwotg stanowiacg ok.
13% $rodkéw EFRR
przeznaczonych na
realizacje program.
Wsparcie w ramach osi
obejmuje interwencje w
obszarze transportu,
kultury, ochrony zdrowia,
infrastruktury sportowej
oraz kongresowej, sfery
B+R.

UDZIAt WYDATKOW W STRUKTURZE INTERWENCJI WYBRANYCH PROGRAMOW OPERACYJNYCH 2007-2013

MRPO PO Ii$ POIG PROW PO KL
[1 290,27 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [13 398,93 min EUR]* [9 707,18 min EUR]*

—]

rewitalizacja

infrastruktura
spoleczna

rozwéj obszaréw
wiejskich

UDZIAt WYDATKOW W STRUKTURZE INTERWENCJI WYBRANYCH PROGRAMOW OPERACYJNYCH 2007-2013

MRPO PO Ii$ POIG PROW PO KL
[1 290,27 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [13 398,93 min EUR]* [9 707,18 min EUR]*

srodowisko

< - -
zdrowie
B,

$rodowiskoenergetyka zdrowie

srodowisko

UDZIAt WYDATKOW W STRUKTURZE INTERWENCJI WYBRANYCH PROGRAMOW OPERACYJNYCH 2007-2013

MRPO POIi$ POIG PROW PO KL
[1 290,27 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [8 254,86 min EUR]* [13 398,93 min EUR]* [9 707,18 min EUR]*

1%

TT—
wspotpraca

miedzyregionalna l

— 2% 1
promocja
gosp.

potencjat
administracji publ.

* Sumasrodkow UE przeznaczonych na realizaganego programu operacyjnego, bez ugdwjania dodatkowej alokacji pochagtej z podziatu krajowej rezerwy
wykonania oraz dostosowania technicznefgodto: Opracowanie wiasne.

136|Strona



Analiza mozliwosci generowania srodkdw na rozwoj
przez JST z terenu Matopolski w latach 2010-2015

Powodzenie w realizacji Strategii jest wzdjp mierze warunkowane wilasnymi wtigvosciami finansowymi
jednostek samosglu terytorialnego w wojewddztwie, co z kolei decgdudéwniez o potencjale absorpcyjnym
srodkéw europejskich. W ramach prac Malopolskiege&atorium Polityki Rozwoju przeprowadzona zostata
analiza, majca na celu oszacowanie kwoty, 4gkdnostki samoeglu terytorialnego wojewddztwa matopolskiego
moga w latach 2010-2015 przeznaéaya finansowanie szeroko rozumianych przgusic¢ rozwojowych. Wyniki
przeprowadzonej analizy pozwalaja ws¢pne okrélenie ram finansowych dla Strategii, w okresieweirazania
odpowiadaicemu drugiej potowie perspektywy finansowej 20072®015 — z uwzgtinieniem zasady n+2).

Potencjat wlasny oznacza kwptjaka jednostka samoxdu terytorialnego mae w rozpatrywanym okresie
przeznacz§ z wlasnych dochodéw na finansowanie nowych #adawestycyjnych iinnych programéw
rozwojowych. Kwot¢ potencjalu wlasnego obliczae¢siodejmuac kolejno od prognozowanych dochodéw
wiasnych:

e wydatki biezace (w tym wynagrodzenia z pochodnymi, wydatki roeez, dotacje celowe, podmiotowe
i przedmiotowegwiadczenia na rzecz osoéb fizycznych),

e wydatki na kontynuagjinwestycji rozpocgtych przed pocgkiem rozpatrywanego okresu,
e niezlyzdne wydatki na odtworzenie mé#ju,
e przypadajce w rozpatrywanym okresie sptaty zobawe zachgnictych przed poczkiem tego okresu.

Potencjat inwestycyjny edni sie od potencjatu wlkasnego tymg dopuszcza réwniefinansowanie wydatkéw
rozwojowychsrodkami uzyskanymi z zaggnigcia — w rozpatrywanym okresie — nowych zobgmah. Wielkos¢
mozliwych do zacignigcia zobowizan ustala si na takim poziomie, by ohbgienia sptatami i kosztami obstugi
nowego dlugu nie zagraly stabilndci finansowej badanej jednostki, przy czym wymaog tezpatrywé nalery
nie tylko w odniesieniu do analizowanego okresiz ledwniez do kolejnych lat. Potencjat inwestycyjny to
potencjat wkasny powkszony o zaplanowarwielkos¢ zobowhzan zachgnictych w rozpatrywanym okresie oraz
skorygowany o splaty diugu, czyli o przyrost kwatpbowhzan w rozpatrywanym okresie. Géarngrania
wydatkow inwestycyjnych dokonywanych Zeodkow wiasnych jest wc suma potencjatu inwestycyjnego
i planowanych wydatkéw na inwestycje kontynuowanw.celu uzyskania petnej kwoty rdavych do
zrealizowania wydatkow inwestycyjnych wieléota musi by nasgpnie skorygowana o pozyskiwane dotacje
inwestycyjne.

Projekty rozwojowe na terenie Matopolski keda finansowane z trzech podstawowyclrodet:

e publicznych srodkéw krajowych, czyli dochodéw wilasnych JST zewepdztwa matopolskiego
powiekszonych o dochody transferowe uzyskane zéudpastwa i z funduszy celowych,

e $rodkéw pomocowych przekazanych z bei Unii Europejskiej,

e srodkéw zewntrznych, payczonych z sektora finansowego i ziszajcych wielkGé zobowhzan JST.

Warto zauway¢, iz w dlugim okresie tylko dwa pierwszeddia finansowania wydatkow zgkiszap potencjat
rozwojowy wojewddztwa. Ostatnie z wymienionyctodet finansowania —$rodki zewrtrzne pozyskane
w formie kredytdw, poyczek iemisji papieréw dimych — zwgksza w okrélonym roku maliwosci
inwestycyjne, lecz w dlugim okresie nie wpltywa nezin wielko$¢ wydatkow rozwojowych. W przyszoi cata
pozyczona kwota zostanie zwrécona, a splaty zmmiejggznie potencjat inwestycyjny w kolejnych latach
doktadnie o tyle samo, o ile zgliszyt sk potencjat w roku, w ktorym dtug byt zagany.
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Tabela 5. Dochody JST z terenu wojewdédztwa matopdiego w latach 2008-2015

Wyszczeg6inienie 200¢ 200¢ 201C 2011 201z 201z 2014 201¢ 201¢-201¢
min zt

Dochody ogétem 11 625,712 609,2| 12 953,4| 13 533,0| 14 050,4( 14 883,3| 15 815,2| 16 808,6 88 043,9
Dochody wtasne 5667, 5887p 6136/3 65436 BIY 74294 789484 83931 43 354,
PIT 22558 2326,3 24049 260214 28020 30408 4632 34658 17 562,3
CIT 553,1 525,4 563,9 621,9 683,4 7528 8328 9219 7643
Podatek od nieruchonsci 949,3 9845| 10394 1109/l 117747 12508 433 14225 7 335,0
Podatek rolny 75,9 76,6 82,5 86,0 89, 94,6 99|7 5,30 557,7
Podatek odrodkéw transportowych 61,1 62,5 66,0 70, 748 795 84,8 90,4 466,0
Podatek od czynroi cywilnoprawnych 162,9 154,7 162,49 1730 183|7 5,29| 208,1 221,8 11443
Optata skarbowa 43,3 41,1 43,2 46, 48,8 51(9 54,3 58,9 304,0
Dochody z majtku 383,2 405,5 426,1 453,3 4814 5116 545,4 581,4 2 999,2
Pozostate dochody wtasne 11830 131,11 1347,981%6| 1416,1) 1451,% 1487/8 1523,0 8609,8
Dotacje z budzetu panstwa 17624 16173 1753B 18660 19815 2210622452 23933 12 345,9
Na zadania biace 1458,6] 1.414.9 14865 158146 167p,5 178511903,0( 2 028,6 10 464,2
Na zadania inwestycyjne 303,9 2544 2673 284,4 2,80 321,0 342,2 364,8 18818
Inne dotacje 140,7 197,2 202,7 207,94 213,p 2183 3,22 2293 1294,8
Subwencja ogélna 3750,3 4137l 42969 4567,78380(| 5129,5 54511 57928 300734
Refundacje z UE na finansowanie 3047 | 7696 | 5636| 3480 637 0,0 0,0 0.4 957,
inwestycji kontynuowanych

Zrodio: Opracowanie wykonane na zlecenieddtzMarszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

Przeprowadzone szacunki wskaguje w latach 2010-2015 bty jednostek samagdu terytorialnego zasil
dochody w wysokséri 88,04 mld zt. Najwiksz czes¢ dochodow bda stanowity dochody wiasne, prognozowane
na poziomie 43,4 mid zi. Drugim pod wzdem wielk@ci zrodtem zasilania bugtow JST hdzie subwencja
ogolna. Zgodnie z prognaavyniesie ona 30,1 mid zt. Drugieddio dochoddéw transferowych z bigdu pastwa

— dotacje celowe — wyniesie 12,3 mid z}, z czegbnild zt keda stanowily dotacje na zadania inwestycyjne.
Zakfadajc, ze system dochodéw JST nie ulegnie zmianie, nieni@amieni s¢ struktura dochodéw samado-
wych. Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogot& wzragnie z 47,4% w 2010 roku do 49,9% w roku
2015, co mee wptymaé na zwekszenie swobody gospodarowagiadkami przez samogdy.

Najwicksza czs¢ dochoddw publicznych w wojewddztwie matopolskimeygadnie w udziale gminom, ktére
w latach 2010-2015 uzyskaprawie 70,7 mld zt, czyli 80,3%dznych dochoddw JST z terenu wojewddztwa
matopolskiego. Dochody wiasneda stanowity 51% dochoddéw ogétem gmin, co wskazujeistatny poziom
samodzielnéci finansowej, mniejszy jednakzwv przypadku samogdu wojewddztwa, gdzie wynaspne 61,6%
tacznych dochodow, lecz znacznieskszy ankeli w przypadku powiatéw (31,4% dochoddw ogotem).

Prognoza wydatkéw i potencjatu inwestycyjnego wojeddztwa opiera s¢ na szacowanej kwocie 88,04 mid zt
krajowych dochodéw publicznych otrzymanych przeZ ¥Svojewodztwa matopolskiego w latach 2010-2015.
Przewiduje si, ze zostanie ona rozdysponowana w ¢agthcy sposob:

69,86 mid zt sfinansuje wydatki bigce (chgte),
704,9 min zt zostanie przeznaczone na zakupy iyegsie,

3,46 mid zt samorgly przeznacg na dokaczenie projektow inwestycyjnych rozpetych przed kacem
2009 roku,

14,02 mld zt stanowibedzie potencjat wiasny na finansowanie nowych aagawojowych, w tym nowych
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projektéw wspéifinansowanych z funduszy Unii Eursgie).

Uwzglednienie salda zobowiar JST powoduje,ze dodatkowo otrzymujemy 2,83 mid zt na finansowanie
projektéw rozwojowych. Zatemadzny potencjat inwestycyjny JST w wojewodztwie npadtskim w latach
2010-2015 wyniesie 16,84 mid zt.

Tabela 6. Dochody, wydatki ipotencjat inwestycyjnyJST zterenu wojewddztwa matopolskiego w latach
2010-2015

Wyszczegalnienie 201C 2011 2012 2013 201¢ 201¢ 201(-201¢
min zt

Dochody ogétem 12 9534 13533,p 14 0504 14 888,35 815,2 16 808,6 88 043,9
\Wydatki biezace 10 117,2 10 695, 112684 11 89,8 12 579,6 3023 69 861,6
Zakupy inwestycyjne 110,4 1131 115,9 118, 1218 244 704,9
Inwestycje kontynuowane 1981,( 12166 223,6 238 7,6 59 3458,0
Potencjat wiasny 7448 1507,6 24425 28434 8,20 3375,0 14 019,5
Saldo zobowjzan 342,2 398,2 373,3 511,7 573,0 626,4 2825,0
Potencjat inwestycyjny 1087,0 1905,8 2 815,94 336 3679,1 4001,6 16 844,4

Zrodio: Opracowanie wykonane na zlecenieddtzMarszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

Odnoszac potencjat inwestycyjny wojewddztwa matopolskiggnlata 2010-2015 do jednostek reprezaotigh
poszczegllne szczeble sammiawe szacuje sijego wielk@¢ na poziomie 2,31 mid zt, co dajeedniorocznie
kwote 385,5 min zt. Potencjat wtasny Wojewddztwa w tykresie kdzie rowny 31,1% dochodoéw ogdtem, co
daje szacunkowkwote 1,94 mid zt. Inaczej duzie s¢ ksztaltow& sytuacja powiatéw, dla ktérych potencijat
inwestycyjny szacowany jest na poziomie 1,69 mjdazdotencjat wtasny, z wydzeniemsrodkéw payczonych,
bedzie rowny 1,32 mid zt (11,9% dochoddw ogdtem). Gawanie najwikszy potencjat inwestycyjny oraz
potencjat wlasny posiadajgminy, ktére w latach 2010-2015eda mogly przeznaczy na nowe projekty
rozwojowe & 10,76 mld zkrodkéw wtasnych oraz dodatkowo 2,1 midsmbdkéw payczonych. Warto jednak
zwrécié uwag; na rozktad potencjatu inwestycyjnego pedzy gminy miejskie oraz pozostale. Przeprowadzone
szacunki wskazuj iz jedendcie gmin miejskich &dzie dysponowato potencjalem wlkasnym rownym 46% ot
cjalu wszystkich gmin z obszaru wojewddztwa malegigigo oraz potencjatlem inwestycyjnym, ktéry wyides
42% potencjatu inwestycyjnego wszystkich gmin.

Tabela 7. Potencjat inwestycyjny JST z obszaru woyeddztwa matopolskiego w latach 2010-2015

Wyszczegoinienie 201C 2011 201z 2013 201¢ 201t 201¢-201¢
min zt

JST ogdtem 1087,0 1905,8 2 815,9 3355M1 36791 4001,6 16 844,4
\Wojewddztwo 229,2 306,5 354,6 4220 472,6 528,B 3121
Powiaty 152,8 257,2 290,0 315,3 328,4 342,1 1685,8
Gminy 705,0 1342,1 2171,2 26174 28782 31312 128455
— miejskie 428,8 565,8 888,4 1077,4 11690 1271 5404,8
- pozostate 276,3 776,3 1.282,8 15405 1709,2 51785 7 440,7

Zrodto: Opracowanie wykonane na zlecenieddrzMarszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.
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Analiza struktury szacowanego na lata 2010-2018mmjatu inwestycyjnego matopolskich JST wskazigejego
najwigksza cgs¢ przypadnie gminom —a¢znie ok. 76%, podczas gdy samgrzavojewddztwa odnotuje udziat
ok. 14%, natomiast powiatyetla dysponowa udziatem ok. 10%.

Podsumowujc, mazna dokond zestawieniazrodet srodkow finansowych przeznaczonych na rozwoj ordw ic
wykorzystanie w latach 2010-2015 przez malopolS&e.

Tabela 8. Wydatki rozwojowe JST z wojewddztwa matoplskiego izrédta ich finansowania w latach 2010-2015

Lp. Wyszczegblnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 22%]:]_(5)
min zt

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 |Wydatki na inwestycje rozpoczte przed 2010 r 1981,0( 1216,6| 223,6 23,3 7,6 59 3458,0
la [Srodki krajowe 1417,4| 868,6 159,9 23,3 7,6 59 2 482,71
1b  [Srodki Unii Europejskiej 563,6 348,0 63,7 0,0 0,0 00, 975,3

2 ydatki na nowe projekty w ramach RPO 4246| 678,3] 1012,8 1087(6 870,] 5438 4617,2

2a [Srodki krajowe (potencjat inwestycyjny) 63,7 101)7 5119 163,1 130,5 81,6 692,6
2b  |Srodki Unii Europejskie; 3609 5764 860,9 924,6 B39 462,3 3.924,6

3 ydatki na inne programy operacyjne 413,0 382,2 382,0 381,8 305,4 190,§ 2 0552
3a [Srodki krajowe (potencjat inwestycyjny) 70,7 629 2,98 62,9 50,3 31,4 341,0
3b  [Srodki Unii Europejskie; 342,4( 319,74 319,] 319,p 255 159,4 17142

4  |Wydatki na pozosate projekty 952,7 | 1741,1 2601,0| 3129, 3498,3 3888, 15 8109
4a Srodki krajowe (potencjat inwestycyjny) 952,y 1741 2601,0| 3129,1 3498,3 3888, 15 810(9
WYDATKI NA PROJEKTY ROZWOJOWE (1+2+3+4) 3771,3 | 4018,1| 4219,3| 46219 4 681,5 4 629,2 259413

Zrodto: Opracowanie wykonane na zlecenieddrzMarszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

Analiza mozliwosci wspierania rozwoju Matopolski
srodkami funduszy europejskich w latach 2014-2020

Obecnie toczy gidyskusja na temat przysziej roli i zasad finansuavauropejskiej polityki regionalnej, w tym
polityki spojnaci. Na tym tle pojawiaj sie pytania o szanse na kontynugjgj realizacji w obecnym ksztalcie,
takze w okresie kolejnej perspektywy finansowej¢Byoze jedyr Szang na utrzymanie funduszy strukturalnych
bedzie zmiana formuty ich funkcjonowania, jako instrentu rozwoju skierowanego do wszystkichhgia
cztonkowskich.
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Pocatek negocjacji dotyecych perspektywy finansowej 2014-2020, w tym praed uzgodnieniem ksztattu
rozporadzen regulupcych zasady finansowania i realizacji polityki spli, przypada na drugpotowe 2011
roku. Dlatego te, na obecnym etapie, nie jest #time precyzyjne okrédenie instrumentéw zrédet finansowania
Strategii w nowym okresie programowania. Pgzig stosownych zaden w tym zakresie nagpi po zak@éczeniu
prac nad Strategi— w pierwszym etapie jej realizacji. Gltowne czykinnogace wplyra¢ na ograniczenie
finansowania rozwoju regionu w nowej perspektyvinansowej to:

(a) ewentualne spowolnienie gospodarcze,

(b) wysoki deficyt sektora finanséw publicznych ogramigcy m.in. dosip do zewntrznych Zrédet
finansowania, a w konsekwencji wielasrodkow finansowych na realizagprzedsiwzie¢ inwestycyjnych;
w tym kontekcie szczegdlnego znaczenia moglyby néliéavniez ewentualne zmiany w systemie finansow
publicznych ograniczage zdolndéci inwestycyjne jednostek samadai terytorialnego,

(c) redukcja budetu unijnego przeznaczonego na realizpgllityki spojnaci, a take

(d) zmiany zasad alokowania funduszy europejskich.

Niezalenie od ostatecznych decyzji w zakresie kolejnegeesik programowania i ewentualnych ogranicze
mozna podj¢ prob; dokonania pewnych projekcji wtym zakresie, kotage z zatlgen Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020, dotychczas funkgjoych algorytmoéw podziatdrodkéw poszczegdinych
programéw pongidzy regiony, jak réwnie mapc na uwadze dotychczasowe sygnaly pém z Komisji
Europejskiej co do kwoty z funduszy UE dla Polskparspektywie finansowej 2014-2020.

Zatozenia projekcji — w oparciu o Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020:

1. kacznie 70% srodkow w KSRR zostanie przeznaczonych na realizagimowych zintegrowanych
programow regionalnych, obejmgych dzialania obecnie wspoHinansowane w ramacliRFEFEFS,
EFRROW.

2. Alokacja funduszy europejskich dla Polski w laté2bil4-2020 bdzie porownywalna z alokagcjna lata
2007-2013 i bdzie st ksztattowg na poziomie 78 mid EUR (65 mld EUR wramach EFRERS,
Funduszu Spéjriai i 13 mld EUR w ramach EFRROW).

3. Podzial pomidzy regiony zostanie dokonany:

a) wariant I:

na podstawie algorytmu zastosowanego w poprzedniknesi programowania dla funduszy
strukturalnych, wtym dla regionalnych programéwe@eyjnych na lata 2007-2013, czyli zgodnie
z algorytmem 80/10/10. Zgodnie z nim, decwdyj wptyw na przyznanie daginych srodkow ma
kryterium ludndciowe (udziat 80%), wedtug ktérego w podzigtedkdéw uczestnicgwszystkie regiony.

W podziale pozostaltych 20%rodkéw uczestnicgz tylko regiony, w ktérych poziom PKB na
1 mieszkaca jest niszy od 80%sredniej krajowej (udziat 10%) iw ktérych stopa b®zocia
rejestrowanego w przekroju powiatéw jestasga od 150%redniej krajowej (udziat 10%);

b) wariant Il

analogicznie do podzialu zastosowanego w poprzedsknesie programowania w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013;

c¢) wariant IlI:

analogicznie do podziatlu zastosowanego w poprzediirasie programowania w ramach komponentu
regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludakiata 2007-2013.
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Podziatsrodkoéw dla Matopolski w latach 2007-2013

Program Ludnosé (w tys.) / Alokacja UE Dostepne srodki dla 16 Udzial Malqpolskl
o . o L e w dostepnych srodkach
peracyjny | ludnosci kraju (w %) (w min euro) regionéw (w min EUR) dla 16 regionéw (w %)
MRPO 11477 15985,5 7,18
3 266,1 {j.
PROW 8,56% 204,3 2 586,4 7,90
POKL 502,0 6 036,5 8,32

Biorac pod uwag powyzsze zataenia, kwot alokacji z funduszy Unii Europejskiej deptiych dla Matopolski
w perspektywie finansowej 2014-2020 ima wyliczy¢ w nastpujacy sposob:

a) wariant I: 78 mld EUR x 70% x 7,18%3;92 mld EUR;
b) wariant 1l: 78 mld EUR x 70% x 7,9%4;31 mid EUR;
c¢) wariant Ill: 78 mld EUR x 70% x 8,32%4;54 mid EUR.

Reasumujc, szacowana waré srodkéw, na jakie mee liczy¢ Matopolska w okresie programowania 2014-2020
z funduszy Unii Europejskiej, powinna nio& sie w przedziale 0,92 mid EURd0 4,54 mid EUR
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LAt ACZNIKI

do projektuStrategii Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020

. MALOPOLSKA 2020

Nieograniczone mozliwosci



WIZJA ,MALOPOLSKA 2020”
Chcemy, aby Matopolska byta atrakcyjnym miejscem zycia, pracy i spedzania czasu wolnego, europejskim regionem wiedzy i aktywnosci,
silnym wartosciami uniwersalnymi, tozsamoscig i aspiracjami swoich mieszkancéow, Swiadomie czerpigcym z dziedzictwa i przestrzeni regionalnej,
tworzgcym szanse na rozwdj ludzi i nowoczesnej gospodarki.

CEL GLOWNY

Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla rozwoju gospodarczego oraz wzrost spéjnosci spotecznej i przestrzennej Matopolski
w wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim.

OBSZAR 1. GOSPODARKA
WIEDZY | AKTYWNOSCI

Cel strategiczny: Silna pozycja Matopolski jako
regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego
na wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci mieszkancéw

1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego

1.2 Budowa infrastruktury regionu wiedzy

1.3 Kompleksowe wsparcie nowoczesnych
technologii

1.4 Rozwdj ksztatcenia zawodowego
i wspieranie zatrudnienia

1.5 Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci

OBSZAR 2. DZIEDZICTWO | PRZEMYStLY
CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski
w obszarze przemystéw czasu wolnego dzieki
wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa
regionalnego i kultury

2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni
kulturowej

2.2 Zréwnowazony rozwdj infrastruktury
oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego

2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi
przemystéw czasu wolnego

2.4 Wzmochnienie promocji dziedzictwa
regionalnego oraz oferty przemystéw
czasu wolnego

OBSZAR 4. KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY | INNE SUBREGIONY

Cel strategiczny: Silna pozycja konkurencyjna
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjatu
ekonomicznego subregionéw w wymiarze
regionalnym i krajowym

4.1 Rozwdéj Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego

4.2 Rozwdj subregionu tarnowskiego

4.3 Rozwdj subregionu sadeckiego

4.4 Rozwoj subregionu podhalariskiego

4.5 Rozwdj Matopolski Zachodniej

A}

’

OBSZAR 5. ROZWOJ MIAST | TERENOW

WIEJSKICH

Cel strategiczny: Aktywne os$rodki ustug
publicznych i gospodarczych zapewniajace
szanse na rozwodj mieszkaricéw matych i srednich
miast oraz terenéw wiejskich

5.1 Rozwdj funkcji lokalnych centréw
ustug publicznych

5.2 Rozwdj gospodarczy matych i $rednich
miast oraz terenéw wiejskich

5.3 Funkcjonalne zarzadzanie przestrzenia
na poziomie lokalnym
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OBSZAR 3. INFRASTRUKTURA DLA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Cel strategiczny: Wysoka zewnetrzna i wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna regionu
dla konkurencyjnosci gospodarczej i spojnosci przestrzennej

3.2 Wykreowanie subregionalnych
weztéw transportowych

3.1 Krakéw nowoczesnym weziem
miedzynarodowej sieci transportowej

3.3 Zwiekszenie dostepnosci
transportowej obszaréw o najnizszej
dostepnosci w regionie

3.4 Wsparcie instrumentéw zarzgdzania
zintegrowanymi systemami transportu

3.5 Rozwdj infrastruktury
dla spoteczenstwa informacyjnego

OBSZAR 6. BEZPIECZENSTWO EKOLOGICZNE, ZDROWOTNE | SPOLECZNE

Cel strategiczny: Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkaricéw Matopolski
w wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym

6.1 Poprawa bezpieczeristwa 6.2 Poprawa bezpieczeristwa
ekologicznego oraz wykorzystanie zdrowotnego:
ekologii dla rozwoju Matopolski profilaktyka i ochrona zdrowia

6.3 Poprawa bezpieczenstwa
spotecznego: 6.4 Wsparcie systemu zarzadzania
integrujaca polityka spoteczna bezpieczenistwem publicznym

OBSZAR 7. ZARZADZANIE ROZWOJEM WOJEWODZTWA

Cel strategiczny: Efektywnie zarzgdzane wojewodztwo, ktérego rozwdj oparty jest na wspotpracy i mobilizowaniu zasobow

7.2 Ksztattowanie i rozwdj aktywnosci
obywatelskiej oraz wzmacnianie

7.1 Sprawny system zarzadzania
strategicznego wojewodztwem

kapitatu spotecznego

7.3 Rozwaj wspotpracy terytorialnej

7.4 Budowa i promocja marki
Matopolska na arenie krajowej
oraz miedzynarodowej

lll. Schemat Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

na lata 2011-2020
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ll. Wykaz zadan strategicznych do realizacji
w perspektywie 2020

1. Charakter zadastrategicznych

Wyodrebnienie wStrategii Rozwoju Wojewddztwa Malopolskieggkazu tzw. zad@astrategicznych ma charakter
odstpstwa od reguly, zgodnie z k#drzadania o charakterze projektow powinny¢ bglementem procesu
programowania operacyjnego, nies zganowania strategicznego. Wprowadzenie tego jodadsgpstwa jest
podyktowane:

e potrzel wskazaniakluczowych miernikéw projektowych, ktérych realizacja w perspektywie 2020 roku
warunkuje osigniecie skokowej zmiany, stanoygej wyznacznik sukcesu rozwojowego Matopolski,

e potrzel, wprowadzeniakoncentracji, konkretyzacji oraz selektywnego charakteru Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020

e potrzela wsparcia procesyprzygotowania, negocjowania irealizacji kontraktu terytorialnego dla
Matopolski.

Wszystkie spé&rdd zaproponowanych zatlastrategicznych byly elementedyskusji w ramach konsultacji
publicznych, poprzedzajcych opracowanie niniejszego projel8trategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego
Zaproponowane Ww parszym wykazie zadania stanewielement wyboru iuzgodnienia, opartego na
rekomendacjach wynikagych z procesu:

- konsultacji spotecznych przeprowadzonych w formule konsultacji terytamadh (subregionalnych),

- konsultacji eksperckich, przeprowadzonych na forum Zespolu ds. aktualiz&trategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego do 2020 roku,

- konsultacji politycznych, przeprowadzonych w ramach dyskusji z udziatlemnigeld Wojewddztwa
Matopolskiego oraz Zasglu Wojewodztwa Matopolskiego.

Formuta zada strategicznych obejmuje zaréwnmojekty stanowigce samodzielne przedewzigcia, jak

i wyodrebnione tematycznie programy Zadania testanows wymiar wdrazeniowy zdiagnozowanych sektorowo
i przestrzennie kluczowych potencjatow, gtéwnychidraoraz najwaniejszych spraw dla rozwoju Matopolski
w perspektywie 2020 roku.

2. Kryteria doboru zadastrategicznych

Wykaz zada strategicznych zostat skonstruowany w oparciutezeaie, zgodnie z ktorym zasadio celowaé
jego ugcia w Strategii Rozwoju Wojewddztwa jest warunkoearachowanienngraniczonego i zamkngtego
charakteru proponowanej listy przedsewzigé. Na podstawie wnioskow z przeprowadzonych konsjilta
w wykazie zada strategicznych gie zostaty wydcznie przedsiwziecia spetniggce wszystkie lub wikszasé
spasrdd nasgpujacych kryteriow selekcji:

a) kryterium decydujacego wplywu na osjganie celéw strategicznych okreslonych dla obszaréw
interwencjiStrategii Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na 2f141-2020

b) kryterium regionalnego i/lub ponadregionalnego oddziatywanigospodarczego

c) kryterium regionalnego i/lub ponadregionalnego zagigu przestrzennego

d) kryterium warto $ci finansowej wykraczajcej poza maliwos¢ samodzielnej realizacji zadania przez
samorad wojewddztwa.
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3. Wykaz zada strategicznych

WYMIAR PRZESTRZENNY

ZADANIE STRATEGICZNE >
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(WT) Budowa Matopolskiej Sieci Szerokopasmowej

(WT) Budowa Matopolskiego Systemu Informacji Turystyezn

(WT) Systemowe dziatania wzmacnieg¢ potencjat &rodkéw subregionalnych,
w szczegolnéci w zakresie rozwoju uczelni viigzych, w tym Péstwowych Wyszych Szkét Zawodowych

(N) Program rozwoju matopolskich uzdrowisk

(WT) Program rozwoju infrastruktury sportowej, w tymn@ralny Grodek Sportu w Zakopanem

(WT) Budowa Centrum Kongresowego w Krynicy-Zdroj

(WT) Kontynuacja budowy [l Kampusu Uniwersytetu Jagigetkiego

(WT) Pakiet projektow unowoczeiajacych gospodakkMatopolski, w tym:
e utworzenie i rozw6j Europejskiegodtta Wiedzy i Innowacji
e rozwoj Miasteczka Multimedialnego w Nowym&u
e rozwoj sektora life science i sektora technolagfibimacyjnych
e rozwoj aérodkéw transferu technologii

Uzupetnienie infrastruktury metropolitalnej:
e centrum kongresow@VvT)
o hala widowiskowo-sportow@\/T)
e nowa siedziba filharmon(iN)
e nowa siedziba Szpitala Uniwersyteckigty)

(N) Program promaocji turystycznej Matopolski.
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ZADANIE STRATEGICZNE

WT — zadanie w trakcie realizacji
N — nowe zadanie

Wojewddztwo

(N) Rozwdj transportu aglomeracyjnego Krakowa:
e budowa szybkiej kolei aglomeracyjnej
e uruchomienie nowych linii szybkiego tramwaju
e podjccie prac przygotowawczych do budowy premetra / anetr

(N) Wiaczenie Matopolski do sieci kolei dych prdkasci poprzez budowprzedtuenia Centralnej
Magistrali Kolejowej do Krakowa

(N) Pohczenie kolejowe Krakowa zaBecczyzn i Podhalem: linia kolejowa Krakow — Pedé —
Piekietko wraz z modernizagjinii Nowy Sacz — Muszyna — granica fistwa oraz odgafienie linii
kolejowej na Nowy Targ i Zakopane

(WT) Rozbudowa infrastruktury lotniskowej oraz okotaliskowej portu lotniczego Krakéw-Balice
wraz z uzupetieniem uktadu dojazdowego do lotniska

(N) Budowa sieci lotnisk lokalnych

Budowa obwodnic miast i miejscoa dotknigtych uchzliwoscia ruchu tranzytowego,
w szczegdinéci dopetnienie obwodnic Krakowa gmdkéw subregionalnych, w tym:
e poinocry i wschodni obwodnig Krakowa(N / WT)
e wschodni obwodnie Tarnowa(N)
e poéinocry obwodnig Nowego Gcza(N)

(N) Realizacja palczer drogowych o znaczeniu strategicznym dla popravategacsci w skali
ponadregionalnej i regionalnej:

e droga ekspresowa S7 (granica wojewoddztwa — Krakow)

e droga ekspresowa S1 (Mystowice — Bielsko-Biata,iavarprzebiegu przez powiagwigcimski
wraz z obwodnig O$wigcimia)
Beskidzka Droga Integracyjna (Glogoczéw — Bielsket®)
polaczenie dwupasmowe Krakéw — Olkusz
budowa drogi Bukowno —¢zet Baliski na drodze A4
wihaczenie autostrady A4 do systemu transportowegowdmjetwa poprzez budaw rozbudowg
weztéw autostradowych (w tymagty Rudno, Byczyna) wraz z nieglinymi pokczeniami
z drogami krajowymi i wojewddzkimi
kontynuacja ,Zakopianki” na trasie Lulbie- Nowy Targ
e polczenie Krakéw — Nowy &z — granica pestwa w standardzie drogi

0 wysokich parametrach technicznych goaknie autostrady A4 z autostgddl na Stowacji)

e polczenie Tarnéw — Kielce w standardzie drogi o wysblparametrach technicznych

(N) Program zabezpieczenia przeciwpowodziowego wojetwalna obszarze dorzecza goérnej Wist

Krakowski
Obszar

Metropolitalny

AR PR

subregion
tarnowski

subregion
sadecki

subregion

podhalaski

Matopolska
Zachodnia

Gospodarka
wiedzy

i aktywndci

Dziedzictwo
i przemysty

czasu wolnego

komunikacyjnej
Bezpieczéstwo
ekologiczne,

dla dostpnasci
zdrowotne

Infrastruktura
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lll. Organizacja i przebieg prac nad aktualizacja
Strategii Rozwoju Wojewddztwa

1. Wykaz ekspertyz wykonanych w ramach prac $iadtegy
Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020

W. Misiag, M.Tomalak,Analiza i ocena sytuacji wojewédztwa matopolskigdam podmiotu transferow
srodkéw publicznych oraz prognoza finansowa dlagegina lata 2010-2015Varszawa 2009.

Ocena wptywu instrumentéw polityki spd&joo oraz wspolnej polityki rolnej na rozwoj spotegzn
i gospodarczy obszaréw wiejskich w wojewodztwie opwbkim Polska Akademia Nauk, Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania irheSzczyckiego, Warszawa 2009.

Raport monitoringowy z realizacji Strategii Rozwajipjewddztwa Matopolskiego w latach 2007-2008
Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., Krakéw 2009.

Ocena srédokresowa w trakcie realizacji Strategii Rozwdjdojewddztwa Matopolskiego 2007-2013
w latach 2007-2009HMR Doradztwo Strategiczne S.C., Krakéw 2010.

Badanie opinii mieszkedw, przedgbiorcow oraz przedstawicieli organizacji pozaxdpwych z terenu
wojewddztwa matopolskiego na temat kluczowych obazaolityki rozwoju wojewddztwa okitenych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego a 2007-2013BIOSTAT, Krakéw 2010.

Badanie funkciji, potencjatu oraz trendéw rozwojolwyaiast w wojewddztwie matopolskitniwersytet
Jagielloski w Krakowie, Instytut Geografii i Gospodarki Bstrzennej, Instytut Spraw Publicznych,
Krakéw 2010.

Ocena wptywu projektéw zrealizowanychelizifunduszom europejskim przez uczelniésweg z terenu
wojewddztwa matopolskiego na wzrost konkurencgjn@ospodarczej regionu oraz wzmochienie
potencjalu sektora badawczo-naukowego w wojewodztv@ientrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych UJ, Krakoéw 2010.

Prognoza demograficzna dla powiatéow wojewddztwaopwkkiego na lata 2010-2020, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowi&\Vydziat Zaradzania, Katedra Statystyki, Zaktad Demografii, Kiak2010.

Prof. dr hab. J. Szlachtd)wagi do dokumentu Strategia Rozwoju Wojewddztwaopdiskiego
2011--2020. Matopolska 2020. Nieograniczonezlmmsci. Projekt nr 1 z dnia 24 czerwca 2010 roku
Warszawa 2010.

Weryfikacja i ocena doboru wskakéw monitorowania dla projektu Strategii Rozwajbjewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020 wraz z rekomendacjalotyczcymi zmian w tym zakresie
(Komponent 1) oraz analiza i dobor wadto bazowych wskaikéw monitorowania wraz z prognpich
wartasci docelowych (Komponent,2)roctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A, Viaec2010.

Dr R. Guzik,Ekspertyza dotygza wyznaczenia liczby mieszkaw w izochronach 30, 60, 90 oraz 120
minut dojazdu do wybranych miast Matopolskiakow 2011.

Ocena ex-ante projektu Strategii Rozwoju Wojewda Zfatopolskiego na lata 2011-2026undacja
Naukowalnstytut Bada Strukturalnych, Warszawa 2011.

Prognoza oddziatywania n&aodowisko projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwdddalskiego na lata
2011-2020PHV POLSKA Sp. z 0.0., Warszawa 2011.
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Kalendarium prac nad projekteSirategii Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020

DATA WYDARZENIE
Podgcie przez Zarmd Wojew6dztwa projektu uchwaty Sejmiku Wojewo6dztwaprawie okréenia
7 maja 2009 zasad, trybu i harmonogramu prac nad aktualizZatpategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2007-2013
25 maia 2009 Podjcie przez Sejmik Wojewoddztwa uchwaty w sprawie élertia zasad, trybu i harmonogramu
! prac nad aktualizagjStrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na 2487-2013
14 linca 2009 Zarzdzenie Nr 70/09 Marszatka Wojewo6dztwa Matopolskieginia 14 lipca 2009 r. w sprawie
p powotania Zespotu Zadaniowego ds. aktualizacjitegiaRozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
. Spotkanie koordynacyjne Zespotu Zadaniowego dsiadikicji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
15 lipca 2009 .
Matopolskiego
29 wrzenia 2009 Przyjcie przez Zarad Wojewddztwa informacji w sprawie wpinej wersji Zatazeri aktualizacii Strategii

Rozwoju Wojewo6dztwa Matopolskiego do 2020 foku

5 listopada 2009

| Warsztaty Strategiczne Zespotu ds. aktualizairiit8gii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego
do 2020 roku

26 listopada 2009

Przyjcie przez Zarad Wojewddztwa Uchwaly Nr 1346/09 w sprawie powodaiespotu ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Matopolskiego do 20RO

8 grudnia 2009

Przyjcie przez Zarad Wojewddztwa informacji w sprawiatczer aktualizacii Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego do 2020 rokaraz ,Raportu monitoringowego z realizacji Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego w latach 20078200

11 grudnia 2009

| Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewdédztwa Maipego — w ramach posiedzenia Komisji Sejmiku
Wojewddztwa

14 stycznia 2010

Przyjcie przez Zarad Wojewddztwa Uchwaty Nr 36/10 w sprawie zmiany Waly Nr 1346/09 ZWM
z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie powotanigodksds. aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztw
Matopolskiego do 2020 roku

18 lutego 2010

Podgcie przez Zarmd Wojewo6dztwa Uchwaty Nr 176/10 w sprawie pexya ,Zatozen aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego do 20aku”

26 lutego 2010

Il Warsztaty Strategiczne Zespotu ds. aktualiz8tjategii Rozwoju Wojewo6dztwa Matopolskiego
do 2020 roku

30 marca 2010

Przyjcie przez Zarad Wojewddztwa informacji w sprawie prac nad egstym projektem aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego do 20@ku — Wizja, cele, obszary i kierunki polityki

9 kwietnia 2010

Il Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewo6dztwa Malsikiego — w ramach posiedzenia Komisji
Sejmiku Wojewddztwa

13-14 maja 2010

Il Warsztaty Strategiczne Zespotu ds. aktualiz&tjategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego
do 2020 roku

24 czerwca 2010

Podkcie przez Zarad Wojewodztwa Uchwaly Nr 690/10 w sprawie pexya projektuStrategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2@@@jekt nr 1 SRWM)

26 sierpnia 2010

Przyjcie przez Zarad Wojewddztwa informacji w sprawj@ac nadStrategiy Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020

27 sierpnia 2010

Il Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewodztwa Ndalekiego — w ramach posiedzenia Komisji
Sejmiku Wojewddztwa

30 sierpnia 2010

Podgcie przez Sejmik Wojewddztwa uchwaty w sprawie aigiblchwaty Nr XXXI1/469/09
w sprawie okrélenia zasad, trybu i harmonogramu prac nad akaggdiBtrategii Rozwoju Wojewoddztwa
Matopolskiego na lata 2007-2013

3 wrzesnia 2010

IV Warsztaty Strategiczne Zespotu ds. aktualiz8ujategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
do 2020 roku
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12 pazdziernika 2010

Podgcie przez Zarmd Wojew6dztwa Uchwaly Nr 1177/10 w sprawie zmiarshiaty Nr 690/10 Zaggdu
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 24 czerwca 203w sprawie przyjcia projektuStrategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2@@jekt nr 2 SRWM)

8 listopada 2010

Przedstawienie projekitrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na 2841-2020
oraz przeprowadzenie dyskusji na forum Sejmiku Wdpztwa Matopolskiego

14 stycznia 2011

IV Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewddztwa Malsiiego — w ramach posiedzenia Komis;ji
Sejmiku Wojewddztwa

28 marca 2011

Podkcie przez Sejmik Wojewddztwa uchwaty w sprawie zigilchwaly Nr XXXI1/469/09w sprawie
okrellenia zasad, trybu i harmonogramu prac nad akagliStrategii Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego na lata 2007-2013

marzec-maj 2011

Prace nadtrategiy Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 201102@2forum poszczegdinych
Komisji Sejmiku Wojewddztwa

31 marca 2011

Podkcie przez Zarmd Wojewodztwa Uchwaty Nr 378/11 w sprawie zmianyhaty Nr 690/10 Zaru
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 24 czerwca 203 sprawie przyjcia projektuStrategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2@@jekt nr 3 SRWM)

13-14 maja 2011

V Warsztaty Strategiczne Zespotu ds. aktualiz@gjtegii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
do 2020 roku

20 maja 2011

V Warsztaty Strategiczne Radnych Wojewodztwa Maklpego — w ramach posiedzenia Komisji
Sejmiku Wojewdédztwa

17 czerwca 2011

Przyjcie przez Zarad Wojewddztwa projektu Uchwaly Sejmiku Wojewddztitatopolskiego w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na 28ta1-2020przed | czytaniem podczas
X Sesji SWM (projekt nr 4 SRWM)

czerwiec 2011

Prace nadbtrategiy Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 201102@2forum poszczegdinych
Komisji Sejmiku Wojewddztwa (opiniowanie projektichivaty Sejmiku Wojewoddztwa Matopolskiego
przed | czytaniem podczas X Sesji SWM)

1 lipca 2011

| czytanie projektu Uchwaly Sejmiku Wojewo6dztwa Iablskiego w sprawie przygia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2@2@lczas X Sesji SWM

wrzesien 2011

Prace nadbtrategiy Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na lata 201102@2forum poszczegdinych
Komisji Sejmiku Wojewddztwa (opiniowanie projektichivaty Sejmiku Wojewoddztwa Matopolskiego
przed Il czytaniem podczas Xl Sesji SWM)

26 wrzesnia 2011

Il czytanie i podicie Uchwaly Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego wapte przygcia Strategii
Rozwoju Wojewo6dztwa Matopolskiego na lata 2011-26{rzas Xl Sesji SWM

Wydarzenia towarzyseze pracom naétrategiy Rozwoju

Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020

DATA WYDARZENIE
25 czerwca,
30 wrzésnia, Konsultacje z udziatem Forum Wéjtéw, BurmistrzoRrezydentow Matopolski

17 listopada 2009

1 pazdziernika —
30 listopada 2009

Konsultacje spoteczne wginej wersjiZatozer: aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego do 2020 roku

2 pazdziernika 2009

VIIl Konferencja Regionalna: prezentacja gstej wersjiZalazer: aktualizacii Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego do 2020 roku
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17 listopada 2009

Konsultacje w ramach posiedzenia Konwentu Starosté@polski

4 grudnia 2009

IV posiedzenie Malopolskiej Rady Obserwatoriow RogwRegionalnego i Ewaluaciji

7 grudnia 2009

Spotkanie konsultacyjne w Nowynma&u

9 lutego 2010

Spotkanie péwigcone zataéeniom opracowania bilansu energetycznego wojew@ztw

17 lutego 2010

Seminarium ,Samored terytorialny jako podmiot systemu finanséw pubtigch”

19 marca 2010

Spotkanie konsultacyjne w Gorlicach

27 kwietnia 2010

Konferencja regionalna ,Matopolskie szkoty #ye — kluczowy czynnik rozwoju regionu”

30 kwietnia 2010

IX Konferencja Regionalna: prezentacja wynikéw pmad aktualizagj Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego

6 maja 2010 Seminarium ,Rozwdj spoteczny i gospodarczy obszandsjskich w Matopolsce”
19 maja 2010 Konsultacje w ramach Matopolskiej Rady Innowacji

20 maja 2010 Konferencja regionalna ,Kultura i dziedzictwo kutbwe w rozwoju regionu”

24 maja 2010 Spotkanie z przedstawicielami mediéw lokalnych

28 maja 2010 Spotkanie Marszatka Wojewodztwa z szefami medidgiorealnych

ig \?vzrggs{\:lci: ;010 Konkurs ,M6j pomyst na MatopolsK

22 czerwca 2010

Konsultacje w ramach posiedzenia Konwentu Starosté@mwpolski

25 czerwca —
15 wrzenia 2010

Konsultacje spoteczne projekBirategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na 2t&1-2020

25 czerwca 2010

Konsultacje terytorialne — subregion tarnowski

28 czerwca 2010

Konsultacje terytorialne — subregiogdecki

12 lipca 2010 Konsultacje terytorialne — subregion podliald
20 lipca 2010 VI posiedzenie Matopolskiej Rady Obserwatoriow RopnRegionalnego i Ewaluacii
25 sierpnia 2010 Przedstawienie do uzgodnienia i uzgodnienie proj8ktategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

na lata 2011-202®a posiedzeniu plenarnym Komisji Wsp6lnep&z i Samoradu Terytorialnego

6 wrzesnia 2010

Konsultacje terytorialne — Krakowski Obszar Metriitatny

13 wrzenia 2010 Konsultacje terytorialne — Matopolska Zachodnia
20 wrzesnia 2010 Spotkanie bratowe z przedstawicielandrodowiska biznesowego
21 wrzesnia 2010 Konferencja regionalna ,Miasto — tygiel wyzivapotencjatow. Matopolskie miasta 2020”
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21 wrzéesnia 2010

Konsultacje w ramach Matopolskiej RadyAytku Publicznego

23 wrzenia 2010

Konsultacje z udzialem Wojewddzkiej Komisji Urbagiszno-Architektonicznej

1 pazdziernika 2010

Wspoline sesja Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiegejiniku Wojewddztwaslaskiego

18 pazdziernika 2010

Konferencja regionalna ,Srebrna gospodarka sgdlesMatopolski”

29 pazdziernika 2010

Konferencja regionalna ,Wiedza — Przegisdrczai¢ — Inwestycje. Wybor strategii gospodarczej
dla Matopolski”

15 listopada 2010

Debata ,Dwugtos o samadzie” — Paistwowa Wy:sza Szkota Zawodowa w Tarnowie

26 stycznia 2011

Konsultacje w ramach posiedzenia Forum Przewodoych Rad Gmin i Powiatow

27 stycznia 2011

Spotkanie z samagdowcami powiatu tarnowskiego: prezentacja zatrojektuStrategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020

24 marca 2011

Konsultacje w ramach posiedzenia Forum Wojtéw, Bsimmow i Prezydentéw Matopolski

24 marca 2011

Konsultacje na forum Komisji Rozwoju i Innowacji (RaMiasta Krakowa

9-30 maja 2011

Konsultacje spoteczne projekBirategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na 2t&1-2020
wraz zPrognoz; oddziatywania n&rodowisko
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V. Podsumowanie oceny oddziatywania n&rodowisko

1. Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 3 palziernika 2008 rokuo udostpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczastwa w ochroniesrodowiska oraz ocenach oddziatywania &adowisko (Dz. U. Nr 199, poz. 1227,
z p&n. zm.) art. 55, ust. 3, oldla zakres niniejszeg@odsumowania

2. Uzasadnienie wyboru przygtego dokumentu w odniesieniu do rozpatrywanych rozigzan alternatywnych

Strategia rozwoju wojewddztwa jest podstawowym ijwaaniejszym dokumentem samadu wojewddztwa,
okreslajacym obszary, cele i kierunki interwencji politykioawoju, prowadzonej w przestrzeni regionalne;.
W systemie zarglzania polityls rozwoju, Strategiapetni kluczows role jako generalny plan pagtowania wiadz
samorzdu regionalnego w procesie zagzania wojewO0dztwem, ale réwrigako narzdzie komunikowania i

i partnerskiej wspotpracy ze spoteczoia regionaln. Strategia ,Matopolska 2020” méwi o tym, co, jakpotecznéé
regionalna, megemy i chcemy oggm¢ w perspektywie najbiszych dziesiciu lat — wobec naszej obecnej pozycji
rozwojowej oraz dzki naszym oczekiwaniom i aspiracjom na przysztoNalezy podkréli¢, ze przys¢pujac do
aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa — w cztyen roku realizacji Strategii przgfej na lata 2007-2013 nie
zidentyfikowano przestanek, ktére uzasadniatybydeoo odrzuceniu #dz gruntownym zakwestionowaniu preggch

w tym dokumencie wizji i celdw strategicznych rozwatopolski. Dlatego wknie trzecia w dziescioletniej historii
samoradu regionalnego, strategiaStrategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na 28th1-2020stanowi, opatt
na redefinicji i twérczym rozwigciu, aktualizagj zatazen dotychczasowej polityki.

Przestankami aktualizacji byty zmieniag sé uwarunkowania rozwoju regionalnego, odngszse do:

e zmian zachodgych w otoczeniu regulacyjnym i wynikaja shid konieczné¢ zapewnienia spéjioi Strategii
z dokumentami na poziomie unijnym (m.iBtrategii na rzecz inteligentnego i zréwndemego rozwoju
sprzyjajcego wkczeniu spotecznemu — Europa 2P2ffaz krajowym (m.in.Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, ObszasjskiB;

e zmian w sferze realnej obejmuoych wiele proceséw i czynnikow uzasadaigich celowdé aktualizacii
Strategii, do ktérych zalicZy nalezy m.in. pogtbiajace st zr&nicowanie tempa rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionéw wojewoddztwa, potezebrytorialnego zrénicowania polityki wobec obszaréw
funkcjonalnych, zmiany w trendach demograficznycdzdkonsekwencje globalnego kryzysu.

Przestank aktualizacji Strategii bylo réwniez dazenie do lepszego pos@ania rozwoju regionu z globalnymi
wyzwaniami w zakresie rozwoju gospodarki opartej wéedzy, lepszego wykorzystania efektow wzrostu
generowanego przezsrodki metropolitalne, poprawy jako zycia, przy uwzgidnieniu wymogoéw wynikaicych

z zasad zréwnowanego rozwoju.

Strategia jest dokumentem o dym stopniu ogolnéci. Majac charakter deklaratywny, okdtte dtugofalowe cele
rozwoju i prezentuje ogéénpolityczmm wole samoradu wojewddztwa. Specyfika tego dokumentu i wynikgj std

brak zapiséw dotyerych wyboru konkretnych przedsizie¢ i dziateh realizupcych przygte w Strategii cele

i kierunki polityki rozwoju nie pozwala na sformw@nie rozwizan alternatywnych na poziomie wdmniowym.

Majac na uwadze poziom planowania strategicznego kenebyto jednak zidentyfikowanie — w ramalognozy
oddziatywania nasrodowisko — kierunkéw i dziata Strategii ktére wymagaj lub mog wymag& opracowania
rozwigzan alternatywnych — przyjmag¢ poziom realizujcych je w przysziéci dziatah inwestycyjnych.

W ramachPrognozy oddziatywania nsrodowisko przeprowadzonej dla projektbtrategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2028twierdzono, 4 zasadnym jest poszukiwanie przede wszystkim rgzafi
alternatywnych w stosunku do dziataljetych w Obszarze 3lnfrastruktura dla dostpnasci komunikacyjnejoraz
Obszarze 6Bezpieczéstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczié.ramach alternatywnych wariantéw wskazane
zostaly rozwazania techniczne, lokalizacyjne oraz organizacyjne.
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3. Informacja o zakresie i sposobie uwzghnienia uwag i wnioskow
3.1 Ustalenia zawarte w prognozie oddziatywania nérodowisko

Zakres i tré¢ Prognozysa zgodne z wymogami art. 51 ustawy z dnia Zdaéernika 2008 roku o udagtnianiu
informacji osrodowisku i jego ochronie, udziale spoteggiva w ochronigrodowiska oraz o ocenach oddziatywania
nasrodowisko (Dz. U. Nr 199 poz.1227 z 0 zm.), jak rownig z zakresem i stopniem szczego6tdaianformacii
wymaganych w prognozie oddziatywania fnadowisko, okrélonym przez Pastwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Krakowie oraz Regionalnego Dyrek@chronySrodowiska w Krakowie.

Prognozazawiera rekomendacje, ktorecéziowo znalazly swoje odzwierciedlenie w ostateczwejsji Strategii,
dzieki czemu w sposéb petniejszy uwedhione zostaly kwestie odnage sé do problematykisrodowiska i jego
ochrony. W ramach rozdziatlu pBystem realizacjuszczegétowione i rozszerzone zostaty zapisy datgc jednej
z czterech kluczowych zasad realizagfrategii— zasady ochron§rodowiska. Uwzgldnione zostaty w niej wymogi,
okreslone w gtdwnych dokumentach krajowych i unijnyclegulupce polityke w dziedzinie srodowiska, ktérych
respektowanie gwarantowaedzie zachowanie zasad zrownawaego rozwoju — w procesie realizaSjrateqgii

Zalecenia przedstawione Rrognoziedotyczyly m.in.:
e zachowania spéjrai i integralngci obszaréw Natura 2000,
« unikania tworzenia barier dla rozprzestrzeniania mvierzt oraz prawidtowego funkcjonowania uktadow
przyrodniczych,
e ograniczenia presji inwestycyjnej na tereny najégjgsre pod wzgldem przyrodniczym, inwestowanie
w pierwszej kolejnéci na terenach przeksztatconych przez czlowieka,
* ograniczenia fragmentagjiodowiska do niezftinego minimum,
e zapewnienia drmasci korytarzy ekologicznych oraz szlakéw migracyjhyawierat,
e przeprowadzenia szczegOtowej analizy w regionie dawiesieniu do planowanego rozwoju infrastruktury
transportowej (drogowej, kolejowej, lotniczej, wajhw zakresie: potrzeb, lokalizacji, rozwan technicznych.
e realizacji zadA z zakresu ochrony przeciwpowodziowej ze szczegdlnywzgkdnieniem wymaga
ekosysteméw wodnych, zachowaniem i @@zeniem naturalnych zdoléw retencyjnych,
e wzmocnienie dziakana rzecz wzrostu wykorzystania odnawialnyobdet energii,
* poszerzenia listy zasad, na ktoryaiibe st opier& wdrazanie Strategiio zasady polityki ekologicznej,
e poszerzenia listy wskaikdw monitoringu.
Uwagi wynikapce z Prognozy oddzialywania ndrodowisko obejmowaly gtdwnie rekomendacje wprowadzenia
dodatkowych zapiséw do #@ Strategiiw celu unikngcia i minimalizacji potencjalnie negatywnych oddyvean jej
realizacji. Nie stwierdzono koniecziw wprowadzenia zmian w celach, kierunkach politydkiwoju oraz dziataniach.
Nalezy jednak podkrdi¢, iz proponowane dodatkowe zapisy mialy nazbyt szcoegbicharakter, odpowiadajy
raczej specyfice programoéw wojewddzkich, strateggktorowych (np. regionalna strategia rozwoju fpant,
wojewodzki program ochrony zabytkéw). €& rekomendowanych zapiséw wynika beggaolnio z innych aktow
prawnych i g one obligatoryjne do stosowania (np. analiza wptywwwestycji nasrodowisko, wpltyw na rdm
hydrologiczny zlewni). Wzgldnie duy nacisk na potoono na rozwizanie probleméw w zakresie ochrony dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego, przy czym zagadnigai@powinny zosta uregulowane odpowiednimi zapisami planéw
zagospodarowania przestrzennego (np. wytyczarsektmaunikacyjnych w pobiu zabytkdéw, przez tereny rolnicze).

3.2 Opinie wiaciwych organdéw, o ktérych mowa w art. 57 i 58 ustaw czyli Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Krakowie oraz Malopolskiego Pastwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego

Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na 1286 1-2020wraz z Prognoz oddzialywania na
srodowiskq zgodnie z wymogami ustawy, zostat zaopiniowargeprRegionalnego Dyrektora Ochrofisodowiska
(RDOS) oraz Pastwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego (PVW8ynikiem procesu opiniowania byto
uzyskanie pozytywnej opinii od: PWIS bez koniecaiowprowadzania zmian do dokumentéw oraz RD@od
warunkiem uwzgidnienia przekazanych uwag. W zakresie, w jakim hgtonazliwe i celowe, uwagi RD® zostaty
uwzgkdnione w zweryfikowanym projekcigtrategii
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3.3 Zgtoszone uwagi i wnioski w trakcie konsultacjspotecznych

Proces konsultacji spotecznych prowadzony byt waelmprocedury strategicznej oceny oddziatywanigrodowisko,

zgodnie z art. 54 ust. 2 ustawy z dnia Zdmernika 2008 roku o udegtnianiu informacji osrodowisku i jego
ochronie, udziale spofeazstwa w ochronigrodowiska oraz o ocenach oddziatywaniasr@dowisko (Dz. U. Nr 199
poz. 1227 z pin. zm.). W okresie konsultacji spotecznych, tj.dod 9 do 30 maja 2011 roku, projekirategii Rozwoju
Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-20&8z zPrognoz oddziatywania n&rodowiskodostpny byt na stronie
internetowej Urzdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego wwwalapolskie.pl oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej. Odpowiednie ogtoszenia ogasie konsultacji opublikowano w prasie o zgsikrajowym oraz
umieszczono na stronie internetowej Wojewoédztwaddalskiego. Dokumenty byly degtine rownie¢ do wghdu w

siedzibie Urgdu Marszatkowskiego.

W ramach konsultacji skierowane zostaly pisma do jéWody Malopolskiego, Marszatkow Wojewodztw:
Podkarpackiego, Swictokrzyskiego i Slaskiego oraz do Marszatkow Samgdpwych Krajow: Zylinskiego
i Preszowskiego, z pfba 0 uwagi i opinie do przekazanego projeftuategii

W wyniku konsultacji zgtoszono kilkadziesi uwag. Wekszas¢ z nich dotyczyla rozszerzenidykazu zada
strategicznych poprzez wprowadzenie dodatkowych, konkretnych qse®zie¢c o r&norodnym charakterze.
Zgtoszone uwagi mma up¢ w kilku kategoriach:

e transport drogowy i kolejowy: uwagi dotyg® budowy i modernizacji drég, mostéw, linii kolejgch oraz
kwestii poprawy peiczer komunikacyjnych;

e transport wodny: uwagi dotygze dokdczenia budowy i wiczenia do midzynarodowych drég wodnych
istniejacej ,$lepej” Drogi Wodnej Gérnej Wisty, uzupetnienia pekfu Strategiio zapisyProgramu ochrony
przed powodzi w dorzeczu gérnej Wishin.in. poprzez wcie okraélonych zada inwestycyjnych (np. Kanat
Krakowski, KanaSlaski);

e ochrona przeciwpowodziowa: uwagi dotyce uzupetnienia projektS$trategii o zapisy Programu ochrony
przed powodz w dorzeczu goérnej Wisly wprowadzenie zada z zakresu budowy, modernizacji
i przywrécenia zanikapych funkcji konkretnych zbiornikéw wodnych; budowgbwatowa i polderéw
zalewowych, wprowadzenie do projektBtrategii zapisow wynikajcych z plandéw zagospodarowania
przestrzennego;

e uwagi dotycace rozwoju w subregionachsrodkéw akademickich, uzdrowisk, a #&k ochrony obiektow
dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju infrastrukttuyystycznej i kongresowej.

Zgtoszone w ramach konsultacji spotecznych wniogkistaly poddane wnikliwej analizie i wykorzystane
W procesie przygotowania koowej wersji projektiStrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na 2ita1-2020
Whioski dotycace rozszerzenia listy zatlatrategicznych nie zostalty uwzgdhione — gtéwnie z uwagi na charakter
zgtaszanych projektow, ktére nie spetniaty kryteriéelekcji, przygtych dla wykazu zadastrategicznych. Niektore
sparod zgtoszonych przedsizigé wpisywaly s¢ w przyjety katalog zada strategicznych, w ramach szerszego
projektu, w ktérym nie przesdza s¢ o lokalizacji planowanych inwestycji. Brak umiegeaia projektu w wykazie nie
ogranicza maliwosci realizacji poszczegolnych zadavpisupcych si w odpowiednie kierunki polityki rozwoju etie

w Strategii Pozostate uwagi dotyczyly uszczeg6towienia pitygih zapiséw, odpowiednio w diagnozie, strategii
postpowania i dziataniach, co — z uwagi na poziom igkzegotowéci — nie zostato uwzgtnione. Charakter
wnioskowanych zapisow odpowiadal wymogom dokumentiperacyjnych realizagych Stratege (np. strategia
rozwoju transportu, program ochrony zabytkéw).

3.4 Wyniki postgpowania dotyczcego transgranicznego oddziatywania nérodowisko

Poziom, na jakim Strategia Rozwoju Wojewodztwa vama ramy dla realizacji konkretnych przedsieé, a
zwlaszcza brak odniesienia do ich lokalizacji, elkéeru czy wielkéci, nie daje podstaw do stwierdzenia zrngego
transgranicznego oddziatywania fradowisko skutkdw realizacfptrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2011-2020 wymagagcego uruchomienia procedury, o ktérej mowa w a#.b@az art.113-117 ustawy z dnia
3 padziernika 2008 roku o udagtnianiu informacji osrodowisku i jego ochronie, udziale spotegztva w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania dmadowisko (Dz. U. Nr 199 poz. 1227 z 0 zm.). Weksza¢
proponowanych w projekciStrategiidziatar bedzie dotyczy jedynie obszaru Polski, a oddziatywanie poszczegdi
projektéw kedzie miato przede wszystkim charakter regionaliylbkalny.
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3.5 Propozycje dotycgce metod i cestotliwosci przeprowadzania monitoringu skutkéw realizaciji
postanowiar dokumentu

Podstaw skutecznego wdrania dziata stuzacych osiganiu celowStrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2011-2020jest dysponowanie wiedzna temat pogpéw osaganych w zakresie prowadzonej interwencji oraz
zdolnad¢ do reagowania na pojawige St réznice pomeédzy przygtymi zatazeniami a uzyskiwanymi efektami
realizacji dziatd czastkowych. W tym celu rozwijany jest regionalny gstmonitorowania, analizy i oceny polityk,
programOw oraz przedsiziec.

W odniesieniu do konstrukcji systemu monitorowaSiaategii ,Matopolska 2020” przyjmuje size kgdzie on
obejmowat nagpujace funkcjonalnéci:
e prowadzenie wystandaryzowanej ewidencji przeslzic¢c wdrazanych w ramackstrategij
e ewidencjonowanie poghu i efektow przedsivzie¢ wdrazanych w ramackktrategii
e monitorowanie zmian zachogtzych w przestrzeni implementacyjn8jrategii za pdrednictwem przyjtego
systemu wskanikow,
e zapewnienie bimcego dosipu do informacji o danych monitoringowych.

Monitorowanie Strategii bedzie s¢ réwniez odbyw& w zakresie jej rzeczowej i finansowej realizacjiimm
w oparciu o ustalone wskaiki osiagnie¢, badanie struktury wydatkow bietu Wojewodztwa Matopolskiego,
jednostek organizacyjnych, kluczowych instytucgionalnych oraz jednostek samaipw gminnych i powiatowych.
W procesie monitorowani@trategiirealizowane bda w szczegélnéci zadania w nagpujacym zakresie:
e prowadzenie analiz dotygzych sytuacji, trendéw oraz scenariuszy rozwoju emdjdztwa w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym,
przygotowywanie raportu o rozwoju wojewodztwa w wgrae gospodarczym, spotecznym i przestrzennym,
sukcesywny rozw6j i wzmachianie potencjatu Matogigls Obserwatoriow Rozwoju Regionalnego,
wdrozenie systemowych mechanizméw koordynacji oraz natgjgw obszarze bada analiz regionalnych.

Konstrukcja systemu monitorowaniadzie opieré sig na opracowanych uprzednio, trzech gtownych reebtr
wspieranych przez utworzone wéni&j bazy danych przedsizie¢ Strategiit.:
e rejestr regionalnych strategii, programoéw i planéw,
e rejestr inicjatyw wlasnych Wojewo6dztwa Matopolskiegodejmowanych w obszarach realiz&tjiategii
e rejestr programoéw i inicjatyw zewtrznych, ktérych wdrzanie przyczynia gido realizacjiStrategii
Monitorowanie ianaliza realizacjiStrategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiegbryé bedzie efektywnej
sprawozdawczei. Podstawowymi instrumentami w tym zakrespedy
- przygotowywany co trzy lata, strategiczny raportonwoju wojewddztwa w wymiarze gospodarczym,
spotecznym i przestrzennym, prezeatyj m.in. okresowe sprawozdanie z realiza§irategii w ujeciu
rzeczowym oraz finansowym, przedstawiany ddowi Wojewddztwa oraz Sejmikowi Wojewddztwa;
- przygotowywany w cyklu rocznym, raport zadzzy z realizacji zadaobjetych regionalnymi dokumentami
programowymi, poprzedzgly przysipienie do planowania budtu wojewddztwa na rok nagpny —
przedstawiany Zasglowi Wojewodztwa.

W ramach zarglzaniaStrategi prowadzona édzie okresowa ewaluacja— w ukfadzie standardowym, tj.:

e Ewaluacja ex ante przed podjciem realizacjiStrategii — koncentrujca sé na ocenie kacowego projektu
zmiany Strategiilub jej znaczcej aktualizacji, prowadzona wedtug kryterium ti@&fi i adekwatnéci, a take
kryterium wewrtrznej i zewrtrznej spéjnéci programowej dokumentu;

e Ewaluacja on-going, w trakcie realizacji Strategii — przeprowadzana w miar potrzeb wynikajcych
Z systemu monitorowania, koncentitg sé ha ocenie, czy i w jakim zakresie prag Strategiajest realizowana
oraz jakie g jej efekty krétko- isrednioterminowe, przy zastosowaniu kryterium skmbeéci dziatay, a take
zasad posgpowania ustalonych dla systemu realizaciji;

e Ewaluacja ex post po zak@éczeniu realizacjStrategii— w zakresie analogicznym do zakresu przedmiotoweg
ewaluacjion-going z uwzgtdnieniem jego poszerzenia o oggmognozowanych efektéw dtugoterminowych.

Waznym elementem zagdzania strategicznegoedizie dokonywanie, w zateosci od faktycznych i formalnych
przestanek, okresowych przedbw, prowadzcych do maliwej aktualizacjiStrategii
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Prace nadStrategy Rozwoju Wojewdédztwa Matopolskiego 2011-2@206wadzone byty pod kierunkiem:
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego 11l Kadencji w skiadzie:

Marek Nawara - Marszatek Wojewddztwa, Roman CiepiaVicemarszatek Wojewddztwa,
Leszek Zegzda - Wicemarszatek Wojewoddztwa, MarekeéSoCzlonek Zardu Wojewddztwa,
Wojciech Kozak - Cztonek Zagdu Wojewddztwa

orazZarzadu Wojewodztwa Matopolskiego IV Kadencjiw skiadzie:

Marek Sowa - Marszatek Wojewddztwa, Roman CiepiéMicemarszatek Wojewddztwa,
Wojciech Kozak - Wicemarszatek Wojewddztwa, Withltusek - Cztonek Zagdu Wojewodztwa,
Stanistaw Sorys - Cztonek Zadu Wojewodztwa.

Dokument powstat przy aktywnym udziale Radnych Wojevédztwa Il i IV Kadencji:
Przewodniczcych Sejmiku Wojewddztwa:Urszula Nowogdrska, Kazimierz Barczyk
Cztonkéw Prezydium Sejmiku Wojewddztwa:Ewa Klich, Bogustaw Msior, Jacek Soska

Przewodniczacych Komisji Sejmiku Wojewddztwa: Bolestaw taczynski, Grzegorz Biedn

Adam Domagata, Barbara Dziwisz, Jagna Marczulsjtedezak,Andrzej Romanek
Radnych Wojewodztwa:Jan Hamerski, Andrzej Sasuta, Rafat Stuglik, Jam$$zlachetka, Ebieta Zktba

oraz pozostatych Radnych Wojewddztwa Matopolskieghl i IV Kadencji.

Zatozenia i wytyczne do tréci dokumentu sformutowane zostaly przy udziale czitkow Zespotu ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewdédztwa Matopolskiego:

wspoOtpraca ekspercka:
prof. Bolestaw Domaski, prof. Jarostaw Gérniak, prof. Aleksander No@lor ekspert strategiczny, prof. Gyaa
Prawelska-Skrzypek, prof. Jacek Szlachta;

Kazimierz Bujakowski, Wiestaw Bury, Jan FriedbekKgzysztof Gorlich, dr Wiestaw Gumuta, Bena Kotaska,
Krzysztof Krzysztofiak, dr hab. Jacek dew, prof. Jerzy Lis, Andrzej Mroz, dr Krzysztof Rawski,
O. Bernard Sawicki, prof. Piotr Tworzewski, ks. p\vtadystaw Zuziak;

wspotpraca w ramach Urzdu Marszatkowskiego i Jednostek Organizacyjnych Wagwodztwa:

Agata Bfahuciak, Bogustaw Borowski, Irena Cebutsanha Domaska, Jan Grabski, Eieta Kantor, Malgorzata
Madej, Krzysztof Markiel, Andrzej Martynuska, Alindaluchowska, Rafat Solecki, Grzegorz Stech,
Piotr Szymaski, Wioletta Wilimska, Anna Wyroba.

Projekt dokumentu zostat opracowany w DepartamenciéPolityki Regionalnej UMWM przez zespét redakcyjny
pod kierunkiem Jacka Waiaka, Petnomocnika Zagdu Wojewddztwa Matopolskiego ds. planowania strat@gego,
w skfadzie:

Andrzej Binda, Joanna Dobnrska, Katarzyna Jamska, Agnieszka Klapge Barbara Kokoszka, Renata
Kurkiewicz, Katarzyna Lekka, Magdalena tasak, Maigta Potocka-Momot, Anna Roso6t, Jeremiasz Salamon,
Jakub Szymiski, Joanna Urbanowicz, Bartosz Zaborski.
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