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1. WPROWADZENIE

1.1. Podstawy faktyczne i prawne
Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego zostat opracowany w oparciu o Plan
Zarzadzania Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, przyjety Uchwata
nr 1590/11 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 22 grudnia 2011 roku, zmieniong Uchwatg
nr 1122/15 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015 roku.

1.2. Zakres, w jakim dokument realizuje zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-
2020 i innych programoéw
Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego realizuje zapisy Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, a zwitaszcza tresci ujete w kierunkach polityki
i dziataniach obejmujace takie wyzwania, jak:

— 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowej (z wytgczeniem Dziatania 2.1.13 Zapobieganie
degradacji i ochrona zasobdw dziedzictwa przyrodniczego regionu oraz 2.1.14 Stworzenie systemu
oraz procedur zarzgdzania dziedzictwem przyrodniczym)

- 2.2 Zrownowazony rozwdj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego

— 2.3 Ksztatcenie kadr dla rozwoju i obstugi przemystéw czasu wolnego

- 2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu wolnego

- 7.2 Ksztattowanie i rozwdj aktywnosci obywatelskiej oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego
(w zakresie Dziatania 7.2.1 Ksztattowanie i wzmacnianie tozsamosci regionalnej (...) oraz 7.2.2
Ksztattowanie, wzmacnianie i promocja aktywnosci obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej
mieszkancow (...)).

Zakres, jaki obejmuje Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego uwzglednia takze
aspekty i przesgdzenia okreslone w Wojewddzkim programie opieki nad zabytkami w Matopolsce na
lata 2014-2017.

Dokumenty strategiczne z obszaru turystyki, ktére sg powigzane z Programem Strategicznym
Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego:

- Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020, przyjeta przez Rade Polskiej
Organizacji Turystycznej (2011)

- Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki w Karpatach, Ministerstwo Sportu i Turystyki (2014)

- Strategia Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020 (2014)

- Srebrna Gospodarka w Matopolsce w obszarze turystyka - dziatania zwiekszajgce aktywnosé
turystyczng osdb starszych w Matopolsce

- Program Rozwoju Turystyki 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki (2015)

- Programu Rozwoju Turystyki Wiejskiej 2020, Ministerstwo Rozwoju Rolnictwa (2015, projekt)

— Strategia rozwoju turystyki w Krakowie na lata 2014-2020 (2014).

Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego obejmuje lata 2015-2020, zatem
horyzont czasowy programu nie wykracza poza okres obowigzywania Strategii Rozwoju Wojewdédztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020.

1.3. Uwarunkowania, dla ktérych sformutowano Program Strategiczny Dziedzictwo i przemysty czasu
wolnego, czyli generalna odpowiedz na pytanie ,,po co?”

Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego powstat na bazie zatozen

zidentyfikowanych dla procesu realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020, wsréd ktdrych do kluczowych przestanek zaliczono:

— potrzebe uruchomienia systemu realizacji nowej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego,
tj. zapewnienie sytuacji, w ktorej dziatania i zadania okreslone w tym dokumencie beda w sposdb
systematyczny wdrazane i monitorowane oraz poddawane okresowej ocenie;

— potrzebe przejscia od planowania strategicznego do programowania operacyjnego, tj.
zidentyfikowanie, uzgodnienie oraz przygotowanie do realizacji kluczowych przedsiewziec¢

1 Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r.



regionalnych, w szczegdlnosci wstepnie typowanych do wspétfinansowania z funduszy
europejskich w ramach regionalnego programu operacyjnego na lata 2014-2020;

potrzebe osadzenia programowania operacyjnego w planowaniu przestrzennym, tj. zintegrowane
podejscie dla osiggania ustalonych celéw w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym, poprzez osadzenie dyskusji na temat kluczowych przedsiewzie¢ regionalnych
w bezposrednim zwigzku z réwnolegle prowadzong zmiang Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego.

Dla tych przestanek przyjete zostaty trzy kierunki zmiany — trzy kluczowe procesy:

1)

2)

3)

wdrozenie systemu zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020

W oparciu o programy strategiczne:

- bazujgce na konsolidacji i uporzagdkowaniu dotychczasowych strategii, programéw i planéw
wojewddzkich,

- wykonawcze wobec dziatan ujetych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-
2020 (stan wyjsciowy: okreslone w tym dokumencie dziatania i zadania strategiczne),

- wspierajgce wobec Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2014-2020 (stan docelowy: kierunki wsparcia kompatybilne z przyjetymi priorytetami,
dziataniami i przedsiewzieciami strategicznymi),

- powigzane ze zmiang Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego
(zintegrowane i kompleksowe podejscie terytorialne);

roczne monitorowanie przedsiewzieé strategicznych ujetych w Matopolskim Planie Inwestycyjnym

na lata 2015-2023;

okresowg ocene realizacji dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020,

przeprowadzang w cyklu trzyletnim, w oparciu o raporty z realizacji poszczegdlnych programow

strategicznych.

Dla obszaru dziedzictwa i przemystéw czasu wolnego, przy formutowaniu zapisdéw priorytetéw
i przedsiewziec strategicznych rozwazano liczne pytania i dylematy stuzgce nakresleniu mozliwych
scenariuszy dziatan przysztosciowych:

Jakie jest nasze marzenie o Matopolsce i jakie znaczenie ma w niej kultura, dziedzictwo kulturowe,
turystyka, rekreacja, sport?

W jakiej przestrzeni chcemy zy¢?

Czego potrzebujg mieszkancy?

Za co nie chcieliby$Smy sie... wstydzié?

| z czego chcemy by¢ dumni w perspektywie najblizszych 10 lat...?

A dodatkowo, wobec wielu uczestnikdéw tego spotecznego i cywilizacyjnego wyzwania:

Jak to marzenie albo ambitne wyobrazenie przetozy¢ na jezyk konkretnych dziatan i kolejnych
krokéw?

Jak pogodzié interesy regionalne z lokalnymi oraz interesy réznych grup i Srodowisk?

Jak utozy¢ wzajemne relacje?

Czy sformutujemy wspdlne wyzwania?

Czy okreslimy takze wspdlne cele?

Jak ukierunkowac priorytety: réznorodnosc czy specjalizacja?

Jaki model dziatania przyja¢: wspétdziatanie, koordynacja czy wspétpraca?

Jak umiejetnie wykorzystaé przenikanie sie roznych watkow i kierunkéw rozwoju?

Czy rozwdéj mozna przewidzieé oraz stymulowac?



2. DIAGNOZA SYTUACII | ANALIZA STRATEGICZNA

2.1. Opis sytuacji, zjawisk, problemoéw w skali globalnej i catego regionu
Opisujac gtdwne procesy i zjawiska zachodzgce w obszarze, jaki obejmuje Program Strategiczny
Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego, wyodrebniono szes¢ powigzanych i przenikajacych sie
obszaréw problemowych:

dziedzictwo regionalne — stan zachowania, zarzadzanie, wykorzystanie potencjatu dziedzictwa

stan kultury w regionie — dostep do kultury, aktywnos¢ kulturalna, oferta, infrastruktura

estetyka sSrodowiska zycia — tad przestrzenny, dizajn (dobre projektowanie)

potencjat turystyczny regionu — atrakcyjno$é turystyczna regionu, infrastruktura, oferta, promocja

i informacja

potencjat sportowy regionu — infrastruktura, kultura fizyczna, aktywnosé¢, marketing

6. potencjat kreatywny i kooperacyjny w regionie — kulturowe i kreatywne kompetencje Matopolan,
przemysty kultury i przemysty kreatywne, partnerstwo miedzysektorowe

Tam gdzie bylo to mozliwe, starano sie uwzgledni¢ zrdznicowanie przestrzenne i specyfike

poszczegblnych subregionéw.

PwnNpeE

u

Dziedzictwo regionalne

1. Pod wzgledem liczby instytucji muzealnych, poziomu ich merytorycznej dziatalnosci oraz znaczenia
zbioréw Matopolska znajduje sie w scistej krajowej czotéwce. W 2013 roku w Matopolsce dziatato 119
muzedw wraz z oddziatami (co stanowi 14,5% wszystkich muzedw w Polsce), w tym najwiecej
w Krakowie (50 instytucji, co stanowi 42,0% wszystkich matopolskich muzedw). Pod wzgledem ilosci
muzedw Matopolska znalazta sie na pierwszym miejscu w Polsce, ex aequo z Mazowszem. W 2013
roku w posiadaniu matopolskich muzedéw znajdowato sie 4,4 min muzealiéw, co stanowi 27,2%
wszystkich muzealidw w Polsce.?

2. Matopolska, pod wzgledem liczby osdb korzystajgcych z oferty instytucji kultury, wyrdznia sie na tle
kraju liczbg oséb zwiedzajgcych muzea. W 2013 roku matopolskie muzea odwiedzito 7,7 min osdb,
0 128 tys. wiecej niz w 2012 roku. Zwiedzajagcy muzea w wojewddztwie matopolskim stanowili 26,4%
ogdtu zwiedzajacych tego typu instytucje w Polsce.®> Wynika to zaréwno z duzej liczby instytucji
muzealnych w regionie dysponujgcych ciekawymi zbiorami oraz interesujgcy ofertg wystawienniczg
i edukacyjng, a takze z faktu, iz miejsca takie jak Zamek Krélewski na Wawelu, Kopalnia Soli ,, Wieliczka”
czy Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau, poza mieszkaricami regionu przyciggajg rzesze turystéw.

3.  Muzea na Swiecie przechodzg zasadnicza zmiane wymagajaca nowej definicji tych instytucji. Staja sie
miejscem budowania relacji spotecznych, alternatywnym (wobec centréw handlowych) miejscem
spedzania czasu. Sg tez poligonami w wykorzystaniu nowych technologii. Wystawy muzealne stajg sie
przestrzenig prezentacji dziedzictwa, kultury i sztuki, takze sztuk audiowizualnych o zaawansowanym
poziomie technologicznym. Staja sie ,wiecej niz wystawami, wiecej niz teatrem, wiecej niz filmem”.
S3 nowym medium XXI wieku i niezwykle trafionym obszarem inwestowania srodkdw.

4. W Matopolsce znajduje sie najwiecej w Polsce (14 z 29 w kraju)* unikatowych miejsc (obiektéw lub
zespotéw obiektéw) chronionych jako sSwiatowe dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze UNESCO oraz
55 zespotéw zabytkéw uznanych przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej za Pomniki Historii.

2 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec 2014 oraz Dziatalnos¢
instytucji kultury w Polsce w 2013 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, lipiec 2014 r.

3 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec 2014 oraz Dziatalnos¢
instytucji kultury w Polsce w 2013 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, lipiec 2014 r.

4 Liczba wpiséw na Liste UNESCO (14 wpiséw z kraju, z czego 6 z Matopolski) nie jest rowna liczbie miejsc wpisanych na Liste (przyktadowo z
terenu Matopolski w ramach 3 wpiséw ujeto: 2 kopalnie, zamek, 4 koscioty drewniane, 4 cerkwie). Matopolskie miejsca UNESCO: 1.
Historyczne centrum Krakowa, 2. Kopalnia soli w Wieliczce, 3. Zamek Zupny w Wieliczce, 4. Kopalnia soli w Bochni, 5. Auschwitz-Birkenau,
niemiecki nazistowski obdz koncentracyjny i zagtady, 6. Zespét klasztorno-pielgrzymkowy w Kalwarii Zebrzydowskiej, 7 — 10. Cztery koscioty
drewniane: pw. sw. Michata Archaniota w Binarowej, pw. sw. Michata Archaniota w Debnie Podhalariskim, pw. $w. Leonarda w Lipnicy
Murowanej, pw. sw. $w. Filipa i Jakuba w Sekowej, 11 — 14. Cztery drewniane cerkwie: pw. $w. Paraskewy w Kwiatoniu, pw. $w. Michata
Archaniota w Brunarach Wyznych, pw. $w. Jakuba w Powrozniku, pw. Opieki Bogurodzicy w Owczarach

5 Historyczne centrum Krakowa, Kopalnia soli w Wieliczce, Kopalnia soli w Bochni, Zespét klasztorno-pielgrzymkowy w Kalwarii
Zebrzydowskiej, pole bitwy pod Ractawicami



5. Na koniec 2013 roku z liczby 47 400 obiektéw wpisanych do matopolskiej wojewddzkiej ewidencji
zabytkéw, do wojewddzkiego rejestru zabytkéow nieruchomych wpisanych byto 5079 obiektéw. Do
wojewddzkiego rejestru zabytkéw ruchomych wpisanych byto 31 479 obiektéw.® Nadal widoczne jest
skupienie zabytkéw nieruchomych wpisanych do wojewddzkiego rejestru w Krakowie i okolicach,
atakze w potudniowej czesci regionu — powiatach: sgdeckim i gorlickim (subregion sadecki),
nowotarskim (subregion podhalanski) oraz tarnowskim (subregion tarnowski). Najmniej zabytkéw
nieruchomych znajduje sie na pétnocy wojewddztwa: w powiecie miechowskim (subregion Krakowski
Obszar Metropolitalny), dgbrowskim (subregion tarnowski) i chrzanowskim (Matopolska Zachodnia).’

6. Wsrdd zabytkdow nieruchomych wpisanych do wojewddzkiego rejestru zabytkéw — oprdcz tych
wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO oraz uznanych za
pomniki historii — wyrdznia sie grupa obiektdw o duzym znaczeniu artystycznym i historycznym,
bedacych wybitnymi przyktadami sztuki i architektury lub tez zachowanego w niezmienionym ksztatcie
krajobrazu kulturowego. Obiekty te — 176 zabytkéw lub zespotdw zabytkéw — wytypowano po
przeprowadzonej waloryzacji krajobrazu kulturowego oraz na podstawie szczegétowych danych
konserwatorskich.?

7. Stan zachowania zasobdéw materialnego dziedzictwa podlega ciggtym zmianom w czasie. Przyczyny
degradacji zabytkéw s3 rézinorodne, jednak gtdwng przyczyng ztego stanu zachowania substancji
zabytkowych jest brak uzytkowania i brak zabezpieczen budynkéw. W zasobie dziedzictwa
materialnego wojewddztwa matopolskiego wymienia sie 338° obiektéw sposrdod wpisanych do rejestru
zabytkéw nieruchomych, ktérych stan techniczny wymaga podjecia pilnych prac konserwatorskich
i robdt budowlanych. Jednoczesnie zidentyfikowano liste 3010 obiektow szczegdlnie zagrozonych, ktére
powinny zostaé objete pracami ratunkowymi i interwencyjnymi.t?

8. Maftopolske zamieszkujg przedstawiciele czterech mniejszosci narodowych: Ormian, Stowakow,
Ukraincow i Zydéw oraz dwéch mniejszosci etnicznych — temkéw i Roméw. Region jest mocno
zréznicowany etnograficznie — wyrdznia sie kilkanascie regionéw etnograficznych rdznigcych sie od
siebie gwara, strojem, muzyka, obrzedami i lokalnymi zwyczajami.’> Bogaty zaséb kulturowych
odrebnosci jest niedostatecznie wykorzystywany, co jest spowodowane miedzy innymi przez
zastosowanie w budownictwie rozwigzan standardowych, ktdére nie nawigzuja do elementéw
krajobrazu kulturowego, i w efekcie grozg zanikiem lokalnej réznorodnosci kulturowej. W regionie
zachowanych zostato wiele zabytkow bedacych Swiadectwem wielokulturowosci
i wielowyznaniowosci, sposrdd ktérych stosunkowo duza liczba jest nieuzytkowana i dewastowana.

9. Region charakteryzuje duza aktywnos¢ tworcza mieszkancéw oraz wielos¢ i réznorodnos$¢ amatorskich
grup artystycznych, z dominacjg grup folklorystycznych (w Matopolsce dziatajg 244 zespoty regionalne,
co stanowi 28% wszystkich zespotdw regionalnych w Polsce). Waznymi strazniczkami lokalnych tradycji
i obyczajow sg kobiety skupione wokét licznych do dzisiaj w Matopolsce két gospodyn wiejskich.*?

10. Matopolanie czujg sie przede wszystkim Polakami (95,1% badanych czuje przywigzanie do Polski),
natomiast stabsze jest poczucie wiezi z miejscem zamieszkania (93,2%), z wojewddztwem (86,9%) oraz
z Europg (82,4%). Najwieksze przywigzanie do wojewddztwa jest wsrdod oséb miodych (18-24 lata)
i starszych (po 60. roku zycia). **

11. Matopolska to region, ktéry swej identyfikacji szuka przede wszystkim w przesztosci, a wizja tej
przesztosci nacechowana jest romantycznym widzeniem i rozumieniem dziejow. To obcigzenie historig,
bedaca przeciez réwnoczesnie istotnym atutem regionu, stanowi takze pewien ktopot wizerunkowy.

6 Dane Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw w Krakowie

7 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, pkt 2.1.1.3

8 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr
LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r. (lista obiektéw znajduje sie w rozdziale 2, pkt 2.1.1.2)

9 Stan na koniec 2013 r., dane z Narodowego Instytutu Dziedzictwa — Oddziatu Terenowego w Krakowie.

10 Stan na 30 czerwca 2013 r. Dane z Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkdw w Krakowie oraz Narodowego Instytutu Dziedzictwa —
Oddziatu Terenowego w Krakowie.

11 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr
LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 3.3

12 Szerzej o regionach etnograficznych w Matopolsce: Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata
Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 2.2.1

13 szerzej o zespotach regionalnych w Matopolsce: Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata
Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 2.2.3

14 Badanie opinii mieszkaricéw Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari samorzqdu wojewddzkiego,
Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, Krakéw, styczen 2015, str. 10-13



12.

Jak diagnozujg autorzy dokumentu Perspektywa technologiczna Krakow - Matopolska 2020. Wyzwania
rozwojowe, stereotypowy obraz regionu to amalgamat kultury narodowej, popkultury i martyrologii.®
Ta rzeczywisto$¢ rodzi tez stereotyp spoteczeristwa matopolskiego — konserwatywnego, skierowanego
w prawag strone sceny politycznej, mocno zwigzanego z instytucjg kosciota katolickiego.

Zgodnie z zapisami Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030%%, w celu stworzenia
systemu zmierzajgcego do zahamowania postepujgcej degradacji $rodowiska kulturowego,
nieodwracalnej utraty krajobrazéw historycznych i tworzacych tozsamosé miejsca, w tym rozwigzania
konfliktow spotecznych zwigzanych z degradacjg przestrzeni przyrodniczej, zabytkowych zespotéw
urbanistycznych i ruralistycznych, zabytkéw architektonicznych, konieczne jest wprowadzenie do
dokumentéw planistycznych wszystkich szczebli zintegrowanej ochrony s$rodowiska kulturowego,
umozliwiajgcej gospodarowanie krajobrazem w celu podniesienia konkurencyjnosci regiondéw.
Wymaga to opracowania metodologii dotyczacej identyfikacji rownorzednych wartosci przyrodniczych,
krajobrazowych, niematerialnego dziedzictwa kulturowego zwigzanego z regionem geograficznym
i zabytkowych obiektéw kultury materialnej oraz zarzadzania nimi w celu stworzenia warunkéw do
prowadzenia aktywnej polityki konserwatorskiej i promocyjnej w stosunku do tych zasobéw.?”

Stan kultury w regionie

Pod wzgledem liczby podmiotdw prowadzacych dziatalno$é kulturalng Matopolska znajduje sie
w Scistej krajowej czotéwce. Na koniec 2013 roku w ogdlnej liczbie 1 637 tych podmiotédw najwiekszy
odsetek stanowity biblioteki i placowki informacyjno-biblioteczne (58,3%), domy i osrodki kultury,
kluby i swietlice (26,3%), muzea (7,3%), galerie i salony sztuki (4%), kina (3%) oraz teatry i instytucje
muzyczne (1,1%). W liczbie tej ujeto panstwowe i samorzadowe instytucje kultury oraz pozostate
podmioty dziatajgce w obszarze kultury, prowadzone przez osoby prawne, osoby fizyczne oraz
jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci prawnej. 8

Najwiecej — 246 instytucji (15% ogotu instytucji w wojewddztwie) dziatato w Krakowie. Drugie miejsce
pod wzgledem liczby dziatajacych instytucji zajmowat powiat nowosadecki — 113 instytucji (8,0%),
nastepnie tarnowski — 95 (6,7%) oraz nowotarski — 93 (6,6%).%°

W 2013 roku zdecydowana wiekszo$¢ instytucji nalezata do sektora publicznego (rozumianego jako
administracja rzgdowa i samorzgdowa): wszystkie biblioteki; 96,0% domow i osrodkdw kultury, klubéw
i Swietlic; 88,9% teatréw i instytucji muzycznych; 80,7% muzedw. Mimo znaczgcego wzrostu liczby kin
prywatnych: z 27,3% w 2012 roku do 49% w roku 2013, nadal jedynie wsréd galerii i salonow sztuki
przewazaty podmioty sektora prywatnego: na koniec 2013 roku stanowity one 53%.%°

67,1% mieszkancow Matopolski deklaruje, ze uczestniczy w kulturze (szeroko rozumianej): w Krakowie
odsetek ten jest najwyzszy i wynosi 75,4%, w KOM (bez Krakowa) oraz w Matopolsce Zachodniej — po
66,4%, w subregionie podhalanskim — 65,1%, w subregionie tarnowskim: 64,4%, w subregionie
sgdeckim — 63,0%. Najpopularniejszg wskazywang przez respondentéw formg uczestnictwa w kulturze
znalazto sie bardzo wyraznie , wyjscie do kina/ teatru/ opery/ filharmonii/ muzeum/ domu kultury”, na
drugim miejscu — ,,zakup lub wypozyczanie prasy/ksigzek”, a na trzecim ,korzystanie z kultury przez
Internet (stuchanie/scigganie muzyki, ogladanie/scigganie filmow, czytanie prasy, ksigzek, prowadzenie
bloga etc.)” oraz ,uczestnictwo w imprezach rozrywkowych (imprezy kabaretowe, koncerty muzyki
rozrywkowej, festyny etc.)”. Do czestych wskazywanych form uczestnictwa nalezy réwniez ,,oglagdanie
telewizji”. Ponad 40% Matopolan, ktérzy nie uczestniczg w zyciu kulturalnym, stwierdzito, ze gtéwng
tego przyczyna jest brak czasu oraz brak srodkéw finansowych na cele kulturalne. Odlegtos¢ od miejsca

15 Diagnoza stanu kultury w Wojewddztwie Matopolski i analiza SWOT, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2011, str. 41-42,
http://www.malopolskie.pl/Pliki/2012/Diagnoza_stanu_kultury w_wojewodztwie malopolskim.pdf [za:] Perspektywa technologiczna

Krakow - Matopolska 2020. Wyzwania rozwojowe, red. Edwin Bendyk i Stawomir Kosielifiski, Krakow - Warszawa 2010, str. 35-37,
http://www.sse.krakow.pl/files/common/rozne/Foresight_KPT1.pdf

16 Uchwata Nr 239 Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
(M. P.zdnia 27.04.2012r.)

17 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr
LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 2.1.5.1

18 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec 2014

19 Dziatalnos¢ instytucji kultury w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec

2014, str. 2

20 Dziatalnosé instytucji kultury w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec

2014
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zamieszkania jest wazna dla co pigtego Matopolanina, ktory nie uczestniczy w kulturze. Co dziesigty
wskazat, ze nie odczuwa potrzeby uczestnictwa w kulturze. 6,6 % badanych wskazato, ze nie znajduje
oferty dla siebie interesujgcej.?*

5. Obserwuje sie staty wzrost ilosci oséb korzystajacych z Internetu. W 2014 r. z Internetu korzystato
ponad 64% Polakéw powyzej 15 roku zycia (w 2011 r. — 55,4%%2). Najliczniejszg grupe wiekowa
stanowity osoby w wieku 25-39 lat (39%), nastepnie w wieku 15-24 lat (24%). Najmniejszy odsetek
Polakéw korzystajacych z sieci stanowity osoby majace 60 lat i wiecej.® 51% Polakéw woli media
internetowe od tradycyjnych. 64% polskich internautéw uwaza, iz Internet pozytywnie wptywa na
rozwdj kultury.?*

6. W 2013 roku 72,7% gospodarstw domowych w Matopolsce posiadato komputer z dostepem do
Internetu (wskaznik dla Polski: 68,8%), a 53,8% gospodarstw posiadato komputer z szerokopasmowym
dostepem do Internetu (wskaznik dla Polski: 55,4%).2° Wedtug zatozehA projektu Matopolska Sieé
Szerokopasmowa w 2015 roku odsetek potencjalnie posiadajgcych mozliwos¢ korzystania z Internetu
szerokopasmowego (sie¢ szerokopasmowa wedtug standardéw europejskich to minimum 30 Mb/s)
osiggnie wskaznik: gospodarstwa domowe - 90%, MSP - 100%, szkoty - 100%, podmioty administracji
publicznej - 100%.

7. Za sprawg rozwoju nowych technologii komunikowania wzrasta autonomia odbiorcéw kultury, co
przektada sie na postepujaca deinstytucjonalizacje i , prywatyzacje” obiegu kultury rozumiang jako
przeniesienie znacznej czesci aktywnosci kulturowych do sfery prywatnej (dzielenie sie tresciami
kultury jest podstawowg forma aktywnosci towarzyskiej w sieci).?®

8. Wieksza aktywnos¢ w korzystaniu z nowych medidw sprzyja innym, tradycyjnym formom uczestnictwa
w kulturze (analiza wynikéw zebranych w ramach badan ,Diagnoza spoteczna” kierowanych przez prof.
Janusza Czapinskiego pokazuje, ze internauci rezygnujg z kupowania gazet trzykrotnie rzadziej,
a z chodzenia do kina ponad dwukrotnie rzadziej niz osoby niekorzystajace z Internetu). Uzytkownicy
Internetu w wiekszym stopniu uczestniczg w réznych formach zycia publicznego i robig to bez inspiracji
i organizacji ze strony wtadz czy form zinstytucjonalizowanych.?” Prawidtowo$é te potwierdza raport
,Obiegi kultury. Spoteczna cyrkulacja tresci”. Z badania wynika, iz pomijajac telewizje Polacy
trzykrotnie czesciej korzystajg z kultury w sposdb nieformalny niz formalny (39% i 13%) — pozyczajac
sobie ksigzki, ogladajac filmy online lub ,Sciggajac” pliki z sieci. To wtasnie te osoby ktére najczesciej
»,zdobywajg” tresci kulturowe za posrednictwem Internetu réwniez najczesciej kupujg ksigzki
w ksiegarni, sg klientami sklepéw muzycznych i najczestszymi bywalcami seanséw kinowych.?®

9. Digitalizacja jest istotnym srodkiem stuzgcym do zapewnienia szerszego dostepu do dorobku
kulturowego i jego szerszego wykorzystania. Ponadto materiaty cyfrowe mogg by¢ ponownie
wykorzystywane — do celéw komercyjnych i niekomercyjnych — i moga np. znalezé zastosowanie
w materiatach dydaktycznych i edukacyjnych, filmach dokumentalnych, turystyce, grach, animacjach
i narzedziach projektowych, z zastrzezeniem petnego poszanowania praw autorskich i praw
pokrewnych. Zapewni to istotny wktad w rozwdj branzy kreatywnych, ktére generuja 3,3 % unijnego
PKB i odpowiadajg za 3 % zatrudnienia. Branze te stojg w obliczu transformacji cyfrowej, ktéra
podwaza tradycyjne modele dziatalnosci, przeksztatca tancuchy wartosci i stwarza potrzebe
opracowania nowych modeli biznesowych. Digitalizacja i szerszy dostep do zasobdow kulturowych
stwarzajg ogromne mozliwosci gospodarcze i stanowig konieczny warunek dalszego rozwoju
potencjatu kulturowego i kreatywnego Europy oraz jej obecnosci branzowej w tym obszarze.?

21 Badanie opinii mieszkaricow Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszardw dziatar samorzqdu wojewddzkiego,
Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, Krakédw, marzec 2014, rozdziat 4. Uczestnictwo w kulturze

22 http://www.polskaszerokopasmowa.pl/aktualnosci/ponad-55-proc-polakow-to-internuaci.html

23 Badanie NetTrack, przeprowadzane przez firme Millward Brown na prébie 6.833 Polakéow w 2014 r.,
http://www.polskaszerokopasmowa.pl/aktualnosci/nettrack-64-proc-polakow-korzysta-z-internetu.html

24 Badanie ,,Podazajac za wartoscia. Europejscy konsumenci migrujg do medidw internetowych”, przeprowadzone w 9 krajach europejskich
na prébach od 500 do 1.000 uzytkownikdw sieci, http://www.polskaszerokopasmowa.pl/aktualnosci/polacy-naleza-do-najwiekszych-
entuzajstow-internetu-w-europie.html

25 http://stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.dims?p_id=483109&p_token=0.6689210321893639

26 7a: http://www.dwutygodnik.com/artykul/970-mlodzi-media-i-kultura.html

27 Za: http://archiwum.polityka.pl/art/nasze-supercyberdzieci,427108.html

28 Obiegi kultury. Spoteczna cyrkulacja tresci, Mirostaw Filiciak, Justyna Hofmokl, Alek Tarkowski, Centrum Cyfrowe, styczen 2012,
http://creativecommons.pl/wp-content/uploads/2012/01/raport_obiegi_kultury.pdf

29 Zalecenie Komisji z dnia 27 pazdziernika 2011 r. w sprawie digitalizacji i udostepniania w Internecie dorobku kulturowego oraz w sprawie
ochrony zasobow cyfrowych (2011/711/UE), http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32011H0711
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Technologie teleinformacyjne dajg szanse zrewolucjonizowania dostepu do wiedzy i dziedzictwa
kulturowego, zmieniajg kanaty dotarcia do kultury i uczestnictwa w niej z pasywnego odbioru na
Swiadomga selekcje i wybdr. Internet daje nowe mozliwosci dotarcia do odbiorcéw, pozwala tez
przeksztatca¢ relacje z nimi w bardziej twércze, a przy okazji efektywnie budowaé wiezi spoteczne.
W perspektywie kilkudziesieciu lat osoby biernie uczestniczgce w kulturze poprzez jednokierunkowe
kanaty medialne bedg postrzegane jako spotecznie wykluczone, dostepnosé dowolnych tresci w postaci
cyfrowej bedzie norma, tradycyjne ustugi stang sie anachroniczne, a zasoby dostepne jedynie w postaci
analogowej bedg wykluczone z obiegu tresci kulturowych i naukowych.*®

Czesc¢ instytucji kultury nie nadaza za procesem spotecznej transformacji, co skutkuje rozdzwiekiem
w relacjach z odbiorcami ich dziatalnosci. Z powoddw finansowych i leku przed zmiang powszechny
dostep do nowych technologii nie stat sie udziatem wielu instytucji kultury. Aby pozosta¢ w obiegu,
instytucje kultury muszg na nowo zdefiniowa¢ swojg role, a ich organizatorzy, poprzez skuteczne
zarzadzanie strategiczne oraz madre dofinansowanie, muszg bardziej efektywnie wykorzystywac¢ ich
potencjat.

Instytucje kultury na poziomie regionalnym oraz instytucje narodowe nie funkcjonujg jako instytucje
wzorcotwodrcze dla innych instytucji. Kontakty, wspotpraca i komunikacja pomiedzy instytucjami
w danym S$rodowisku lokalnym i ponadlokalnym s3 w zwigzku z tym czesto chaotyczne
i przypadkowe.’!

W 2013 roku w wojewddztwie matopolskim dziatato 261 domow i osrodkdw kultury oraz 169 swietlic
i klubéw — tacznie 430 instytucji (11% wszystkich tego typu instytucji w Polsce), z czego 68,8%
zlokalizowanych byto na wsi. Najwiecej doméw kultury, osrodkéw kultury, klubéw i sSwietlic
funkcjonowato w powiatach: bochenskim (49) i nowosgdeckim (47), najmniej w powiatach:
proszowickim (3) i miechowskim (4). Z oferty tych instytucji w 2013 roku skorzystato 3,95 min osdb
(0 12,9% wiecej niz w 2012 roku). *?

W Polsce z roku na rok odnotowuje sie spadek liczby bibliotek i placowek informacyjno-bibliotecznych.
Tendencja ta dotyczy réwniez tego rodzaju instytucji w wojewddztwie matopolskim. W 2013 roku
w regionie dziatato 955 bibliotek (9,6% wszystkich bibliotek w kraju), o 19 mniej niz w 2012 roku.
Najwiecej bibliotek zlokalizowanych byto na terenie powiatow: krakowskiego i tarnowskiego (po 64),
najmniej na terenie powiatu proszowickiego (11). Mimo spadku ilosci bibliotek liczba czytelnikdw
wzrosta z 15,4 tys. w 2012 roku do 15,6 tys. w 2013 roku. Najliczniejszg grupe czytelnikéw stanowity
osoby w wieku 25-44 lat (175,5 tys.) oraz 20-24 lat (107,8 tys.). Najmniej liczng grupe czytelnikow
stanowity dzieci do lat 5 (14,0 tys.) oraz osoby powyzej 60 lat (56,0 tys.). Systematycznie zwieksza sie
zasob zdigitalizowanych materiatéw bibliotecznych (w 2013 roku wzrost o 34,3% w stosunku do roku
poprzedniego). 95% bibliotek byto wyposazonych w komputery, z ktérych 94,4% miato dostep do
Internetu.®

W ciggu ostatnich lat (miedzy innymi w wyniku realizacji Programu Rozwoju Bibliotek oraz Programu
Wieloletniego KULTURA+, Priorytet Biblioteka+)3* biblioteki w istotny sposéb zmienity swojg oferte
i sposéb dziatania. Stajg sie naturalnymi miejscami spotecznymi, petnigc w coraz wiekszym stopniu
funkcje miejsca spotkan — przyjaznego, otwartego i wspierajgcego, taczacego zalety przestrzeni
prywatnej i publicznej. Zmiany te sg widoczne w czterech gtdwnych wymiarach: przestrzen,
pracownicy, sposéb funkcjonowania i organizacja pracy oraz oferta. Ta ostatnia stopniowo
wzbogacana jest o dziatania zwigzane z nowoczesnymi technologiami i animacjg spoteczng. Obserwuje
sie rosngce zainteresowanie ofertg bibliotek wsréd senioréw, dzieci z gorzej sytuowanych rodzin i oséb
poszukujgcych pracy (100 tysiecy mieszkancéw matych miejscowosci wykorzystuje komputery
w bibliotekach do pisania dokumentéw aplikacyjnych i poszukiwania pracy przez Internet). Biblioteki
odgrywajg tez znaczacg role w redukowaniu wykluczenia cyfrowego, szczegdlnie w matych

30 7a: Polska 2030, str. 159, 362
31 http://www.platformakultury.pl/files/2011-04-06/03 raport_analityczny uwarunkowania i potencia_dk desk researchl.pdf

32 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec 2014, Dziatalnos¢
instytucji kultury w Polsce w 2013 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, lipiec 2014

33 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec 2014, Dziatalnos¢
instytucji kultury w Polsce w 2013 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, lipiec 2014

34 Matopolska jest liderem pod wzgledem ilosci bibliotek biorgcych udziat w Programie Rozwoju Bibliotek: na 3 327 bibliotek z catego kraju,
384 (185 % Sredniej krajowej) to biblioteki z terenu matopolski (stan na dzierr 24.04.2012,

http://www.biblioteki.org/pl/o programie/uczestnicy)
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

miejscowosciach, w ktdrych z bibliotek publicznych korzysta prawie 30% mieszkaricow. Prawie 250
tysiecy mieszkaricdw matych miejscowosci w bibliotece po raz pierwszy zetkneto sie z komputerem, dla
niemal 200 tysiecy 0s6b to jedyne miejsce, gdzie moga skorzystaé z Internetu.®

W 2013 roku na terenie wojewddztwa matopolskiego dziatalnos¢ prowadzito 18 teatréw i instytucji
muzycznych posiadajgcych wiasny staty zespdt artystyczny (10,6% wszystkich tego typu instytucji
w Polsce). W 2013 roku instytucje te wystawity 5,4 tys. przedstawien i koncertéw, w ktérych
uczestniczyto 1 029,9 tys. widzéw i stuchaczy (o 2,4% wiecej niz rok wczeéniej).3

W Matopolsce na koniec 2013 roku dziatato 49 kin statych (co stanowi 10,4% kin statych w Polsce). Od
2011 roku obserwuje sie stopniowy spadek liczby widzow w kinach (jest to tendencja ogdélnopolska):
z 3,67 min 0séb w 2010 roku do 2,82 mln oséb w 2013 roku.?’

W latach 2010-2011 powstata Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych, ktérej celem jest wyrédwnywanie
dysproporcji w dostepie do kultury na obszarach potozonych z dala od metropolii. W zatozeniu jest to
projekt cyfryzacji kin lokalnych, dziatajgcych w ramach samorzadowych instytucji kultury. Cyfryzacja
pozwolita na wprowadzenie do repertuarow kin tzw. tresci alternatywnych (transmisji oper, spektakli
i innych wydarzen miedzynarodowych), tym samym uatrakcyjniajgc oferte kulturalng na obszarach
o utrudnionym wczesniej dostepie do kultury. Na koniec 2013 r. do sieci nalezato 18 kin z terenu
Matopolski.®

W roku 2011 Polski Instytut Sztuki Filmowej w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Kin utworzyt
Polskg Sie¢ Kin Cyfrowych. Celem programu jest pomoc kinom studyjnym w przejsciu z analogowej do
cyfrowej ery kina. Sie¢ dynamicznie sie rozrasta: na starcie (listopad 2011) do sieci nalezato 31 kin, na
koniec 2013 roku — 114 kin, w tym 6 kin z Matopolski. Wszystkie kina nalezgce do Sieci Polskich Kin
Cyfrowych nalezg jednoczesnie do Sieci Kin Studyjnych i Lokalnych, a ich zadaniem jest
upowszechnianie kultury filmowej w szczegdlnosci poprzez prezentowanie filméw o wysokich
walorach artystycznych oraz podejmowanie dziatalnosci edukacyjnej adresowanej do mtodej widowni
kin.3°

Zachodzace zmiany w dziatalnosci kulturalnej instytucji i organizacji prowadzgcych dziatalnos¢
kulturalng s3 zauwazane przez mieszkancéw Matopolski, w szczegdlnosci te zwigzane
z wykorzystaniem technologii informatycznych (73,9% odpowiedzi pozytywnych), poprawa estetyki
przestrzeni (72,2%) oraz poprawa dostepnosci do oferty kulturalnej (71,7%). Najstabiej wida¢ zmiany
w zakresie przeznaczania obiektéw zabytkowych na dziatalnoé¢ kulturalng (59,5%).%°

Brakuje spdjnego systemu informacji o wydarzeniach kulturalnych. Istnieje wiele niezaleznych witryn
i portali internetowych zajmujacych sie kulturg, ale brakuje systemowej platformy wymiany informacji
o wydarzeniach i zjawiskach w kulturze.**

Estetyka srodowiska zycia

Ewidencja zabytkéw jest podstawa do sporzadzenia programoéw opieki nad zabytkami przez
wojewddztwa, powiaty oraz gminy.*? Na koniec 2013 roku sposréd 182 gmin w regionie gminne
programy opieki nad zabytkami posiadato 76 gmin (41,7%).** Na szczeblu powiatowym obowigzywaty
3 powiatowe programy opieki nad zabytkami (sposréd 22 powiatéw w regionie), co stanowi 13,64%
tego typu dokumentdw, ktdre powinny zostaé opracowane i przyjete. **

Dla regionu opracowano liste 88 obiektow stanowigcych dobra kultury wspdtczesnej (tj. nie bedace
zabytkami dobra kultury, stanowigce uznany dorobek wspodtczesnie zyjagcych pokolen, o wysokiej
wartosci artystycznej lub historycznej), w tym: 53 budynki, 25 pomnikéw, 4 detale architektoniczne,

35 Po co Polakom biblioteki?, Pracowania Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, wrzesier 2012

36 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec 2014, Dziatalnos¢
instytucji kultury w Polsce w 2013 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, lipiec 2014

37 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec 2014, Dziatalnos¢
instytucji kultury w Polsce w 2013 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, lipiec 2014 (oraz informacje sygnalne za lata wczesniejsze)
38 http://www.mskc.pl/

39 http://www.c-kino.pl/o-sieci

40 Badanie opinii mieszkaricow Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari samorzqdu wojewddzkiego,
Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, Krakéw, styczen 2015, str. 28-29
41 http://www.platformakultury.pl/files/2011-04-06/03 raport analityczny uwarunkowania i potencja dk desk researchl.pdf

42 Art. 21 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami
43 Stan na koniec 2013 r. Dane Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
44 Stan na koniec 2013 r. [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, pkt 3.1
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4 zatozenia urbanistyczne i krajobrazowe (w tym zatozenie cmentarne), 2 elementy matej architektury.
Najwiecej obiektéw uznanych za dobra kultury wspotczesnej znajduje sie w Krakowie (38), 10 obiektéw
w Zakopanem, 3 w Tarnowie, po 2 w: Bochni, Krynicy-Zdroju, Nowym Sgczu oraz Hucisku, natomiast
w kilku innych miejscowosciach regionu jest po 1 takim obiekcie.*®

Chcac skutecznie wzmacniaé¢ pozycje miasta, nalezy ciggle poszukiwaé nowych mozliwosci rozwoju,
nowatorskich w stosunku do doswiadczen dotychczasowych, a zarazem wyprzedzajgcych
konkurentow. Miasta rywalizujg o trzy grupy odbiorcéw: mieszkaricéw, przedsiebiorcéw i turystéw.
Wspdlnym elementem, waznym przy decyzji o wyborze miejsca zyciowego (w przypadku
mieszkancow), lokalizacji biznesu (przedsiebiorcy) czy tez miejsca czasowej wizyty (turysci) jest jakos¢
przestrzeni i standard ustug miejskich, publicznych i prywatnych, w tym w zakresie oferty kulturalnej
i czasu wolnego.

Badania skali degradacji polskich miast wskazujg, ze az 20% obszaréow miejskich wymaga
skoordynowanych dziatari w celu przeciwdziatania temu negatywnemu zjawisku®. W wielu miastach
doszto do degradacji tkanki miejskiej (w zakresie zuzycia technicznego i zestarzenia funkcjonalnego
zaréwno infrastruktury jak i zabudowy, zwtaszcza mieszkaniowej) oraz erozji stosunkéw spotecznych
i powstania problemoéw gospodarczych. Na ten stan naktadajg sie niekorzystne procesy demograficzne
i przestrzenne, wsréd nich przede wszystkim: niekontrolowane rozpraszanie zabudowy miejskiej,
wyludnianie sie centréw i spadek liczby mieszkancéw miast, dominacja indywidualnego transportu
samochodowego na obszarach miejskich. Odpowiedzig na te wyzwania staje sie rewitalizacja —
rozumiana jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania,
integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone przez interesariuszy tego procesu, na podstawie gminnego
programu rewitalizacji.*’

Analiza projektéw rewitalizacyjnych wspoéffinansowanych ze srodkéw UE w ramach regionalnych
programéw operacyjnych na lata 2007-2013* wskazuje na deficyty w zakresie kompleksowosci
projektéw rewitalizacyjnych i catego procesu rewitalizacji w ogdle. Dziatania rewitalizacyjne byly czesto
niewystarczajgco skoncentrowane, zaréwno problemowo, jak i terytorialnie. Raporty ewaluacyjne
zgodnie podkreslajg, ze jedynie podejmowanie zintegrowanych, scisle dopasowanych terytorialnie
przedsiewzieé, faczacych wiele sfer i wykorzystujgcych rdéine zirédta finansowania daje szanse
zahamowania lub odwrdécenia niekorzystnych proceséw zachodzacych w obszarach kryzysowych oraz
umozliwienia ich samodzielnego rozwoju.*

Z doswiadczen perspektywy finansowej UE 2007-2013 wynika, ze potrzeby dziatan rewitalizacyjnych
wystepuja w wiekszosci matopolskich miast, jednak skala potrzeb oraz sposoby interwencji sa
zréznicowane w zaleznosci od wielkosci oraz funkcji tych osrodkéw. W ramach MRPO 2007-2013

45 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr

L1/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 2.1.6

46 Raport z projektu badawczego Rewitalizacja miast polskich jako sposéb zachowania dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik

zrownowazonego rozwoju, Instytut Rozwoju Miast na zlecenie Narodowego Centrum Badar i Rozwoju, Krakéw, 2010 (najbardziej
kompleksowe badanie skali degradacji polskich miast przeprowadzone przez IRM w 2007 roku — otrzymano wypetnione ankiety od miast

liczacych tacznie ponad 17 min mieszkarcéw, czyli blisko 74% wszystkich mieszkaricdéw miast)
47 [za:] uzasadnienie projektu ustawy o rewitalizacji

http://konsultacje.ngo.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/public/filespublic/2015/20150427101714_4_uzasadnienie_20ustawy_200_20rewitalizac

ji_202015_2004_2023.pdf

48 Whioski oparto o informacje zawarte w siedmiu raportach: 1. Ewaluacja wptywu projektéw rewitalizacyjnych realizowanych w ramach

RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 na poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw objetych
rewitalizacja. 2. Ocena skutecznosci zastosowania wybranych mechanizméw programowych wptywajacych na efekty wdrazania

Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, w tym planéw rozwoju uzdrowisk oraz programow rewitalizacji. 3. Wptyw projektow

zrealizowanych w ramach Priorytetu IV. LRPO Dziatanie 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich na ozywienie

gospodarcze zdegradowanych obszaréw oraz na uzdrowienie ich funkcji spotecznych i kulturalnych. 4. Znaczenie projektéw realizowanych

w ramach RPO WP dla rozwoju miast wojewddztwa podkarpackiego. 5. Ocena oraz wyznaczenie pozadanych kierunkéw dziatan

rewitalizacyjnych realizowanych w ramach Priorytetu 9 RPO WD ,,0dnowa zdegradowanych obszaréw miejskich na terenie Dolnego
Slaska”. 6. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych — ocena procesu i identyfikacja pozgdanych kierunkéw dziatania podmiotéw
publicznych i prywatnych w wojewddztwie slaskim. 7. Kierunki i zasady wspierania dziatan spotecznych ukierunkowanych na aktywizacje
spoteczng i gospodarczg zdegradowanych obszaréw miejskich w subregionalnych i regionalnych osrodkach rozwojowych wojewdédztwa

pomorskiego w kontekscie perspektywy finansowej UE 2014-2020.
49 [za:] uzasadnienie projektu ustawy o rewitalizacji

http://konsultacje.ngo.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/public/filespublic/2015/20150427101714_4_uzasadnienie_20ustawy_200_20rewitalizac

ji_202015_2004_2023.pdf
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wsparcie na rewitalizacje miast (dziatanie 6.1 Rozwdj Miast, Schemat A Projekty realizowane wytgcznie
w ramach programow rewitalizacji) cieszyto sie bardzo duzym zainteresowaniem ze strony wiadz
miejskich. Sposréd 61 matopolskich miast Lokalne Programy Rewitalizacji (LPR) przygotowaty i ztozyty
do oceny az 52 miasta (wartos¢ projektdw wpisanych do tych programéw przekraczata 1,6 mlid zt).
Ostatecznie dofinansowanych zostato 47 projektéw, ktére zostaty zrealizowane w 37 miastach. taczna
wartos¢ tych projektéw wyniosta 429,84 min zt, w tym wartos¢ dofinansowania 235,35 zt.
W przypadku projektéw dotyczacych odnowy obszaréow wiejskich (dziatanie 6.2. Rozwdj obszarow
wiejskich, Schemat A Odnowa centrow wsi) dziatania te réwniez cieszyty sie duzg popularnoscig wsréd
beneficjentéw. W ramach konkursu ztozonych zostato 116 wnioskdw, ktérych catkowita wartosé
przekroczyta 256 min zt. Ostatecznie wybranych do dofinasowania zostato 29 projektéw, o facznej
wartosci 65,80 min zt i wysokos$ci dofinansowania 44,72 min z*°.

7. W 2013 roku pod wzgledem udziatu powierzchni objetej ochrong planistyczng do powierzchni ogdétem
Matopolska zajeta pierwsze miejsce w kraju — miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
objetych byto 66,0% powierzchni wojewddztwa, podczas gdy w skali kraju miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego objete byto zaledwie 28,6% powierzchni Polski.>?

8. Wartosci ekologiczne, jakos¢ srodowiska i bogactwa kulturowe majg zasadnicze znaczenie dla
dobrostanu spotecznego i perspektyw wzrostu gospodarczego, a zastosowanie naturalnych rozwigzan
przynosi wiele korzysci ekonomicznych i spotecznych.’? Wspodtczesne miasta zmierzajg zatem
w kierunku nie tylko idei miasta ,inteligentnego” i ,ekologicznego”, ale rowniez miasta ,zielonego”
(cho¢ oznacza to cos innego niz klasyczny park miejski, skwer lub ogréd botaniczny). Zielen i ogréod we
wspotczesnym miescie jest integralnym i powszechnie oczekiwanym elementem przestrzeni
publicznej®.

9. Silne tradycje ksztatcenia kadr matopolskich urbanistow, architektéw i projektantdw majg Politechnika
Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki oraz Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie. ASP
byta pierwszg w Polsce uczelnig, ktdra rozpoczeta ksztatcenie w dziedzinie wzornictwa przemystowego
juz w roku 1961, utrzymujgc wysoka pozycje w tej dziedzinie do dzis. Wydziat Form Przemystowych
ASP ksztatci w dziedzinie projektowania produktu i projektowania komunikacji wizualnej. ASP planuje
takze, wspdlnie z Politechnikg Krakowskg, uruchomienie kierunku inzynieria wzornictwa
przemystowego, faczgcego interdyscyplinarng wiedze z zakresu informatyki, matematyki, budowy
maszyn i materiatdw oraz wzornictwa przemystowego. Politechnika Krakowska jest wiodgcg w Polsce
uczelnig ksztatcacg na kierunkach: architektura i urbanistyka oraz architektura krajobrazu. Ksztatcenie
na kierunku architektura krajobrazu prowadzi réwniez Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kotfataja
w Krakowie, natomiast Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego oferuje kierunki:
architektura i urbanistyka oraz architektura wnetrz.

10. Znajomos¢ firm oferujgcych ustugi wzornictwa przemystowego wsrdd matopolskich przedsiebiorcéw
jest staba. Jednocze$nie ponad potowa badanych firm>4 uwaza, ze wzornictwo przemystowe znaczgco
wptywa na atrakcyjnos¢ i poziom sprzedazy wytwarzanych wyrobow. Przedsiebiorcy wskazujg na
wysokie ceny rynkowe ustug projektowania, a takie na niewystarczajacg informacje o znaczeniu
wzornictwa przemystowego i o firmach oferujgcych tego typu ustugi.

Potencjat kreatywny i kooperacyjny w regionie

1. Kreatywnosc i talent bardziej niz tradycyjne czynniki produkcji, jak praca i kapitat, szybko stajg sie
silnymi napedami zréwnowazonego rozwoju, tworzgc wspdlny mianownik dla aktywnosci w biznesie,
nauce i kulturze.”® Jednocze$nie uczestnictwo w kulturze, dzieki stymulowaniu kreatywnego myslenia,
wyobrazni i autoekspresji, jest skuteczng metoda rozwijania kompetencji spotecznych i obywatelskich

50 Dane Departamentu Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego

510za:] http://stat.gov.pl/bdl/app/dane podgrup.dims?p id=483010&p token=0.00728800782083272

52 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno - Spotecznego i Komitetu Regiondw Zielona
Infrastruktura — zwiegkszanie kapitatu naturalnego Europy /* COM/2013/0249 final

53 Andrzej Wielgosz, O mozliwym znaczeniu zieleni w miescie, wyktad w ramach Miedzynarodowego Biennale architektury wnetrz, Krakéw
2012

54 Badanie ,,Wzornictwo przemystowe w Matopolsce”, 2007 [za:] Wzornictwo przemystowe w Matopolsce — oczekiwania firm i studentow,
pod redakcjg tukasza Mamicy

55 Gtéwna konkluzja raportu dot. kreatywnej ekonomii, przygotowanego przez Konferencje Handlu i Rozwoju Naroddéw Zjednoczonych w
2008, za: Pawet Szlachta, Kreatywnosc — niewyczerpane zrédfo rozwoju [w:] Matopolskie Studia Regionalne, 1 (21) 2011
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oraz inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, a wiec kompetencji kluczowych dla gospodarki opartej na
wiedzy i innowacji.>®

Nowa warto$¢ powstaje, gdy spotykajg sie techniczna innowacja, kreacja artystyczna
i przedsiebiorczo$¢.”” Koncentracja twércéw, przedsiebiorcdw i odbiorcéw w miastach i dzielnicach
kreatywnych tworzy atrakcyjng atmosfere oraz mozliwosci, ktére pozwalajg na realizacje
miedzybranzowych i miedzysektorowych projektéw.*® Skutkuje to pojawieniem sie na tym obszarze
kreatywnych przedsiebiorcéw, a za nimi kolejnych, oferujgcych zréznicowane ustugi (miejsca pracy).>®
Podstawowe branze tzw. sektora kreatywnego to: przemyst filmowy, video i produkcji audiowizualne;j,
przemyst muzyczny, przemyst wydawniczy, przemyst medialny (telewizja, radio, prasa, Internet),
przemyst reklamy, projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design), projektowanie ubioru
(fashion design), architektura, sztuki sceniczne (teatr, opera, taniec), dziatalno$¢ artystow i rzemiosto
artystyczne, galerie i handel sztuka, konserwacja zabytkéw i dziet sztuki, gry komputerowe
i oprogramowanie itp., a przede wszystkim kazda wtasnosc¢ intelektualna.

Sektor kultury i kreatywny w Polsce dynamicznie sie rozwija. Wzrost liczny podmiotéw dziatajgcych
w branzy kultury i kreatywnej w latach 2009-2013 wynidst 21,4% (Srednio 5% z roku na rok) i byt
dziesieciokrotnie wyzszy od wzrostu liczby podmiotéw w catej polskiej gospodarce, ktéry w tym
okresie wynidst 2,1% (0,5% z roku na rok). Na koniec trzeciego kwartatu 2013 roku na polskim rynku
funkcjonowato ponad 173 tys. podmiotéw sektora kultury i kreatywnego. W okresie 2009-2013
wzrosty takze przychody ze sprzedazy (o 12%), a wraz z nimi miejsca pracy (wzrost o 4%) w sektorze
kultury i kreatywnym. Najwiekszy poziom przychodéw generujg branze: reklamowa (26%),
oprogramowania i gier komputerowych (23%), radiowo-telewizyjna (18%) i wydawnicza (15%).
Najwiekszg dynamike przychodéw w latach 2009-2013 odnotowaty podmioty zwigzane z dizajnem
i projektowaniem mody (259%), sztuka wizualng i sceniczng (187%) oraz dziedzictwem kulturowym
(185%).°

Opierajac sie na danych pochodzacych z krajowego rejestru urzedowego podmiotéw gospodarki
narodowej REGON, poczawszy od 2009 roku obserwuje sie systematyczny wzrost liczby matopolskich
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych jako prowadzace dziatalnos¢ o profilu wpisujgcym sie
w obszar przemystéw kreatywnych. W 2009 roku 5,9% zarejestrowanych w REGON podmiotéw
dziatato w jednej z 12 kreatywnych branz, rok pdzniej odsetek ten zwiekszyt sie do 6,3%. W 2011 r. juz
6,5% podmiotéw nalezato do sektora kreatywnego (bez klasycznie rozumianego sektora kultury —
teatry, muzea, galerie, biblioteki, domy kultury), a wsrdod nowo zarejestrowanych podmiotéw udziat
sektora kreatywnego byt jeszcze wiekszy i wynosit blisko 9%. W 2011 roku udziat 21 853 podmiotow
zarejestrowanych jako przemysty kreatywne, w ogdle podmiotow gospodarki narodowej
w wojewddztwie wynidst 6,6%. Szacuje sie, ze liczba rzeczywiscie dziatajacych podmiotéw sektora
kreatywnego byta mniejsza niz podmiotéw zarejestrowanych i w 2011 roku wyniosta 17 713, co
stanowito 6,8% wszystkich dziatajgcych podmiotéw gospodarki narodowej w Matopolsce. W 2011 roku
najwiekszymi branzami matopolskiego sektora kreatywnego, pod wzgledem liczby dziatajgcych
podmiotéw gospodarczych, byty branze: reklamowa, wydawnicza i programistyczna. Wsréd
podmiotéw przemystéw kreatywnych dominowaty mate podmioty (zatrudniajgce do 10 osdb), ktérych
udziat w 2011 roku wynidst 96,9%. Przewazajgca czes¢ sektora kreatywnego w 2011 roku byta
skoncentrowana w stolicy wojewddztwa: w Krakowie i powiecie krakowskim tgcznie siedzibe miato
61,2% matopolskich podmiotéw przemystéw kreatywnych.®?

Liczba oséb pracujgcych/zatrudnionych w podmiotach przemystéw kreatywnych na terenie Matopolski
w 2011 roku wyniosta 88,5 tys. 0s6b.®? Dla poréwnania liczba oséb zatrudnionych w instytucjach

56 Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie — europejskie ramy odniesienia, zatacznik do zalecenia Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, opublikowanego w Dzienniku

Urzedowym Unii Europejskiej z dnia 30 grudnia 2006 r./L394. (http://eur-lex.europa.eu/LexUriSer v/site/pl/0j/2006/1_394/|_
39420061230p100100018.pdf)

57 pawet Szlachta, Postaw na talent. Przepis na sukces regionow [w:] Blizej Brukseli 05, listopad 2010

58 Za: Pawet Szlachta, Kreatywnos¢ — niewyczerpane Zrddto rozwoju [w:] Matopolskie Studia Regionalne, 1 (21) 2011

59 Frederic Meseeuw, Kreatywnos¢ kofo napedowe rozwoju gospodarczego [w:] Blizej Brukseli 05, listopad 2010

60 Kreatywny taricuch. Powiqzania sektora kultury i kreatywnego w Polsce, red. Stanistaw Szultka, Gdansk 2014, str. 54-55

61 potencjat matopolskich przemystéw kreatywnych, op. cit., str. 5, 35-37

62 potencjat matopolskich przemystéw kreatywnych, op. cit., str. 6
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klasycznego sektora kultury (teatry, muzea, galerie, biblioteki, domy kultury) na terenie Matopolski
w 2010 roku wyniosta 6,5 tys. 0séb (6,0 petnych etatéw).®

7. Wozrost sektora kreatywnego przektada sie nie tylko bezposrednio na tworzenie nowych miejsc pracy
i przychoddéw z dziatalnosci podmiotéw przemystéw kreatywnych, ale tez moze posrednio przyczynic
sie do rozwoju sektora turystycznego i zwigzanych z nim ustug gastronomicznych oraz zaplecza
noclegowego. Rozwijajagcy sie dynamicznie sektor kreatywny pobudza wzrost i znaczenie gospodarcze
innych przemystéw funkcjonujacych w danym rejonie.®

8. Sektor kreatywny cechuje wysoki potencjat prorozwojowy i wzrostowy. Firmy branzy kreatywnej,
wpisujac sie w trzy gtdwne, wzajemnie uzupetniajace sie nurty: rozwdj inteligentny (rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy i innowac;ji), rozwdj zrwnowazony (wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej) oraz rozwdj sprzyjajacy wtaczeniu
spotecznemu (wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdojnosc
spoteczng i terytorialng), w petni realizujg model rozwoju gospodarczego zgodnego ze strategig
EUROPA 2020. Wykorzystywanie komponentu kulturowego w innych sektorach generuje warunki
sprzyjajace przeksztatcaniu innowacyjnych idei w produkty i ustugi, dlatego tworzenie warunkow
sprzyjajacych powstawaniu innowacji, w tym zachecanie do czestszych interakcji pomiedzy kultura
i innymi sektorami, jest jednym z gtéwnych celéw Europy w najblizszych latach®.

9. Przemysty kreatywne i przemysty czasu wolnego zostaty zaliczone do dziedzin kluczowych dla
specjalizacji regionalnej (tzw. inteligentnej specjalizacji).5®

10. Podjecie systemowych dziatan na rzecz lokowania produkcji filmowej w Matopolsce w ciggu trzech lat
dziatalnosci Regionalnego Funduszu Filmowego przyniosto czterokrotny wzrost liczby dni zdjeciowych
w regionie. Szacunkowa wartos¢ projektow filmowych realizowanych w regionie w latach 2009-2011
co roku wrastata o kolejne 20 mlIn zi, osiggajac na koniec 2011 r. wartoéé 70 min zt%”. Srodki, jakie
producenci filmowi wydatkujg na terenie wojewddztwa matopolskiego, znacznie przekraczajg kwoty
wsparcia finansowego przekazywanego przez samorzagd w ramach Regionalnego Funduszu Filmowego.
W 2012 r. wymogiem rozliczenia dofinansowania jest wydatkowanie w Matopolsce kwoty
o réwnowartosci minimum 150% uzyskanego wsparcia finansowego.

11. Potencjat kulturowy i potencjat kreatywny obywateli jest wazny dla rozwoju kapitatu spotecznego, gdyz
kultura determinuje sposéb podejmowania decyzji, a potencjat kreatywny wptywa na rozwdj
gospodarczy i postep technologiczny.’® Jednoczes$nie zapewnienie dostepu do rozmaitych form
ekspresji kulturalnej, dziatan artystycznych i dziet sztuki oraz kontakt z nimi od najmtodszych lat
wptywa na nabywanie kompetencji miedzykulturowych oraz innych umiejetnosci, ktére maja istotne
znaczenie dla wigczenia spotecznego, budowania postawy aktywnego obywatela i zwiekszenia szans na
zatrudnienie.®

12. Poziom aktywnosci obywatelskiej w Matopolsce jest niski — prawie co drugi mieszkaniec wojewddztwa
ani raz nie angazowat sie w 2013 roku w dziatania na rzecz swojej wspdlnoty lokalnej. Najgorszy
wskaznik jest pod tym wzgledem w Krakowie (54,5% oséb ani raz nie angazowato sie na rzecz
wspolnoty lokalnej). Najbardziej aktywng grupa sa mieszkancy Podhala (58,4% osdb co najmniej raz
angazowato sie na rzecz wspdlnoty lokalnej).”®

13. W 2012 roku w Polsce zarejestrowanych byto ponad 80 tys. organizacji pozarzagdowych: 11 tys. fundacji
i 72 tys. stowarzyszen (nie liczagc Ochotniczych Strazy Pozarnych). Najwiecej organizacji ma swojg
siedzibe w wojewddztwach: mazowieckim (14 tys.) oraz $laskim, wielkopolskim, matopolskim
i dolnoslgskim (ponad 7 tys. w kazdym z tych regiondéw). Szacuje sie, ze sposréd zarejestrowanych
organizacji pozarzgdowych aktywnie dziata okoto trzech czwartych, czyli 60 tysiecy organizacji. Kultura
i sztuka stanowi gtdwne pole aktywnosci dla 17% organizacji. Ponadto 16% organizacji wymienia

63 potencjat matopolskich przemystéw kreatywnych, op. cit., str. 19

64 potencjat matopolskich przemystéw kreatywnych, op. cit., str. 65-67

65 Partnerstwa kreatywne w Polsce. Raport koricowy z badania, Fundacja Pro Cultura, Warszawa 2011

66 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020, uchwata Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego nr

586/2014 z dnia 3 czerwca 2014

67 Dane za: Krakowska Komisja Filmowa, 2012

68 Za: Polska 2030

69 Konkluzje Rady z dnia 27 listopada 2009 r. w sprawie promowania pokolenia kreatywnego: rozwijanie kreatywnosci i innowacyjnosci
dzieci i mtodziezy dzieki ekspresji kulturowej i dostepowi do kultury (2009/C 301/08)

70 Badanie opinii mieszkaricéw Matopolski na temat istotnych dla rozwoju wojewddztwa obszaréw dziatari samorzqdu wojewddzkiego,
Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, Krakéw, marzec 2014, rozdziat 7. Kapitat spoteczny
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kulture i sztuke jako dodatkowg (poboczng) sfere swojego zaangazowania. Zatem tgczny odsetek
organizacji kulturalnych wynosi 33%, co oznacza okoto 20 tysiecy stowarzyszed i fundacji.
W porédwnaniu z poprzednimi latami zauwaza sie wzrost odsetka organizacji kulturalnych, co jest
szczegdlnie widoczne poczawszy od 2010 roku.”

Potencjat turystyczny regionu

Pozycja Matopolski w kontekscie ogdlnej atrakcyjnosci turystycznej regionu

Matopolska jest jednym z najbardziej popularnych regiondw turystycznych Polski i najwyzej ocenianym
w badaniach atrakcyjnosci turystycznej — na turystycznej mapie kraju, Matopolska jest jednym
z najchetniej odwiedzanych regiondw. Od 2008 r. ruch turystyczny na obszarze Matopolski utrzymuje
tendencje wzrostowa. Wedtug badan ruchu turystycznego realizowanych na zlecenie Wojewddztwa
Matopolskiego, w 2014 r. Matopolske odwiedzito ponad 13,1 milionéw o0séb (w tym 10,3 miliondw
stanowili odwiedzajacy krajowi, a 2,8 miliona odwiedzajacy z zagranicy). W konsekwencji przyrost
liczby turystéw w regionie, w stosunku do roku 2013, wynidst okoto 4,2 %. W 2014 r. do regionu
przyjechato 9,79 miliona osob, ktére spedzity na obszarze Matopolski co najmniej jedng noc (w tym 7,2
miliona stanowili turysci krajowi, a 2,59 miliona turysci z zagranicy). Port lotniczy Krakéw-Balice przyjat
w 2014 r. ponad 3,8 miliona pasazeréw, co stanowi przyrost o 4,7 % w stosunku do roku poprzedniego.
Szacowane tgczne kwoty wydatkédw odwiedzajacych Matopolske w roku 2014 to niemal 11,2 miliarda
ztotych (wedtug badan przeprowadzonych przez firme EU Consult Sp. z 0.0. w 2014 r.). Kluczowe
znaczenie dla dochoddéw turystycznych regionu majg wyniki dwdch gtéwnych centréw turystycznych
Matopolski — Krakowa i Zakopanego.

O potencjale turystycznym wojewddztwa decydujg miedzy innymi: bogate dziedzictwo kulturowe,
liczne zabytki ruchome i nieruchome, unikalne walory przyrodnicze i krajobrazowe, barwny folklor
iwcigz zywa tradycja, a takie dobrze przygotowana infrastruktura turystyczna, dostepnosc
komunikacyjna do regionu oraz ciggle rosngce zainteresowanie ofertg turystyczng ze strony odbiorcéw
rynku krajowego i zagranicznego.

Na obszarze regionu znajduje sie 14, sposréd 29 miejsc w kraju — zespotdw obiektéw chronionych jako
Swiatowe dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze UNESCO.

W wojewddztwie matopolskim zlokalizowanych jest najwiecej w Polsce parkéw narodowych — 6 z 23
(Tatrzanski Park Narodowy, Gorczanski Park Narodowy, Babiogérski Park Narodowy, Pieninski Park
Narodowy, Ojcowski Park Narodowy oraz Magurski Park Narodowy), w tym 2 uznane za Rezerwat
Biosfery UNESCO (Rezerwat Biosfery Babia Goéra’? oraz Tatrzariski Rezerwat Biosfery’®). Ponadto,
w regionie znajduje sie 85 rezerwatéw przyrody (ktére podlegajg, podobnie jak parki narodowe,
szczegblnej ochronie prawnej) oraz 11 parkéw krajobrazowych, 10 obszaréw chronionego krajobrazu
i okoto 2 000 pomnikéw przyrody.’*

Matopolska jest jednym z dwoch regiondéw w Polsce (obok wojewddztwa dolnoslgskiego — 11)
o najwiekszej liczbie miejscowosci, ktdre posiadaja status uzdrowiska (9), co stanowi bardzo dobrg
baze dla rozwoju turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej.

Matopolska jest wiodgcym w Europie regionem turystyki religijnej, w tym pielgrzymkowe;.
Najwazniejszymi miejscami pielgrzymkowymi w regionie s3: Sanktuarium Bozego Mitosierdzia
w tagiewnikach, Centrum Jana Pawta Il - Nie lekajcie sie, Opactwo Cystersow w Mogile, Opactwo
benedyktynéw w Tyncu, Sanktuarium w Kalwarii Zebrzydowskiej oraz Sanktuarium w LudZmierzu.
Réwnie licznie odwiedzane sg miejsca zwigzane ze Swietym Janem Pawtem II, m.in. Muzeum Domu
Rodzinnego Jana Pawta Il w Wadowicach.

Inwestycje w budowe duzych centrow konferencyjnych i wystawienniczych, takich jak Centrum
Kongresowe ICE, hala widowiskowo-sportowa Tauron Krakéw Arena oraz Miedzynarodowe Centrum
Targowo-Kongresowe EXPO Krakéw spowodowaly, iz stolica Matopolski jest coraz bardziej popularna
jako destynacja turystyki biznesowej i plasuje sie w czotéwce polskich lokalizacji wybieranych na
organizacje spotkan biznesowych, takich jak konferencje, kongresy, wydarzenia korporacyjne

72 Na liscie Rezerwatow Biosfery UNESCO od 1976 r., Babia Géra jako jeden z pierwszych obszaréw na $wiecie uzyskata status Rezerwatu
Biosfery. Jego rozszerzenie — o obszar catej otuliny — nastgpito w 2001 r.

73 Na liScie Rezerwatéw Biosfery UNESCO od 1992 r.

74 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr
LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 2.1.4
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10.

11.

12.

i motywacyjne, targi i inne. Wedtug raportéw opracowanych dla przemystu spotkan Matopolska
i Krakéw zajmujg 1 miejsce w skali Polski pod wzgledem liczby zorganizowanych spotkan biznesowych
i ciggle utrzymuje sie tendencja wzrostowa. W 2014 r. w Matopolsce zorganizowano 4 202 spotkania
biznesowe, w tym 3976 z nich odbyto sie w Krakowie. W stolicy regionu najwiecej odbyto sie
konferencji i kongreséw — 2 439, nastepnie wydarzen korporacyjnych — 748, wydarzen motywacyjnych
— 673 oraz targéw — 116. (Zrédto: Poland Convention Bureau, na podstawie raportu ,,Przemyst spotkan
i wydarzen w Polsce - Poland Meetings and Events Industry Report 2015", 16 marca 2015 r.).
Matopolska ma bardzo dobrze rozwinietg oferte produktdw opartych na tradycyjnych recepturach —
zajmuje pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem liczby produktdw regionalnych zarejestrowanych
w Unii Europejskiej (11 na 37 w kraju).

Na terenach wiejskich coraz wiekszg popularnosé¢ zyskuje oferta gospodarstw agroturystycznych.
Matopolska jest krajowym liderem pod wzgledem liczby skategoryzowanych gospodarstw
agroturystycznych wedtug zasad Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,GG”.

Dzieki wyzynnemu i gérskiemu uksztattowaniu terenu Matopolska posiada dobre warunki do rozwoju
wszelkich form turystyki aktywnej i kwalifikowanej, takiej jak turystyka rowerowa, wspinaczka gorska,
nordic walking, trekking, narciarstwo zjazdowe, alpejskie, biegowe, snowboard oraz rakiety $niezne.
Obserwuje sie dynamiczny rozwdj oferty turystyki kwalifikowanej, z coraz wiekszym akcentem na
sporty ekstremalne. Popularne w regionie sg takze takie aktywnosci jak sptyw Dunajcem oraz
zeglarstwo, gtdwnie na jeziorach Roznowskim i Czorsztynskim.

Obok stolicy regionu najchetniej odwiedzane sg: Tatrzanski Park Narodowy (ponad 2,1 miliona gosci),
Sanktuarium Bozego Mitosierdzia w tagiewnikach (2 miliony gosci), Muzeum Auschwitz-Birkenau
(1,5 miliona gosci), Sanktuarium w Kalwarii Zebrzydowskiej (ponad 1,5 miliona gosci) oraz Kopalnia Soli
w Wieliczce (prawie 1,3 miliona gosci) — dane za 2014 r. Waznym centrum turystyki miejskiej jest
Zakopane, ktére przycigga turystow bogatg infrastrukturg gastronomiczng, handlowg oraz
zréznicowang ofertg rozrywkowa. Istotny potencjat rozwoju posiadajg takze takie miasta jak Tarnéw,
Nowy Sacz, Bochnia, Stary Sgcz oraz Krynica-Zdrd;.

Stan infrastruktury turystycznej regionu

W ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 na rozwdj turystyki
i przemystu kulturowego przeznaczono facznie okoto 160 milionéw ztotych.

Matopolska nalezy do regiondw o najwiekszym potencjale catorocznej bazy noclegowej. W regionie
znajduje sie najwiecej w Polsce — 485 (dane na lipiec 2015 r.) obiektow hotelarskich. Najwiecej z nich
skupionych jest w Krakowie i okolicach, Zakopanem, Krynicy-Zdroju. Na uwage zastuguje dynamiczne
i elastyczne dostosowywanie infrastruktury noclegowej i gastronomicznej do potrzeb rynku. Wysoka
konkurencja wséréd gestoréw obiektéw bazy noclegowej i gastronomicznej ma niewatpliwy wptyw na
atrakcyjny poziom cen oraz zréznicowanie standardu.

Matopolska nalezy do regiondw o najwyzszym wskazniku przedsiebiorcow turystycznych (2. miejsce
w Polsce pod wzgledem liczby organizatorow i posrednikow turystycznych). Wedtug danych
statystycznych w Unii Europejskiej funkcjonuje 1,8 miliona firm turystycznych, a w sektorze turystyki
zatrudnionych jest okoto 9,7 miliona osdb.

Na terenie wojewddztwa znajduje sie blisko 300 obiektéw oferujgcych ustugi konferencyjne, z dobrze
przygotowanych zapleczem, w tym okoto 70 obiektéw zabytkowych. Na szczegdlng uwage zastuguja
nowopowstate obiekty, to jest: Centrum Kongresowe ICE, ktére oferuje ponad 36 tysiecy metréw
kwadratowych przestrzeni konferencyjnej, mogacej tacznie pomiesci¢c do 3,2 tysiecy osdb, hala
widowiskowo — sportowa Tauron Arena Krakdw na 15 tysiecy widzow oraz Miedzynarodowe Centrum
Targowo-Kongresowe EXPO Krakéw o powierzchni uzytkowej 13 tysiecy metréw kwadratowych.

W Matopolsce istnieje szeroka oferta szlakow tematycznych, miedzy innymi: Szlak Architektury
Drewnianej, Szlak Orlich Gniazd, Matopolska Trasa Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, szlaki
ponadregionalne, to jest Szlak Frontu Wschodniego | Wojny Swiatowej oraz Potudniowo-zachodni
Szlak Cysterski i inne. Do najbardziej znanych nalezy Szlak Architektury Drewnianej liczacy okoto 1 500
kilometréow i obejmujacy ponad 250 obiektéw — peret budownictwa drewnianego, w tym osiem
obiektéw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO (kosciétki w
Lipnicy Murowanej, Sekowej, Binarowej i Debnie Podhalaiskim oraz cerkwie w PowrozZniku,
Owczarach, Kwiatoniu i Brunarach Wyznych).
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Matopolska ma rowniez bardzo dobrze rozbudowang siec¢ turystycznych szlakéw: pieszych — 4 838
kilometrow, rowerowych — 4961 kilometrédw, narciarskich — 194 kilometréw oraz konnych —
76 kilometréw (dane wedtug COTG 2015). W celu zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa
turystom korzystajgcym ze szlakéw turystycznych systematycznie prowadzone sg prace z zakresu
renowacji i rozbudowy istniejgcej infrastruktury szlakéw. Jednocze$nie warto odnotowa¢, iz znacznej
poprawie ulegta infrastruktura wspierajgca — odnowiono, miedzy innymi ,Zielone Schroniska” PTTK
w Tatrach Polskich i w pasmie Beskidéw - Gorcow - Pienin. Zdecydowanie rozwinieto infrastrukture do
uprawiania sportéw zimowych — miedzy innymi rozbudowano stacje narciarskg "Hawran" w Jurgowie,
rozwinieto oferte turystyczng osrodka narciarskiego ,Bania” w Biatce Tatrzanskiej, poprawiono
i rozbudowano funkcjonalnos¢ stacji narciarskiej Rusin-SKI w Bukowinie Tatrzanskiej. W rezultacie,
w Matopolsce funkcjonuje ponad 60 stacji narciarskich, okoto 300 wyciggdw narciarskich, okoto 250
kilometrow tras zjazdowych oraz ponad 140 kilometréw tras na rakiety sniezne.

Staboscig infrastruktury turystycznej regionu jest natomiast brak dobrze rozwinietej infrastruktury dla
rowerzystow — niski poziom wydzielonych, bezpiecznych S$ciezek i drég rowerowych. Wobec
powyzszego oraz majgc na uwadze innowacyjne podejscie do tworzenia oferty rekreacyjnej regionu
Wojewddztwo Matopolskie opracowato w 2013 r. koncepcje budowy zintegrowanej sieci tras
rowerowych, biegowych oraz narciarskich tras biegowych w Matopolsce. Planowane do wybudowania
gtéwne trasy rowerowe stworzg spojng sie¢ ponad 600 kilometréw tras przebiegajacych przez cate
wojewddztwo i potaczg jego gtdwne osrodki miejskie.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na zdrowy styl zycia, pojawit sie nowy, istotny trend
rozwoju infrastruktury w obszarze turystyki aktywnej i rekreacyjnej oraz turystyki uzdrowiskowej
i prozdrowotnej. Powstaty miedzy innymi wysoko konkurencyjne osrodki odnowy biologicznej oraz
kompleksy boisk i basendw. W ciggu ostatnich lat znaczacej poprawie ulegta takze infrastruktura
uzdrowiskowa. Dzieki wsparciu ze srodkéw Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2007-2013 miedzy innymi zrewitalizowano Park Zdrojowy oraz wybudowano teznie solankowg
w Rabce-Zdroju, zrewitalizowano Park Dolny i promenady spacerowe oraz przebudowano pijalnie
w Szczawnicy, zrewitalizowano Park Zdrojowy oraz wybudowano basen i pijalnie wod w Wysowej-
Zdroju, zrewitalizowano Park Zdrojowy ,Baszta” w Muszynie, wybudowano baseny w Piwnicznej-
Zdroju, wzmocniono leczniczg infrastrukture uzdrowiskowg Wapienne oraz zrewitalizowano deptak
w Krynicy-Zdroju.

Waznym czynnikiem rozwoju turystycznego regionu jest takze rozbudowa infrastruktury lotniczej. Port
lotniczy Krakéw-Balice jest drugim co do wielkosci portem lotniczym w Polsce. W 2014 r. zanotowano
rekordowg liczbe obstuzonych pasazeréw —3 817 792.

Najwiekszg staboscig infrastruktury turystycznej regionu pozostaje infrastruktura drogowa i kolejowa.
Istotnym problemem matopolskich drég jest bardzo duze obcigzenie ruchem.

Waznym elementem dla rozwoju turystyki byto utworzenie, przy wsparciu srodkéw europejskich
i w ramach wspétpracy Wojewddztwa Matopolskiego z jednostkami samorzadu terytorialnego z terenu
Matopolski — Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej (MSIT), nowoczesnego systemu
zintegrowanych w warstwie analogowej i cyfrowej jednostek informacji turystycznej, przygotowanych
takze z myslg o osobach niepetnosprawnych. Na koniec 2014 r. w systemie zarejestrowanych zostato
39 punktéw informac;ji turystycznej.

Warto odnotowaé réwniez powstanie w 2010 r. Matopolskiej Szkoty Goscinnosci im. Tytusa
Chatubinskiego w Myslenicach. Placéwka stworzona zostata w celu podniesienia jakos$ci obstugi ruchu
turystycznego w Matopolsce i zblizenia go do standardéw europejskich.

Marketing i komercjalizacja oferty turystycznej regionu

Matopolska posiada wyraznie silny wizerunek atrakcyjnej destynacji turystycznej na rynku krajowym
i stosunkowo stabo rozpoznawalny na rynkach zagranicznych. Najsilniej wizerunek ten budowany jest
przez stolice regionu — Krakow, ale rowniez przez Kopalnie Soli w Wieliczce oraz tereny goérskie
(pryzmat bogatego dziedzictwa kulturalnego oraz unikalnej architektury). Niewatpliwie, do
wzmocnienia wizerunku Matopolski, jako regionu atrakcyjnego turystycznie przyczynia sie Swiatowe
Dni Mtodziezy Krakéw 2016 r. To wielkie wydarzenie o randze miedzynarodowej bedzie miato bowiem
nie tylko wymiar religijny i duchowy, ale bedzie réwniez niepowtarzalng okazjg do promocji Matopolski
oraz stworzy mozliwos$¢ do dotarcia do niezwykle perspektywicznej grupy celowe;j.
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Odpowiadajac na swiatowe trendy wskazujgce zapotrzebowanie na unikatowg oferte specjalistyczna
i niszowg, Matopolska podejmuje dziatania majgce na celu stworzenie i promocje nowych produktéw
turystycznych, opartych miedzy innymi na walorach i tradycji danego miejsca, a przez to autentycznych
i jedynych w swoim rodzaju (przede wszystkim podréze kulinarne i przyrodnicze, warsztaty rekodzieta
ludowego, etc.).

Istotnym elementem w budowaniu innowacyjnej i dostepnej oferty turystycznej regionu bedzie
sieciowanie istniejgcej oferty turystycznej i tworzenie unikatowych i nowoczesnych pakietéw
produktéw turystycznych w oparciu, miedzy innymi o Matopolskie Szlaki Dziedzictwa, szalki
turystyczne i oferte turystyki religijnej, zwtaszcza w zwigzku z organizacja Swiatowych Dni Mtodziezy
w Krakowie w 2016 r.

Od 2001 r. w regionie preznie dziata Matopolska Organizacja Turystyczna, ktdra jest partnerem
strategicznym Wojewddztwa Matopolskiego w realizacji zadan z zakresu promocji oferty turystycznej,
w tym na rynkach zagranicznych poprzez udziat w targach turystycznych, wizytach studyjnych.

W 2015 roku Matopolska posiadata 16 certyfikowanych przez Polskg Organizacje Turystyczng
markowych produktéw turystycznych, w tym najwiecej w Polsce certyfikowanych produktow turystyki
wiejskiej (Matopolska Wie$ Pachngca Ziotami, Matopolska Wie$ dla dzieci, Matopolska Wies dla
senioréw, Matopolska Wie$ w siodle) oraz dwa produkty ze Ztotym Certyfikatem Najlepszy Produkt
Turystyczny Polski — Szlak Architektury Drewnianej i Szlak Orlich Gniazd.

W regionie wdrozono réwniez systemy certyfikacji i rekomendacji, ktdre majg na celu promocje ustug
o dobrej jakosci m.in. Matopolska Trasa Smakoszy (certyfikacja karczm regionalnych), certyfikacja
punktow informacji turystycznej, czy Matopolska Agroturystyka — wsparcie dla spotecznej kategoryzacji
obiektéw agroturystycznych na terenie Matopolski.

Wyzwaniem bedzie stworzenie platformy m_MSIT — zintegrowanego systemu komunikacji, zarzagdzania
i sprzedazy oferty turystycznej Matopolski. Dziatanie ma na celu zwiekszenie poziomu wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych w udostepnianiu zasobéw turystycznych Wojewddztwa
Matopolskiego.

Matopolska, jako pierwszy region w Polsce, wdrozyta program cyklicznych badan ruchu turystycznego.
Badania prowadzone sg regularnie od 2003 r. W ramach Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego prowadzone sg takze specjalistyczne badania tematyczne, w tym m.in. w zakresie
koniunktury w turystyce, rynku turystycznego w Polsce i Matopolsce, etc.

Analiza wiodacych form turystyki i rekreacji w regionie

Turystyka miejska i kulturowa — wiodaca forma turystyki w regionie, generujaca najwiekszy ruch
turystyczny. Obejmuje miedzy innymi:

- zwiedzanie historycznej zabudowy miast, uktadéw urbanistycznych i zabytkéw architektury,

- zwiedzanie muzedw, miejsc martyrologii,

- podrézowanie szlakami tematycznymi,

- uczestnictwo w imprezach kulturalnych i sportowych,

- poznawanie tradycji i zwyczajéw regionalnych, podréze kulinarne.

Wiodacym centrum turystyki miejskiej i kulturowej jest stolica regionu — Krakéw, ktory jest jednym
z liderdw turystyki miejskiej i kulturowej w Europie.

Turystyka religijna — czyli podrézowanie do miejsc zwigzanych z kultem religijnym. Z uwagi na fakt, iz
w regionie zlokalizowane sg znane na swiecie centra pielgrzymkowe, takie jak: Sanktuarium Bozego
Mitosierdzia w tagiewnikach, Centrum Jana Pawta Il - Nie lekajcie sie, Sanktuarium w Kalwarii
Zebrzydowskiej Opactwo Cystersow w Mogile najwieksze znaczenie ma turystyka pielgrzymkowa.
Istotnymi miejscami na mapie turystyki religijnej Matopolski sg takze miejsca zwigzane ze Swietym
Janem Pawtem II, przede wszystkim Wadowice — rodzinna miejscowos$¢ Karola Wojtyty, ktéra co roku
przycigga coraz wiecej gosci z Polski i z zagranicy. Ta forma turystyki ma szczegdlng szanse rozwoju
z uwagi na odbywajace sie w 2016 r. w Krakowie Swiatowe Dni Mtodziezy, jak réwniez coraz mocniej
rozprzestrzeniajacy sie, zaréwno w kraju jak i zagranicg kult Mitosierdzia Bozego.

Turystyka aktywna, rekreacyjna i specjalistyczna — obejmuje wszelkie formy uprawiania aktywnosci
ruchowej, w tym wymagajgcych specjalnych kwalifikacji, sprzetu oraz odpowiedniego przygotowania.
Podkresli¢ nalezy, iz Wojewddztwo Matopolskie ma wyjatkowo dobre warunki przyrodnicze do
rozwoju tego rodzaju turystyki. Do najwazniejszych aktywnosci wchodzgcych w skfad turystyki
aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej nalezy zaliczy¢: turystyke rowerowa, pieszg, w tym gorskg —

20



trekking, wodng, konng, narciarska, jak réwniez taternictwo i turystyke skatkowa. Obszarami
szczegodlnie predystynowanymi do rozwoju turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej sg Tatry i
Podtatrze, Beskid Sadecki, Pieniny, Gorce, Beskid Niski, Beskid Zywiecki, Beskid Wyspowy, Jura
Krakowsko-Czestochowska, a takze akweny wodne i rzeki Matopolski oraz tereny ze ztozami wéd
geotermalnych. Duzym przedsiewzieciem w zakresie poprawy infrastruktury do uprawiania turystyki
aktywnej bedzie wybudowanie tras rowerowych przebiegajgcych przez cate wojewddztwo w liczbie
ponad 600 kilometréw.

Turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna — obejmuje wszelkie pobyty zwigzane z wykorzystaniem
bogactw naturalnych w celach zdrowotnych, profilaktycznych, rekreacyjnych oraz odnowy biologicznej
(poprawy urody). Matopolska znajduje sie w czotéowce regiondw polskich oferujgcych ustugi
uzdrowiskowe. Najbardziej znane uzdrowiska zlokalizowane sg pofudniowej czesci wojewddztwa
w Dolinie Popradu, gdzie znajduje sie tzw. centralna strefa hydrochemiczna karpackich prowincji wéd
mineralnych, obejmujgca miedzy innymi Krynice-Zdréj, Piwniczna-Zdrdj, Muszyne i Zegiestéw-Zdrgj.
Kolejnymi strefami uzdrowiskowymi Matopolski sg rejon Szczawnicy, Kroscienka, Szczawy i Wysowej-
Zdroju oraz zespdt uzdrowisk Krakéw-Swoszowice. Na szczegdlng uwage zastugujg Rabka-Zdrdj, znane
w catej Polsce uzdrowisko dzieciece oraz uzdrowiska podziemne w Kopalniach Soli w Wieliczce
i Bochni. Duzym powodzeniem na rynku cieszg sie wody mineralne z terenéw uzdrowisk: Muszyna
Zdréj (,Muszynianka”), Piwniczna-Zdrdj (,,Piwniczanka”) oraz wody lecznicze ze Szczawnicy (miedzy
innymi ,Jan” i ,Zuber”). Turystyka prozdrowotna rozwija sie takze na obszarze innych gmin
o charakterze gérskim, w tym miedzy innymi dzieki budowie infrastruktury basenéw termalnych oraz
odnowy biologicznej (np. Bukowina Tatrzanska, Biatka Tatrzanska, Szaflary, Zakopane).

Turystyka na terenach wiejskich — obejmuje agroturystyke i pobyty w gospodarstwach rolnych lub
kwaterach noclegowych potozonych na terenach wiejskich, imprezy folklorystyczne, produkty kuchni
regionalnej, rzemiosto ludowe, tradycyjne zycie w gospodarstwach rolnych oraz ekoturystyke — czyli
zwiedzanie parkéw narodowych i krajobrazowych oraz rezerwatéw przyrody. Tereny wiejskie regionu
posiadajg duzy potencjat turystyczny dzieki, miedzy innymi, bogatej i réznorodnej kulturze lokalnej,
wytwarzanym na miejscu produktom tradycyjnym (kulinaria, rekodzieto) oraz walorom przyrodniczym
i krajobrazowym bezposredniego otoczenia. Dziatalno$¢ agroturystyczna umozliwia petniejsze
wykorzystanie walordéw i atrakcji turystycznych terenéw wiejskich oraz stanowi wsparcie ekonomiczne
gospodarstw rolnych i ludnosci wiejskiej. W Matopolsce funkcjonuje najwiecej w Polsce obiektéw
agroturystycznych. Ponadto przygotowana zostata oferta specjalistyczna, skupiajgca obiekty
agroturystyczne pod wspdlnym hastem: ,Matopolska Wies Pachngca Ziotami”, ,Matopolska wies$ dla
dzieci”, ,Matopolska Wies dla senioréw” oraz ,Matopolska wies w siodle”. W Matopolsce podjeto
rowniez probe odbudowy tradycji uprawy winorosli. Powstat Matopolski Szlak Winny skupiajacy ponad
20 winnic, wzbogacajgc tym samym oferte enoturystyczng regionu.

. Turystyka biznesowa (przemyst spotkan) — rozumiana jako organizacja spotkan biznesowych, takich
jak konferencje, kongresy, wydarzenia korporacyjne i motywacyjne, targi oraz inne. Ta forma turystyki
rozwija sie przede wszystkim wokét duzych metropolii oraz obszaréw stref ustugowych
i inwestycyjnych. Wedtug raportéw opracowanych dla przemystu spotkan Matopolska i Krakow zajmuja
1 miejsce w skali Polski pod wzgledem liczby zorganizowanych spotkan biznesowych i ciggle utrzymuje
sie tendencja wzrostowa. Jest to w gtéwnej mierze efekt budowy w Krakowie duzych centrow
konferencyjnych i wystawienniczych, takich jak Centrum Kongresowe ICE, hala widowiskowo-sportowa
Tauron Arena Krakdéw oraz Miedzynarodowe Centrum Targowo-Kongresowe EXPO. W 2014 r.
w Matopolsce zorganizowano 4202 spotkania biznesowe, w tym 3 976 z nich odbyto sie w Krakowie.
Poza stolicg regionu spotkania biznesowe, szczegdlnie wydarzenia korporacyjne i motywacyjne
odbywajg sie takze miedzy innymi w Krynicy-Zdroju oraz Zakopanem. Nalezy podkresli¢, iz najbardziej
znane wydarzenie biznesowe organizowane w Polsce — Forum Ekonomiczne, odbywa sie
w Matopolsce, w Krynicy-Zdroju. Jednoczesnie, sporg szanse na istotny udziat w regionie w tej formie
turystyki majg tez inne miejscowosci, takie jak np. Tarndw czy Szczawnica, pod warunkiem adaptacji
zlokalizowanych w nich obiektéw do celéw konferencyjnych oraz wzmocnienia infrastruktury
komunikacyjnej.

. Turystyka przygraniczna — Matopolska oraz regiony sasiadujace ze Stowacji, bedace réwnoczesnie
regionami partnerskimi Wojewddztwa Matopolskiego — Kraj Preszowski oraz Kraj Zylifiski wspdlnie
posiadajg istotny potencjat dla rozwoju turystyki, ktérego wykorzystanie spowoduje, iz bedg one
postrzegane jako jedne z najatrakcyjniejszych turystycznie obszaréw w Europie Srodkowej. Potencjat
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ten wynika miedzy innymi z wyjgtkowych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych oraz kulturowych
pogranicza. Wspdlne dziatania powinny mie¢ na celu tworzenie transgranicznych produktéw
turystycznych, ze szczegdélnym uwzglednieniem turystyki przyjaznej srodowisku na obszarach
chronionych oraz bogactwa kulturowego i réznorodnosci pogranicza polsko-stowackiego. Wazne jest
rowniez wspieranie budowy i modernizacji infrastruktury turystycznej obszaru pogranicza (np. ktadki
pieszo-rowerowe, trans graniczne drogi rowerowe, miejsca obstugi ruchu turystycznego)oraz
tworzenie spdjnej, dobrze utrzymanej sieci szlakdw turystycznych, w tym modernizacja
i unowoczesnianie  schronisk  turystycznych z  zastosowaniem  ekologicznych  rozwigzan
technologicznych. W ramach wspdtpracy transgranicznej, przy wsparciu s$Srodkéw Programu
Wspdtpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska - Republika Stowacka 2007-2013, stworzona zostata
transgraniczna $ciezka spacerowa na Dunajcu taczaca Sromowce Nizne i Czerwony Klasztor,
wybudowana zostata promenada wzdtuz Grajcarka w Szczawnicy. Jednoczesnie, realizowana byta
zintegrowana promocja Karpat w ramach projektu pn. ,Karpacka Mapa Przygody”, w ramach ktérego
powstata wspdlna oferta atrakcji i szlakow turystycznych po polskiej i stowackiej stronie.

Potencjat sportowy regionu

Matopolska ma najstarsze w Polsce tradycje kultury fizycznej. Tu powstawaty pierwsze towarzystwa
sportowe, bedgce réwnoczednie osrodkami wychowania patriotycznego, krzewicielami polskosci
i dumy narodowej.

Matopolska zajmuje czotowe miejsce na sportowej mapie kraju w/g danych z gmin i powiatow z roku
2014 na terenie wojewddztwa jest zarejestrowanych ponad 2 800, stowarzyszen kultury fizycznej,
Oferte sportowo-rekreacyjng w regionie wspottworzy 635 Klubow Sportowych, 494 Ludowe Kluby
Sportowe, 55 Parafialnych Klubéw Sportowych, 1 086 Uczniowskich Klubédw Sportowych, 121 Ognisk
Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej oraz 433 innych stowarzyszen.

Czotowe miejsce wojewddztwa matopolskiego potwierdzajg przede wszystkim wyniki mtodziezy
czynnie uprawiajgcej sport wyczynowy w 2014 r. — pierwsze miejsce w kraju w sportach zimowych oraz
sukcesy znanych w kraju, Europie i na Swiecie matopolskich zawodnikdw (obecnie miedzy innymi
Justyna Kowalczyk, Robert Kubica, Agnieszka Radwanska, Kamil Stoch, Rafat Majka).

Sport, oprdécz okazji do rywalizacji, pozytywnego wptywu na poprawe zdrowia i wzmacniania
kontaktéw miedzyludzkich, petni funkcje ekonomiczne i promocyjne. Znani w Swiecie matopolscy
sportowcy poprzez swoje osiggniecia wzmacniajg zainteresowanie regionem, okreslong dyscypling
sportu, dziatajg na wyobraznie mtodego pokolenia, potencjalnych nastepcéw. Ich popularnos¢ wptywa
na zwiekszenie liczby trenujacych, utatwia pozyskiwanie sponsordéw.

Obiekty sportowe, na ktorych odbywaja sie imprezy najwyzszej rangi (Wielka Krokiew i tor tyzwiarstwa
szybkiego w Zakopanem, hala widowiskowo-sportowa Tauron Arena Krakdéw, tor kajakowy Kolna,
stadiony pitkarskie Cracovii i Wisty w Krakowie) mogg stanowic atrakcje turystyczne.

Popularnos¢ sportowcéw, nowoczesne obiekty sportowe i wysokiej rangi imprezy (miedzy innymi
Puchar Swiata w skokach Narciarskich, Tour de Pologne) generujg popyt na przemyst okotosportowy.
Organizacja imprez najwyzszej rangi powoduje ozywienie rynku hotelarskiego, branzy gastronomicznej
i rozrywkowej. Przy umiejetnym zarzadzaniu ,rynkiem sportowym” tendencja ta moze mie¢ charakter
dtugofalowy, nie zwigzany juz z poszczegdlnymi wydarzeniami stricte sportowymi. Sport ma w sobie
duzy potencjat i umiejetnie ,podany” ma pozytywny wplyw na wiele branz z pozoru z nim nie
zwigzanych.

Wytawianie i wspieranie mfodych talentdw to najlepsza inwestycja w przysztos¢ polskiego sportu.
Coroczne klasyfikacje najlepszych polskich sportowcéow miodego pokolenia, listy medalistow imprez
sportowych najwyzszej rangi zawierajg Srednio 30-40 nazwisk zawodniczek i zawodnikéw z Matopolski.
Na podstawie danych z gmin z roku 2014, na terenie wojewddztwa funkcjonuje ok. 5 500 obiektéw
sportowych podstawowe] bazy sportowej, w tym 4 149 najpopularniejszych: 1 164 stadiony/boiska do
pitki noznej, 2 260 boiska do gier matych (koszykdwki, siatkdwki, pitki recznej, tenisa), 70 hal (44 x 24
m), 626 matych hal/ sal (36 x 19 — 24 x 12 m), 44 kryte ptywalnie (25 x 12,5 m).

Na podstawie danych GUS z roku 2013 odsetek spoteczenstwa deklarujgcy systematyczng aktywnos¢,
szacowany jest na poziomie ok. 20%. Jedynie 11% Polakéw w wieku 60-64 lat systematyczne jest
aktywnych fizycznie.

Uprawianie sportu oraz uczestnictwo w réznych formach aktywnosci ruchowej stanowi istotny
element profilaktyki choréb cywilizacyjnych.
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2.2. Analiza SWOT dla obszaru dziedzictwo i przemysty czasu wolnego

Analize SWOT przeprowadzono w ramach szesciu powigzanych i przenikajgcych sie obszaréw

problemowych wyodrebnionych w czesci diagnostycznej. Kwestie wykraczajagce poza te obszary
skategoryzowano jako ,Inne”.

Poszczegblnym stwierdzeniom przypisano ocene wskazujgcg na waznos$é cechy (1 — nieistotna, 5 —
kluczowa).

23



Dziedzictwo regionalne

MOCNE STRONY

Bogaty zaséb zabytkdw nieruchomych

o niekwestionowanych europejskich
wartosciach artystycznych i historycznych
(5)

Najwiekszy w Polsce zaséb zabytkéw
ruchomych o réznorodnej proweniencji

i strukturze wtasnosciowej; obecnos¢

w tym zasobie obiektow o Swiatowej
randze i rozpoznawalnosci (5)

Znaczna liczba obiektéw oraz obszaréw
prawnie chronionych (3)

Silne Srodowisko naukowe i
konserwatorskie w dziedzinach zwigzanych
z ochrong i opracowaniem naukowym
zabytkéw (4)

Najwiekszy w Polsce potencjat muzedéw
profesjonalnie zajmujacych sie ochrong,
gromadzeniem i opracowaniem
naukowym zabytkow (5)

Nowatorskie, wyznaczajace kierunki
rozwoiju, realizacje plastyczno-narracyjne
w muzeach (4)

Wielokulturowe dziedzictwo regionu (5)
Silna tozsamos¢ lokalna (miejsca
zamieszkania) (5)

Finanse Narodowego Funduszu
Rewaloryzacji Zabytkédw Krakowa

w dyspozycji Spotecznego Komitetu
Odnowy Zabytkow Krakowa (4)

StABE STRONY

Zdywersyfikowana i skomplikowana
struktura wtasnosciowa zabytkéw
ruchomych i nieruchomych (3)

Staby stan ochrony zabytkédw w kosciotach,
zabytkéw przemystu, techniki i sztuki
inzynierskiej oraz zasoboéw
archeologicznych (3)

Wysokie koszty utrzymania i konserwacji
obiektow zabytkowych (3)

Brak mechanizmdéw wiaczajacych
dziedzictwo w obieg gospodarczy;
nieefektywne, zachowawcze zarzadzanie
obiektami zabytkowymi (4)

Niewystarczajgce korzystanie

z nowoczesnych technologii w zakresie
ochrony, dokumentowania i udostepniania
zasobow dziedzictwa (4)

Brak systemowych rozwigzan dotyczacych
digitalizacji oraz udostepnienia on-line
zabytkdw ruchomych oraz nieruchomych
(3)

Niskie poczucie tozsamosci regionalnej (3)
Silny stereotyp Matopolski jako regionu
skoncentrowanego na przesztosci (3)

Brak integracji Srodowisk i koordynacji
dziatan w obszarze dziedzictwa
kulturowego (2)
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Stan kultury w regionie

Estetyka srodowiska zycia

MOCNE STRONY

Wysoki potencjat instytucji kultury
w regionie (5)
Bogata i zréznicowana oferta kulturalna (3)

Wysokie na tle kraju wskazniki
uczestnictwa w kulturze (2)

Wysoki w skali kraju wskaznik obecnosci
Internetu w gospodarstwach domowych

i rosngca ilos¢ uzytkownikéw Internetu (4)

Silna marka kulturowa Krakowa (4)

Historycznie uksztattowany tad
przestrzenny (4)

Zespoty staromiejskie o zachowanym
rozplanowaniu historycznym i duzym
nasyceniu obiektami zabytkowymi
(dziedzictwo prawa magdeburskiego) (3)
Wysoki w skali kraju udziat powierzchni
objetej ochrong planistyczng do
powierzchni ogétem (3)

StABE STRONY

Silne zréznicowanie w dostepie do kultury
— nierdwno$¢ lokalizacji geograficznej
siatki instytucji kultury (3)

Czesto zty stan infrastruktury (obiekty,
wyposazenie) instytucji kultury, zwtaszcza
w mniejszych miejscowosciach (5)
Niewystarczajaca ilos¢ nowoczesnych
(misja, oferta, relacje ze $wiatem
zewnetrznym) instytucji kultury (5)

Niskie nasycenie instytucji kultury
technologiami informacyjno -
komunikacyjnymi (ICT), co ogranicza
dostep do oferty (5)

Nieco archaiczny profil oferty kulturalnej —
cigzenie ku ,,przesztosci”, niedostatek
innowacyjnych dziatan (5)

Niska jako$¢ zarzadzania instytucjami
kultury — brak rynku menadzerdéw kultury
(5)

Nierownomierny dostep do oferty
kulturalnej w regionie (dominacja
Krakowa) (2)

Niedostateczna ochrona tradycyjnych
urbanistycznych i ruralistycznych zespotéw
osadniczych (3)

Brak skutecznego planowania
przestrzennego oraz egzekucji w tym
zakresie (5)
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Potencjat kreatywny i kooperacyjny w regionie

MOCNE STRONY

Uznani w Swiecie twdrcy i ich dorobek (4)

Wartosciowe otoczenie badawcze

i edukacyjne (osrodki akademickie, w tym
znaczna ilo$¢ uczelni ksztatcgcych

w kierunkach zwigzanych z przemystami
kreatywnymi, instytucje badawcze, szkoty
artystyczne) (5)

Obecnos¢ w regionie przemystéw wysokich
technologii (5)

Obecnos¢ w regionie przemystow
kreatywnych (5)

Zintegrowany, stale rozwijany mechanizm
wspierania rozwoju produkcji
audiowizualnej w regionie (3)

StABE STRONY

Niski stopien znajomosci podstaw
przedsiebiorczosci wérdd absolwentéw
uczelni artystycznych (2)

Mata skala wykorzystania potencjatu
projektowania uzytkowego w produkcji (3)

Mata skala wykorzystania potencjatu
produkcji audiowizualnej zwigzanej
z przemystem gier komputerowych (3)

Niedostateczne wykorzystanie mozliwosci
lokowania produkcji filmowej na obszarach
poza metropolig (3)

Brak partnerskich relacji sektora
publicznego z biznesem (3)

Stabos¢ i rozdrobnienie organizacji
pozarzadowych i innych podmiotéw
prowadzacych dziatalno$é pozytku
publicznego; ograniczony zasieg
prowadzonej dziatalnosci (3)

Niska efektywnos$¢ dziatan sieciowych,
klastrowych (2)
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Potencjat turystyczny regionu

MOCNE STRONY

Bogate dziedzictwo kulturowe oraz
unikalne walory przyrodnicze
i krajobrazowe (5)

Dobrze przygotowana infrastruktura
turystyczna oraz ciggle rosnace
zainteresowanie ofertg turystyczng ze
strony odbiorcéw rynku krajowego

i zagranicznego (5)

Wiodacy w Europie region turystyki
religijnej, w tym pielgrzymkowej (5)
Czotowe miejsce posrdd polskich lokalizacji
wybieranych na organizacje spotkan
biznesowych (5)

Region o najwiekszym potencjale
catorocznej bazy noclegowe;j (5)
Region o najwyzszym wskazniku
przedsiebiorcow turystycznych (5)
Czotowe miejsc epod wzgledem oferty
produktéw opartych na tradycyjnych
recepturach (5)

Bardzo dobre warunku do rozwoju
wszelkich form turystyki aktywnej

i kwalifikowanej, w tym sportow
ekstremalnych (5)

Szeroka oferta szlakéw tematycznych (5)

Bardzo dobrze rozbudowana sie¢
turystycznych szlakéw: pieszych,
rowerowych, narciarskich, konnych (5)

Bogata oferta z zakresu turystyki aktywnej,
rekreacyjnej, uzdrowiskowej i
prozdrowotne;j (5)

Dobra lokalizacja oraz dostepnos¢
komunikacyjna (5)

Sie¢ drég o znaczeniu miedzynarodowym
oraz gesta sie¢ drég lokalnych (5)

Wysoka dostepnos¢ lotnicza regionu
(Balice i Pyrzowice jako ,,huby”) (5)
Prorozwojowa postawa i Swiadomosé
pozycji turystyki Matopolski w sektorze
gospodarki wsréd wtadz regionalnych

i lokalnych (4)

Duza liczba szkét wyzszych
przygotowujgcych kadre do obstugi ruchu
turystycznego (4)

Sprawnie dziatajgcy zintegrowany
Matopolski System Informacji Turystycznej
(MSIT) (4)

StABE STRONY

Stosunkowo niski poziom ustug
Swiadczonych przez uzdrowiska (3)

Sezonowos¢ produktéw turystycznych (4)

Niski poziom innowacyjnosci produktéw
(w zakresie infrastruktury, jakosci ustug
i promociji) (5)

Nakfadanie sie i ,,przechwytywanie”
kompetencji podmiotéw zarzadzajgcych
gospodarkg turystyczng (3)

Niski poziom komercjalizacji produktéw
turystycznych (4)

Staba drogowa dostepnos¢ komunikacyjna
wewnatrz regionu, zwtaszcza srodkéw
komunikacji publicznej (3)

Utrudnienia zwigzane z niewielkg liczba
bezposrednich potaczen kolejowych (3)
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Potencjat sportowy regionu

Inne

MOCNE STRONY

Najstarsze w Polsce tradycje kultury
fizycznej (2)

Wielu utalentowanych i znanych
sportowcow (3)

Uczestnictwo wielu klubéw w rozgrywkach
najwyzszej klasy (3)

Doswiadczenie w organizacji imprez
sportowych najwyzszej rangi (5)

Efektywne pozyskiwanie srodkéw
europejskich (4)

Oferta ksztatcenia kompetencji
zarzadczych (3)

Wzrastajgce systematycznie wydatki
publiczne na ochrone dziedzictwa
kulturowego, kulture i edukacje (2)
Liczne projekty inwestycyjne w sektorze
kultury i opieki nad dziedzictwem
kulturowym (4)

StABE STRONY

Niski odsetek osdb systematyczne
uprawiajgcych aktywno$é fizyczng
(zjawisko ogdlnopolskie) (4)

Brak specjalistycznej infrastruktury do
sportéw zimowych lub ich niski standard
(5)

Brak spdjnego systemu wspierania
matopolskich gwiazd sportu (4)

Silne uzaleznienie publicznych instytucji
kultury i sektora pozarzgdowego od dotacji
publicznych (4)

Niskie naktady publiczne na kulture
fizyczna (2)

Biurokratyzacja i formalizacja programoéw
europejskich i rzgdowych, ich niepetne
wydatkowanie, zniechecanie do
aplikowania (1)

Rygoryzm prawa zamowien publicznych,
niekoherentnos$¢ orzecznictwa w tym
zakresie z praktyka (2)
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Dziedzictwo regionalne

Stan kultury w regionie

SZANSE

Promowanie, szukanie, reaktywowanie

i rozwijanie tego, co unikatowe,
fenomenalne, matopolskie; dobre
inwestycje w mode na rodzimos¢ (5)
Wiaczenie dziedzictwa kulturowego

w obieg gospodarczy przy jednoczesnym
zachowaniu priorytetu zabytku (5)
Dopetnienie ochrony pojedynczych
zabytkéw ochrong obszarowg (4)
Stymulujacy wptyw dobrych wzorcéw
adaptacji zabytkéw (3)

Tworzenie i wprowadzanie programow
edukacji regionalnej do szkét (4)
Tworzenie miejsc pracy w obszarze
dziedzictwa (4)

Ochrona tradycyjnych rzemiost i gingcych
zawoddw (3)

Rosnaca indywidualizacja i Swiadomos¢
potrzeb odbiorcédw kultury wymuszajgca
konkurencyjnosé (5)

Instytucje kultury (nowoczesne, po zmianie
Swiadomosciowej) miejscami spedzania
czasu wolnego (5)

Sie¢ parafii i organizacji koscielnych
tworzacych relacji spoteczne (3)

Duza aktywnos¢ organizacji
pozarzadowych i innych podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ pozytku
publicznego w kreowaniu wydarzen w
dziedzinie kultury (4)

Rosngce swiadome wykorzystanie nowych
technologii oraz programy zwigzane

z planami rozszerzenia ich uzycia (4)
Rozwijanie potencjatu metropolitalnego
Krakowa (4)

ZAGROZENIA

Degradacja stanu konserwatorskiego
zabytkéw, szczegdlnie zabytkéw
przemystu, techniki i sztuki inzynierskiej
oraz zasobéw archeologicznych (3)
Niska ranga stuzb konserwatorskich (4)
Dominacja kryterium ceny oraz terminu
wykonania w wyborze wykonawcy prac
konserwatorskich skutkujgca zagrozeniem
obnizenia jakosci prac konserwatorskich
(3)

Zagrozenie zle pojetg komercjalizacja

i spadkiem autentycznosci dziedzictwa
kulturowego (5)

Niewystarczajgce wspieranie tozsamosci
regionalnej (4)

Zacieranie sie réznic etnograficznych

i dialektologicznych (5)

Wypieranie materialnych wytworéw
dziedzictwa kulturowego regionu przez
obce produkty o znikomej wartosci
artystycznej i estetycznej (4)
Zmniejszenie zainteresowania
dziedzictwem, ostabienie tozsamosci
regionalnej i lokalnej (4)

Zanikanie aspiracyjnego modelu
korzystania z kultury — uzytkownicy
oczekujacy coraz fatwiejszej oferty
kulturalnej, traktujacy jg jako forme
rozrywki (5)

Korzystanie z oferty kulturalnej gtéwnie
w domach, za posrednictwem nowych
technologii (3)

Konkurencja innych osrodkéw kulturalnych
(gtéwnie Mazowsza, Dolnego Slaska

i Slaska, wojewddztwa $wietokrzyskiego
oraz dobrze skomunikowanych

z Krakowem osrodkéw zagranicznych —
Berlina, Londynu) i osrodkow
turystycznych, coraz silniejsza

w konteks$cie wzrostu mobilnosci (4)
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Estetyka srodowiska zycia

Potencjat kreatywny i
knnaneararvinv w resinnie

SZANSE

Wzrost wrazliwosci estetycznej (3)

Wzrost poczucia wspétodpowiedzialnosci
za przestrzen publiczng (5)

Wzrost Swiadomosci potrzeby ochrony
doébr kultury wspdtczesnej (3)

Moda na produkty , dizajnerskie” (3)

Wzrost kompetencji kadr w zakresie
ochrony dziedzictwa, zarzadzania kulturg

(5)

Wzrost wspétpracy miedzysektorowej (4)
Rosnace zaangazowanie obywatelskie (5)
Rozwdj wolontariatu (3)

Wykorzystanie potencjatu naukowo-
badawczego i technologicznego dla
rozwoju przemystéw kreatywnych

w regionie (5)

Rozwdj infrastruktury zwigzanej z
produkcjg audiowizualng w regionie (3)

ZAGROZENIA

Niewystarczajgca integracja srodowisk
urbanistycznych, architektonicznych

i modeli ,,master planéw” oraz konkurséw
i edukacji o przestrzeni (4)

Dynamiczny rozwdj miejskiego
budownictwa mieszkaniowego bez
rozwaznego planowania urbanistycznego,
dehumanizacja osiedli mieszkaniowych
(blokowisk) (3)

Duze inwestycje modernizacyjne,
szczegblnie developerskie, nie
respektujgce zastanej tkanki historycznej,
ingerujgce w pejzaz i zaburzajace
panorame widokowag (4)

Renowacja przestrzeni miejskiej jak
najnizszym kosztem, z wykorzystaniem
najtanszych materiatéw i produkowanych
masowo elementéw matej architektury (5)

Niska swiadomos¢ spoteczna wartosci
obiektéw dziedzictwa modernizmu,
architektury i urbanistyki XX w. (2)

Brak harmonijnej organizacji komunikacji
wizualnej, zaréwno na terenach wiejskich,
jak i w miastach (3)

Pojawiajgce sie coraz czesciej zte przyktady
architektury sakralnej (1)

Stabosé rynku kreatywnych menadzeréow
dla zarzadzania publicznym sektorem
edukacji i kultury (5)

Zagrozenie wykluczeniem spotecznym

z powodu niewystarczajgcych kompetencji
cyfrowych (5)
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Potencjat turystyczny regionu

SZANSE

Dobra koniunktura w turystyce, ciggte
zainteresowanie inwestoréw regionem
Matopolski, staty wzrost inwestycji réwniez
w sektorze turystycznym, rozbudowa
infrastruktury turystycznej (4)

Moda na zdrowy tryb zycia, naturalnosé,
produkty regionalne. Rozszerzenie oferty
oraz podwyzszenie standardu
Swiadczonych ustug (4)

Rozwdj przemystéw naukochtonnych,
zaawansowanych technologicznie i ich
wykorzystanie w branzy turystycznej, np.
infrastruktura w turystyce biznesowej,
kulturowej (imprezy masowe, w tym
organizacja w Krakowie Swiatowych Dni
Mtodziezy w roku 2016 oraz innych duzych
imprez artystycznych o randze
miedzynarodowej), ochronie Srodowiska,
itp. (5)

Rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej z
wykorzystaniem waloréow dziedzictwa (5)
Trendy w stylach zycia i popycie
turystycznym, ktérym odpowiada
potencjat produktowy regionu. Wzrost
popytu turystycznego opartego o formute
3E (education, entertainment, excitement)
(5)

Kreowanie wizerunku kraju w oparciu

o produkty matopolskie (4)

Wzrost liczby przyjazdow turystycznych do
Polski (3)

Wzrost popytu krajowego na ustugi
przemystow czasu wolnego (5)

Rozwdj nowych rynkéw emisyjnych (5)
Dostosowanie jakosci oferty turystycznej
do standardow europejskich (5)

Rozwdj miedzynarodowej wspdtpracy

w zakresie projektow turystycznych,
wymiana doswiadczen, know-how (4)

ZAGROZENIA

Systematyczny spadek udziatu Europy
w Swiatowym ruchu turystycznym (4)

Brak uregulowan ustawowych dotyczacych
tworzenia i administrowania szlakéw
turystycznych (4)

Utrata konkurencyjnosci cenowej Polski na
rynku ustug przemystéw czasu wolnego (5)
Ograniczone $rodki zewnetrzne na rozwdj
turystyki (5)

Niedoskonaty system koordynacji dziatan
pomocowych z poziomu centralnego (5)
Sytuacja geopolityczna na $wiecie oraz
konflikty zbrojne w Europie (4)

Stabe stowarzyszenia branzowe

w turystyce (4)
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Potencjat sportowy regionu

Inne

SZANSE

Ekonomiczny potencjat sportu — wptyw
wielkich imprez sportowych na
gospodarke, przemyst okotosportowy (5)

Potencjat rozwoju sportéw zimowych
$zansg przyznania prawa organizacji
imprez sportowych najwyzszej rangi (4)

Wzrost popularnosci i liczby zawodnikéw
w dyscyplinach, w ktorych sukcesy osiggaja
sportowcy z regionu (3)

Moda na zdrowy, aktywny tryb zycia (3)

Polityka pomocniczosci Unii Europejskiej
w programach zréwnowazonego rozwoju
regionalnego w perspektywie 2014-2020,

ZAGROZENIA

Ograniczenia (ustawowe) sponsoringu
imprez sportowych przez niektére branze

(3)

Problemy natury prawnej (struktura
wtasnosciowa) w przygotowaniu inwestycji
dla sportéw zimowych (3)

Stabe spoteczne zainteresowanie
aktywnoscig fizyczna (4)

Niska edukacja sportowa dzieci i mfodziezy
(4)

Konkurencyjne formy spedzania czasu
wolnego (2)

Tworzenie strategii/ programow bez
mechanizméw ich efektywnego wdrazania

(3)

w tym znaczne $rodki na rewitalizacjg (4) Prognozy demograficzne zaktadajace niski

Inwestycje komunikacyjne jako czynnik przyrost naturalny (2)

zmiany w dostepie do kultury (4)

2.3. Rekomendacje dla dalszego wyboru kierunkéw dziatania

Poszczegdlnym stwierdzeniom w analizie SWOT przypisano ocene wskazujgcg na waznosc¢ cechy:

5 — kluczowa, 4 — bardzo wazna, 3 — wazna, 2 — mato istotna, 1 — nieistotna.

Dla dalszego wyboru kierunkdw dziatania istotne sg oceny skrajne, pokazujgce szczegdlnie wazine
potrzeby inwestowania.

Mocne strony

Najmocniejsze strony regionu w analizowanym obszarze to uogdlniajgc: bogactwo i unikatowos¢
dziedzictwa. Wyrazajg sie one wysokim potencjatem naturalnym (przyrodniczym i geograficznym),
klasg i iloscig zabytkdw ruchomych i nieruchomych, potencjatem instytucji kultury. Istotna jest réwniez
tradycja wielokulturowosci regionu. Bogactwo dziedzictwa i wielokulturowos$¢ korelujg z silng
tozsamoscig lokalng Matopolan, oceniong jako mocna strona o kluczowym znaczeniu. Duze znaczenie
przypisano dziatalnosci Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkéw Krakowa, dysponujgcemu srodkami
Narodowego Funduszu Rewaloryzacji Zabytkdw Krakowa — jedynego takiego funduszu w Polsce.
Powigzane z dziedzictwem, kluczowe mocne strony w obszarze turystyki i przemystdw czasu wolnego
to potencjat zréznicowanych produktéow turystycznych oraz wysoki udziat Matopolski w rynku turystyki
przyjazdowej do Polski (duze znaczenie przypisano wysokiej dostepnosci lotniczej regionu) i turystyce
krajowej. Mocng strong o najwiekszym znaczeniu w obszarze sportu jest doswiadczenie w organizacji
imprez sportowych najwyzszej rangi. Kluczowe znaczenie przypisano takze srodowisku naukowemu
i badawczemu oraz obecnosci w regionie przemystéw wysokich technologii i przemystow kreatywnych.
Silne strony o najmniejszym znaczeniu rozpoznano w obszarze: uczestnictwa w kulturze Matopolan
(zczego mozna probowaé¢ wyprowadzaé wniosek, ze balans pomiedzy udziatem w kulturze
przyjezdnych i mieszkancéw nie jest wystarczajgcy), sportowych tradycji regionu oraz wysokosci
srodkdéw publicznych na ochrone dziedzictwa kulturowego, kulture i edukacje.
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Rekomendacje

Réznorodnosé, bogactwo i unikatowos$é¢ dziedzictwa, ktére powinno mieé¢ wymiar coraz
bardziej rynkowy, gospodarczy, to gtdwne Zrddta atrakcyjnosci regionu, tworzace jego
przewage konkurencyjng. W obszarach wysokiej punktacji dziatania strategiczne powinny
mie¢ charakter ofensywny. Woykorzystujagc potencjat regionalnego dziedzictwa
kulturowego (materialnego i niematerialnego) i przyrodniczego dla spoteczno -
gospodarczego rozwoju (wzrost zatrudnienia i oferty ustug opartych na zasobach
dziedzictwa), podnoszenia jakosci zycia mieszkarncow (wzrost dostepu do zréznicowanej,
wysokiej jakosci oferty kulturalnej i turystycznej, poprawa warunkdw i srodowiska zycia
etc.) oraz budowy marki regionu, réwnolegle nalezy podejmowaé dziatania chronigce
potencjat dziedzictwa dla przysztych pokolen. Istotne znaczenie ma wzmocnienie funkcji
metropolitalnych Krakowa, szczegdlnie poprzez inwestycje w przestrzenie kulturalne,
spoteczne i edukacyjne na obszarach wymagajacych sanacji i rehabilitacji,
z wykorzystaniem nowych technologii i z respektem dla $rodowiska naturalnego.
Kluczowym dla zréwnowazonego, proinnowacyjnego rozwoju regionu jest stworzenie
instrumentéw systemowego wsparcia sektora przemystdw kreatywnych, szczegdlnie
sektora audiowizualnego i szeroko pojetego wzornictwa, w oparciu o zasoby dziedzictwa
i potencjat naukowo-badawczy w regionie.

Szanse

Szczegblnych szans dla Matopolski nalezy upatrywa¢ w dziataniach majgcych na celu promowanie
i rozwijanie tego co unikatowe, fenomenalne, matopolskie oraz wigczanie w obieg gospodarczy
obiektéw zabytkowych poprzez szukanie dla nich nowych funkcji przy zachowaniu ich zabytkowego
charakteru. Stworzy to z jednej strony mozliwo$¢ kreowania nowych miejsc pracy, z drugiej utatwi
rozwdj oferty turystycznej, korzystajgcej z waloréw dziedzictwa, opartej o formute 3E (education,
enterainment, excitement), wykorzystujgcej wzrost popytu krajowego na ustugi przemystdw czasu
wolnego. W tym kontekscie kluczowe jest dostosowanie jakosci oferty turystycznej do standardéw
europejskich oraz rozwéj nowych rynkéw emisyjnych. Jako kluczowy czynnik warunkujgcy zachowanie
przestrzeni  kulturowej, takie w aspekcie przestrzennym, uznano wzrost poczucia
wspotodpowiedzialnosci za przestrzen publiczng. Wysokie znaczenie ma rosngca indywidualizacja
i Swiadomos¢ potrzeb odbiorcow kultury oraz tworzenie i wprowadzanie programow edukacji
regionalnej do szkét. Szansg i jednoczesnie koniecznoscig jest ,,unowoczesnienie” instytucji kultury,
ktorych potencjat, aby stat sie walorem, wymaga szerokich zmian, w tym najtrudniejszych —
mentalnych. Konieczna jest zmiana modelu funkcjonowania instytucji kultury w kierunku
przedsiebiorstw (system zarzadzania i finansowania). Wiaze sie to z potrzebg podniesienia kompetencji
kadr. Wykorzystanie ekonomicznego potencjatu sportu, szczegdlnie, choé nie wytacznie, potencjatu
sportéw zimowych, oraz wzmocnienie przemystéow kreatywnych to szansa o kluczowym znaczeniu dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu. Szansg dla Matopolski sg takie inwestycje w system
komunikacji i rozwdj metropolitarnej roli Krakowa. W aspekcie spotecznym szans nalezy upatrywac
w rozwoju wykorzystania nowych technologii, Internetu i kompetencji medialnych, a takze w rosngcym
zaangazowaniu obywatelskim i partnerstwie miedzysektorowym. Nie zidentyfikowano szans o niskiej
punktacji, bedacej rekomendacjg do zaniechania dziatann w danym obszarze.

Rekomendacje

Szczegdlne szanse wskazujgce na pozgdane obszary inwestowania sg powigzane z silnymi
stronami: potencjat instytucji kultury wymaga ich istotnych przeobrazen, bogactwo
i unikatowos¢ dziedzictwa wymagajg madrego inwestowania, ktére przynosi zwrot
w postaci witgczenia dziedzictwa w korzystne procesy gospodarcze (rozwdj przemystow
czasu wolnego, przemystéw kultury i kreatywnych, wprowadzanie nowych funkcji do
obiektéw zabytkowych etc.). To ,urynkowienie” dziedzictwa musi jednak przebiegad
z zachowaniem priorytetu ochrony zabytku i autentycznosci dziedzictwa. Przyktadem
mogg by¢é: dobrze pojeta (uwzgledniajgca, oprdocz kosztéw i zysku, marke produktu)
komercjalizacja ustug kulturalnych i wyrobdw regionalnych oraz prawidiowo
przeprowadzona, kompleksowa (uwzgledniajgca aspekty spoteczne, kulturowe,
gospodarcze, srodowiskowe etc.) rewitalizacja obszaréow zdegradowanych, zaniedbanych,
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izolowanych. Istotne jest wykorzystanie i wzmocnienie istniejgcego potencjatu kadr
odpowiedzialnych za opieke nad regionalnym dziedzictwem i zarzadzanie kulturg,
rozwijanie wspoétpracy miedzysektorowej (dziedzictwo — kultura — sztuka — oswiata —
turystyka — sport — zdrowie) oraz partnerstwa publiczno - pozarzgdowo - prywatnego.
Istotne znaczenie majg dziatania na rzecz rozwoju sztuki profesjonalnej i Swiadomosci
sztuki oraz szerzej — wrazliwosci estetycznej. Duze znaczenie ma aktywizacja Srodowisk
lokalnych w dziatalnosci prospotecznej; wspieranie integracji miedzypokoleniowej
i wykorzystywanie potencjatu osdb starszych; kreowanie postaw budujacych kapitat
spoteczny, konieczny dla proinnowacyjnego rozwoju tolerancji, zaufania i umiejetnosci
wspotpracy oraz kreatywnosci i przedsiebiorczosci. Istotne znaczenie majg dziatania na
rzecz odkrywania i wspierania talentéw w obszarze kultury, nauki, sztuki i sportu.
W planowaniu strategicznym trzeba wzigé pod uwage role nowych technologii i ich
upowszechniania wsréd mieszkancéw regionu w potgczeniu z rozwojem kompetencji
medialnych, komunikacyjnych i emocjonalnych. Szanse wskazujg na konieczno$¢ rozwoju
regionu zgodnego z filozofig kontynuacji — inwestowa¢ tam, gdzie rozpoznano silne
strony. Nie zdiagnozowano potrzeby dokonania istotnej zmiany w pozadanych
kierunkach rozwoju. Zmiana ma poprawia¢ wykorzystanie istniejgcego potencjatu, a nie
definiowaé nowe obszary dziatania.

Stabe strony

Stabe strony dobrze przylegajg do stron mocnych, czesSciowo, niemal na zasadzie antytezy,
je powtarzajac. A zatem, o ile potencjat instytucji kultury jest rozpoznawany jako mocna strona, o tyle
poziom zarzgdzania, oferta kulturalna, brak rynku manageréw kultury, stan infrastruktury, stopien
wykorzystania nowych technologii, poziom finansowania i uzaleznienie instytucji kultury od dotacji
zostaty zdefiniowane jako stabe strony o wysokiej punktacji. W nawigzaniu do szans, jako dotkliwy
wskazano brak mechanizméw wtgczajacych dziedzictwo w obieg gospodarczy i niewystarczajgce
wspieranie tozsamosci regionalnej. Wskazano tez na uzaleznienie dziatalnosci NGOs-6w od dotacji ze
srodkéw publicznych. Za stabg strone o fundamentalnym znaczeniu uznano: brak rozpoznawalnosci
marki Matopolska na rynkach zagranicznych, niski poziom innowacyjnosci produktéw turystycznych
oraz stabos¢ potaczen lotniczych Krakowa z innymi miastami europejskimi niz stolice. W obszarze
sportu kluczowe znaczenie ma brak nowoczesnych obiektow sportowych. Luki w planach
przestrzennych oraz staba egzekwowalnos$¢ juz istniejgcych naruszajg tad przestrzenny regionu,
osfabiajgc jego atrakcyjnosé i konkurencyjnosé. Relatywnie niewielki wptyw na sytuacje w obszarze
dziedzictwa i przemystéw czasu wolnego maja niskie naktady publiczne na kulture fizyczng, rygoryzm
prawa zamowien publicznych oraz biurokratyzacja procedur przy aplikowaniu o $rodki europejskie
i krajowe. Jest to koherentne z wysoka oceng znaczenia skutecznosci w pozyskiwaniu i wydawaniu
srodkéw. Jako stosunkowo mato istotny uznano brak integracji i koordynacji dziatan w obszarze
dziedzictwa czy niedostateczne wykorzystanie potencjatu zwigzanego z przemystem gier
komputerowych i lokowaniem produkcji filmowej poza Krakowem. Nie uznano tez dominujacej roli
Krakowa w ofercie kulturalnej za stabos¢ istotng, co koresponduje z szansami upatrywanymi w rozwoju
metropolitarnym Krakowa. Istotnych obaw nie budzi tez stabos¢ dziatan klastrowych czy niski stopien
przedsiebiorczosci artystéw.

Rekomendacje

Inwestycje w obszarze kultury sg niezbedne, ale powinny by¢ sprzezone z redefinicjg
funkcji instytucji kultury — z modelu pasywnego, kosztotwdrczego w kierunku modelu
spojnego z wymogami gospodarki rynkowej, konkurencyjnej. Efektem powinno by¢
L,unowoczesnienie” instytucji kultury (w wymiarze infrastrukturalnym i co najwazniejsze —
ideowo-merytorycznym, widocznym w wizji, ofercie i sposobie zarzadzania instytucjg).
Absolutnie konieczne jest otwarcie instytucji kultury na budowanie partnerskich relacji
z otoczeniem — szczegdlnie istotne jest wspieranie projektéw interdyscyplinarnych
w zakresie dziedzictwa, kultury i sztuki, tworzacych i wyréwnujgcych szanse rozwojowe
i samorealizacji, wzmocnienie wspodtpracy w obszarze kultura-oswiata, przemodelowanie
wspotpracy publicznych instytucji kultury z sektorem pozarzadowym i biznesem czy
tworzenie i wspieranie partnerstw i sieci wspétpracy dla realizacji wspdlnych projektéw,
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wymiany doswiadczen i know-how. Istotne jest tworzenie spéjnych, kompleksowych
systemdw informacji, opisu i interpretacji materialnego i niematerialnego dziedzictwa,
wykorzystujgcych nowe technologie i tym samym poprawiajgcych dostep do zasobodw
dziedzictwa. Redefinicji wymaga kwestia uzaleznienia dziatalnosci misyjnej (publicznych
instytucji kultury oraz organizacji pozarzagdowych) od $rodkéw publicznych. W obszarze
sportu zidentyfikowano potrzebe podjecia dziatan inwestycyjnych poprawiajgcych
infrastrukture sportowg — zaréwno te, umozliwiajacg organizacje wielkich, prestizowych,
miedzynarodowych imprez sportowych, jak i te podstawowa, lokalng, warunkujgca
skutecznosé programdéw upowszechniania kultury fizycznej i promowanie zdrowego,
aktywnego stylu zycia wsrdd mieszkancéw. Konsekwencji i stanowczosci zarzadczej
wszystkich samorzaddéw w regionie wymaga kwestia planowania przestrzennego
i egzekucji w tym obszarze, skorelowana z projektami edukacyjnymi i obywatelskimi
wzmacniajagcymi wrazliwos¢ estetyczng oraz poczucie odpowiedzialnosci za przestrzen
publiczng. Te dziatania w mniejszym stopniu wymagajg naktadéw finansowych, ale ich
zaniechanie bardzo mocno wptynie niekorzystnie na konkurencyjnosé¢ i atrakcyjnosc
regionu. Kluczowe znaczenie ma wzmocnienie marki Matopolska (rozpoznawalnosci
regionu i produktéw regionalnych) oraz podniesienie jakosci i innowacyjnosci ustug
i produktéw turystycznych.

Zagrozenia

Zidentyfikowane zagrozenia majg wspdlny mianownik w postaci obawy przed utratg unikatowosci
regionu i krajobrazu lokalnego, bedacej gtdwnym nosnikiem jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci.
Niepokdj rodza tutaj takie zjawiska jak komercjalizacja obrzedéw ludowych, zacieranie rdznic
etnograficznych i dialektologicznych, Zle pojeta komercjalizacja wyrobdow regionalnych. Obawy budzi
zanik aspiracyjnego modelu kultury, ktéry coraz powszechniej jest wypierany przez oczekiwanie tatwej
rozrywki. Zagrozeniem w dziatalnosci instytucji kultury jest deficyt kreatywnego zarzadzania. Za
zagrozenie o kluczowym znaczeniu uznano zaniechanie stworzenia brandingu regionalnego oraz utrate
konkurencyjnosci cenowej Polski na rynku ustug przemystu czasu wolnego. W tym kontekscie istotne
znaczenie ma rosngca konkurencja krajowych i zagranicznych osrodkéw kulturalnych i turystycznych
oraz prognozowana utrata atrakcyjnosci przez niektére miejsca docelowe przyjazdéw turystycznych.
Powaznym zagrozeniem sg duze inwestycje developerskie oraz wszelkie inne dziatania niszczace
walory krajobrazowo - przyrodnicze regionu. W obszarze ochrony zabytkéw istotnym zagrozeniem jest
selekcja negatywna stuzb konserwatorskich oraz degradacja stanu konserwatorskiego zabytkow.
W obszarze sportu za istotne uznano zagrozenie zwigzane z niska edukacjg sportowa dzieci i mtodziezy.
Odrebnym, ale niezwykle istotnym zagrozeniem jest mozliwos¢ potegowania sie globalnego zjawiska
wykluczenia spotecznego. Wprawdzie wysokie oceny poziomu korzystania spotecznego z nowych
technologii (Internet) sg tu uspakajajace, ale ciezar gatunkowy tego ryzyka kaze nim zarzadzac
z ogromng ostroznoscig. Nie negujac pojawiajgcych sie ztych przyktadéw w architekturze sakralnej, nie
nalezy patrze¢ na to zagadnienie inaczej niz jako na szerszy problem ,psucia” przestrzeni. W tym
kontekscie — nie jako problem jednostkowy — jest to temat wazny. Podobnie nalezy traktowac kwestie
budowy harmonijnej komunikacji wizualnej w miastach i na wsiach w regionie. Jako zagrozenia
0 najmniejszym znaczeniu uznano: niekorzystne prognozy demograficzne, konkurencyjne dla form
aktywnych sposoby spedzania czasu wolnego, niskg swiadomos$¢ spoteczng wartosci dobr kultury
wspotczesnej.

Rekomendacje

Konieczne jest przeciwdziatanie wszelkim zjawiskom ,degenerujgcym” odmiennosc
i unikatowos¢ regionu. Madre wspieranie lokalnych spotecznosci, ktére wecigz s3
nosnikiem rodzimosci, jest tu najlepszym dziataniem. Dla zachowania regionalnej
réznorodnosci i oryginalnych cech kulturowych wazne jest wzmocnienie systemowego
programu wspierania prac konserwatorskich, restauratorskich i robét budowlanych oraz
kompleksowych rewitalizacji zespotdw obiektéw i zatozen zabytkowych oraz débr kultury
wspotczesnej. Istotne jest tez potgczenie ochrony dziedzictwa kulturowego z systemowa
opiekg nad dziedzictwem przyrodniczym wraz z dookresleniem funkcjonalnego
zarzadzania ofertg dziedzictwa. Dla kompleksowej ochrony i wykorzystania potencjatu
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dziedzictwa kluczowe znaczenie ma edukacja regionalna (na rzecz i o dziedzictwie) oraz
tworzenie syntez i aktualizacji dla nieustannego witgczania dziedzictwa w zywy obieg
tresci kulturowych (zgodnie z zasada, ze ,kultura zyje w obiegu albo nie istnieje”).
Konieczne jest zbudowanie s$Swiadomosci marki regionu w celu spdjnej polityki
wizerunkowej. Rozwazyé nalezy zdefiniowanie roli menadzera kultury oraz modyfikacje
modelu funkcjonowania stuzb konserwatorskich w regionie.

2.4. Whnioski i rekomendacje dla poszczegdélnych obszaréw problemowych

Dziedzictwo regionalne

Dziedzictwo jest strategicznym zasobem Matopolski. W regionie znajdujg sie liczne obiekty i zespoty
zabytkowe, czesto niezwykle cenne z punktu widzenia dorobku kulturalnego kraju i kontynentu. Jest to
tez region o wybitnych walorach geologicznych, geograficznych i przyrodniczych. Zachowanie
regionalnej rdéznorodnosci wymaga ochrony oryginalnych cech kulturowych oraz istniejgcych
elementdéw dziedzictwa naturalnego. Jednoczesnie wyzwaniem jest zmiana stereotypu Matopolski jako
regionu skoncentrowanego na przesztosci i ksztattowanie wizerunku regionu, w ktérym dziedzictwo
staje sie zapleczem dla nowych, innowacyjnych dziatan, aktywnie animujgcych tkanke spoteczng
i w pewnym stopniu takze otoczenie gospodarcze. Kluczowe znaczenie bedzie mieé skuteczna ochrona
i rewaloryzacja przestrzeni, a nie tylko pojedynczych obiektéw.

Stan kultury w regionie

Zasadnym jest wspieranie szerokiego wachlarza inicjatyw kulturalnych, co przyczyni sie do rozwoju
regionu oraz wzrostu konkurencyjnosci regionalnych produktéw kulturalnych i turystycznych.
Niezbedne jest rozwiniecie bardziej progresywnych (innowacyjnych technologicznie i ideowo),
W mniejszym stopniu zwigzanych z ochrong i zachowaniem dziedzictwa, elementéw oferty kulturalnej
regionu. Wazne, aby kultura nie tylko zachowywata i ocalata przesztos¢, ale takze (przede wszystkim)
oswajata i kreowata przysztosé. Wyzwaniem stajg sie programy cyfryzacji oferty oraz podniesienie
jakosci infrastruktury stuzgcej procesom udziatu w tworzeniu i korzystaniu z kultury tak w wymiarze
lokalnym, jak i europejskim, a tym samym wigczeniu spotecznemu, edukacji i wzrostowi zatrudnienia
oraz mobilnosci twércéw. Kluczowe znaczenie ma podnoszenie kwalifikacji w sektorze kultury
w zakresie umiejetnosci menedzerskich i przedsiebiorczosci.

Estetyka srodowiska zycia

Zachowanie przestrzeni kulturowej — pojmowanej bardzo szeroko, w kontekscie krajobrazowym,
przyrodniczym, przestrzennym, zwigzanym z kulturg materialng, jak i niematerialng oraz tradycja
lokalng — staje sie priorytetem interesu publicznego, rozumianego jako potrzeba ogdtu. Wyzwaniem
i jednoczesnie szansg na lepsze srodowisko zycia jest skuteczne planowanie przestrzenne, dziatania
rewitalizacyjne, a takie wzrost wrazliwosci estetycznej oraz poczucia wspoétodpowiedzialnosci za
przestrzen publiczng i jako$¢ srodowiska naturalnego.

Potencjat turystyczny regionu

Matopolska tradycyjnie nalezy do wiodgcych polskich regiondw turystycznych. Oprdcz licznych
waloréw i atrakcji, najsilniejszg strong regionu jest potencjat kapitatu ludzkiego, w tym jego
kreatywnos¢, mobilnosé oraz stale rosngcy poziom kompetencji zawodowych. Ze wzgledu na wysokga
konkurencyjnos¢ europejskiego rynku turystycznego, a takze dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby
rynku odbiorcow, sektor przemystéw czasu wolnego potrzebuje istotnego wsparcia zaréwno
w obszarze marketingu, infrastruktury, jak i rozwoju produktéw i ustug oraz kapitatu ludzkiego.

Potencjat sportowy regionu

Sport to duzo wiecej niz promocja zdrowego trybu zycia i atrakcyjne widowisko. To obszar budowania
wiezi spotecznych, a takze spoteczno - kulturowej tozsamosci. Sport to takze przemyst i jedna
z mozliwych dZzwigni rozwoju, szczegdlnie w regionie tak bogatym w tradycje i odpowiednie warunki
naturalne jak Matopolska. Komplementarng i stuzgcg rozwojowi gospodarczemu oraz podnoszgcy
jakos¢ zycia powinna by¢ oferta imprez sportowych i infrastruktury stuzgcej rekreacji i uprawianiu
sportu we wszystkich dyscyplinach. Petne wykorzystanie potencjatu sportowego regionu bedzie
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mozliwe po ,inwentaryzacji” potencjatu poszczegdlnych dyscyplin sportowych. Pierwszoplanowymi
powinny byé dyscypliny zimowe z dobrze rozwinietg infrastrukturg specjalistycznych obiektéw
sportowych, ktérych potencjat bedzie skutkowat mozliwoscia ubiegania sie o organizacje imprez
sportowych najwyzszej rangi; nastepnie sporty halowe (w oparciu — przede wszystkim — o hale
widowiskowo-sportowg Tauron Arena Krakéw) oraz dyscypliny, w ktérych region dysponuje juz
odpowiednimi obiektami sportowymi (kajakarstwo gdrskie, pitka nozna, rugby). Po ich statym
uzupetnianiu o ogdlnodostepne obiekty rekreacyjne, bedzie mozina przeprowadzaé na terenie
Matopolski najpowazniejsze imprezy sportowe i zaktywizowac sportowo wiekszg niz obecnie czes¢
spoteczenstwa. Dziatania te w perspektywie najblizszych lat skutkowa¢ bedg wykorzystaniem szans
regionu, tj. pozytywnym wptywem sportu na gospodarke, wiekszg liczbg zawodnikéw w dyscyplinach,
w ktoérych sukcesy osiggajg sportowcy z regionu, modga na zdrowy i aktywny tryb zycia.

Potencjat kreatywny i kooperacyjny w regionie

Ksztattowanie umiejetnosci opracowywania nowych pomystéw, niekonwencjonalnych rozwigzan oraz
przeksztatcania ich w innowacyjne produkty i ustugi ma kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarki
wiedzy, a kreatywnos¢, rozumiana jako umiejetnos¢ tworzenia ,,czegos” z ,niczego”, znajdowania
nietypowych rozwigzan, jest niejako przypisana kulturze, faczacej wiedze, wyobraznie i wolnos¢
tworczg. Matopolska ma podstawy (osrodki akademickie, instytucje badawcze, szkoty artystyczne), aby
by¢ postrzegana jako region kreatywny, tworzacy korzystne warunki dla postepu w twodrczym
i innowacyjnym s$rodowisku. Wyzwaniem jest wykorzystanie potencjatu studentéw i absolwentéw
matopolskich uczelni wyzszych oraz wzmocnienie potencjatu kooperacyjnego w regionie. Wzrost
zdolnosci do nieszablonowego myslenia, otwartosci i umiejetnosci wspotpracy — przektadajgcych sie na
wzmocnienie wspoétpracy miedzysektorowej — jest czynnikiem warunkujagcym budowe i utrzymanie
pozycji konkurencyjnej regionu w perspektywie dtugookresowej. Aby to osiggngé, wazine jest
zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w kulturze (tworzenie wielofunkcyjnych, interdyscyplinarnych
centréw — otwartych ,pracowni” kultury, ksztatcenie kadr animatoréow kultury etc.). Celem jest
przygotowanie Swiadomych odbiorcéw i uczestnikdw kultury (wsréd wszystkich grup wiekowych
i spotecznych), stwarzanie warunkéw do tworzenia i poznawania kultury, rozwijania zainteresowan,
pasji, talentéw. Szansg dla rozwoju spoteczno - gospodarczego regionu jest wieksza aktywnos¢ oséb
dzisiaj biernych, pozostajagcych w domach, realne stworzenie warunkdw sprzyjajacych realizacji
zawodowej 0sdb niepetnosprawnych, korzystanie na wiekszg skale z doswiadczenia osdb starszych
i odwotanie sie do potencjatu mieszkancow terendéw wiejskich.
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3.1.

CO JEST DO OSIAGNIECIA | PO CO — ASPEKTY / WIZJA / POSTULOWANY STAN
Impulsy, doswiadczenia, tendencje

W przestrzeni dziedzictwa i aktywnosci kulturalnej

Przyjeto, ze zatozeniem kluczowym dla wyznaczania kierunkdw dziatania stuzgcych rozwojowi tak

spotecznemu, jak i gospodarczemu, w tym nade wszystko w obszarze kultury, dziedzictwa, turystyki,

rekreacji, sportu oraz ksztattowania postaw i kompetencji, bedg miedzy innymi nastepujgce
determinanty:

- wzajemnosc

- wspotdziatanie

- wspotzarzadzanie

- wspotodpowiedzialnosé

- upodmiotowienie

- samodzielnos¢

- kreatywnosc¢

- innowacyjnosé

- gospodarowanie.

W nich posrednio miesci sie katalog kompetencji, metod i zasad dziatania kazdej wtadzy, stuzacych

pomnazaniu dobra wspdlnego we wzajemnym poszanowaniu racji oraz w niezbednym zaufaniu do

siebie.

W tym koncepcie istotg jest zaufanie miedzy ludzmi, miedzy instytucjami i miedzy $Srodowiskami

Swiadomymi wtasnych wartosci i ograniczen, ale skupionymi wokot wspdlnych idei i wyzwan.

Wsrdd tych uwarunkowan szczegdlne znaczenie znajduje aspekt zwigzany z rozwojem regionu twérczo

wykorzystujgcego walory dziedzictwa kulturowego i uzupetniajgcego je o nowe interpretacje, tresci,

wytwory i aktywnosci artystyczne w obszarze szeroko pojmowanej kultury. Wyptywa to z szacunku do
dziedzictwa kulturowego, a przede wszystkim z przeswiadczenia, ze:

- kultura — otwarta, powszechna, interdyscyplinarna — byta, jest i staje sie coraz bardziej istotnym
i zauwazalnym czynnikiem atrakcyjnosci kazdego miejsca oraz w znacznej mierze stuzy rozwojowi
gospodarczemu;

- kultura — niezalezna, wolna w dostepie do niej i umozliwiajagca swobodne, kreatywne wypowiedzi
tworcze kazdego — w stopniu szczegdlnym decyduje i wptywa na jakos¢ zycia mieszkancéw;

— kultura i dziedzictwo kulturowe — poprzez swojg atrakcyjnosé — przycigga gosci i turystow;

- kultura i dziedzictwo kulturowe —w wielu wymiarach — przestrzennych, duchowych i materialnych —
sprawia, ze miejsca, w ktdrych zyjemy, sg coraz bardziej przyjazne do zycia;

— kultura — sifa ludzi ambitnych i poszukujgcych — lezy u podstaw rozwoju cztowieka i cywilizacji;
inspiruje, stymuluje dialog i wyzwala pasje, sprzyja rozwojowi kreatywnosci we wszelkich
dziedzinach;

- kultura i dziedzictwo kulturowe — dzieki swoim walorom — staje sie wyznacznikiem i punktem
odniesienia konkurencyjnosci kazdego miejsca.

W obszarze przemystéw czasu wolnego, turystyki i wypoczynku

Przemyst czasu wolnego, a wiec szeroko pojeta gatgz gospodarki zwigzana z odpoczynkiem

i spedzaniem czasu wolnego, od ponad wieku stanowi kluczowy czynnik rozwoju spoteczno-

gospodarczego regiondw i miast. Sektor ten przyczynia sie takze do ochrony dziedzictwa kulturowego,

poprawy jakosci zycia, edukacji i stanu zdrowia spoteczenstwa oraz do ksztattowania pozytywnego
wizerunku regionu.

Gtownymi efektami rozwoju turystyki sg korzysci ekonomiczne, na ktére sktadajg sie:

- przychody lokalne uzyskiwane przez podmioty zajmujgce sie turystyka;

- nowe miejsca pracy uzyskiwane w wyniku tworzenia nowych obiektéw oraz obstugi ruchu
turystycznego (przyjmuje sie, ze jedno miejsce pracy utworzone w turystyce powoduje powstanie
czterech nowych miejsc pracy w ustugach towarzyszacych i produkcji na potrzeby turystéw);

- wspieranie lokalnych inicjatyw przez samorzady;

- wspieranie lokalnych dziatan finansowych przy wspétudziale srodkéw europejskich;
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3.2

- zrdznicowanie gospodarki pozwalajgce na uniezaleznienie od wahan koniunktury;

- poprawa zewnetrznego wizerunku.

Istotnymi czynnikami sukcesu w realizacji programu strategicznego w obszarze przemystéw czasu

wolnego sa:

- konieczno$¢ kontynuacji juz rozpoczetych projektéw i dziatan, w tym miedzy innymi Matopolski
System Informacji Turystycznej (MSIT), badania ruchu oraz koniunktury gospodarczej sektora,
planowane kampanie promocyjne (turystyka pielgrzymkowa);

- silna koordynacja dziatan marketingowych z programem Marketingu Terytorialnego Matopolski
oraz Strategig Promocji Polskiej Organizacji Turystycznej;

- inwestowanie w kapitat ludzki, takze w obszarach okoto turystycznych;

- istotny aspekt nowoczesnej komercjalizacji produktdw oraz podnoszenie jakosci ustug;

- silna korelacja dziatan z obszarami: kultura, ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego, sport,
zdrowie;

- umacnianie silnej pozycji gtdwnych centrow turystycznych, tzw. latarni turystycznych, nie tylko
regionu, ale catego kraju (Krakdw, Zakopane, Tatry, sptyw Dunajcem, Kopalnia Soli w Wieliczce,
Kalwaria Zebrzydowska, Wadowice, Auschwitz-Birkenau);

- uwzglednienie szans i mozliwosci rozwoju przemystdw czasu wolnego w obecnie stabszych
turystycznie subregionach wojewddztwa (tj. Matopolska Zachodnia, subregion tarnowski), ktérych
oferta wptywa istotnie na kompleksowy wizerunek produktu turystycznego Matopolski;

- uwzglednienie wiekszego znaczenia dziatan i oferty dedykowanej na rynek krajowy, w tym potrzeb
i oczekiwan turystow polskich, szczegélnie w kontekscie perspektywy istotnej poprawy dostepnosci
komunikacyjnej Polski Pétnocnej i Polski Potudniowej (drogi kolejowe i samochodowe, nowe tanie
potagczenia lotnicze).

W obszarze sportu

Wsrdd wielu uwarunkowan wazny jest aspekt zwigzany z rozwojem regionu wykorzystujgcego

mozliwosci wynikajgce z kreowania aktywnosci rekreacyjnej i sportowej. Przyjmuje sie, ze sport:

- bedzie zajmowat coraz silniejszg pozycje w szeroko pojmowanym systemie wartosci indywidualnych
i spotecznych,

- stuzgc wszechstronnemu rozwojowi cztowieka,

- w tym zachowaniu zdrowia i sprawnos$ci oraz warto$ciowemu zagospodarowaniu czasu wolnego.

Dlatego dla okreslenia aktywnosci fizycznej jednostek i grup oraz jej organizowania w réznych formach

i dla réinych celéw, uzywa sie pojecia ,sport” obejmujacego: wychowanie fizyczne, sport dzieci

i mtodziezy, sport akademicki, sport dla wszystkich, sport oséb niepetnosprawnych, a takze sport

kwalifikowany.

Wizja ,,Matopolska 2020” w obszarze kultury, dziedzictwa i przemystow czasu wolnego

Program strategiczny dla obszaru Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego okresla cele, priorytety,
dziatania i przedsiewziecia, ktére prowadzi¢ majg do realizacji wizji ,Matopolska 2020” w tym obszarze.
Préba zarysowania tej wizji to szukanie odpowiedzi na postawione na wstepie pytania:

— Jakie jest nasze marzenie o Matopolsce?

- W jakiej przestrzeni chcemy zy¢?

- Czego potrzebujg mieszkancy naszego regionu?

- Zczego chcemy by¢ dumni i czego nie chcemy sie wstydzié?

Wizja Matopolski 2020 oparta o wykorzystanie waloréw i atutow kultury i dziedzictwa

Potencjat naturalny, historyczny i kulturowy Matopolski pozwala, a nawet obliguje do sformutowania
tezy, iz Matopolska w perspektywie 2020 roku to liczacy sie w kraju i Europie osrodek zycia
kulturalnego i dziatalnosci twodrczej. Matopolska jest postrzegana jako konkurencyjny i atrakcyjny
region nie tylko z perspektywy osdéb jg odwiedzajgcych, ale takze przez jej mieszkaricow. W Matopolsce
2020 kultura nie jest jedynie uzupetnieniem dla materialnych aspektéw zycia, ale staje sie trescig
niezbedng i inspirujgca w kazdym wymiarze aktywnosci; czas wolny nie jest jedynie przestrzenig
odpoczynku i rozrywki, ale jest cennym dobrem kazdego cztowieka, niezbednym dla jego rozwoju
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i szczescia. Dzieki warunkom dla kreacji, innowacji i nieskrepowanej aktywnosci twoérczej, Matopolska
2020 w istocie jest regionem ,nieograniczonych mozliwosci”.

Kreatywnos$¢ i twdrcza wyobraznia majg swoje Zrodto w czutej tkance tradycji, swiadomosci
i tozsamosci, jednym stowem w dziedzictwie, ktére w Matopolsce jest swiadectwem historii, tygla
kultur, wyznan, sposobdw zycia, obrzedéw. Matopolska 2020 to region dumny i Swiadomy swe;j
historii, ale patrzagcy w przysztos¢, umiejgcy harmonijnie taczy€ to, co przeszte, z tym, co aktualne.
Duma i $wiadomos¢ swej historii nie jest powodem do usypiajgcej satysfakcji, ale rodzi aktywne
postawy, wyrazajgce sie ochrong materialnych i niematerialnych wartosci dziedzictwa. Proces ten nie
ogranicza sie do konserwacji, ale jego istotg jest rewitalizacja i znajdowanie nowych funkcji i znaczen
dla $wiadectw przesztosci.

Matopolska 2020 to region nieograniczonego dostepu do kultury, ktéry nie jest definiowany przez
wyeksploatowane stowo ,upowszechnianie”, ale ,uczestnictwo” rozumiane jako mozliwosé
interpretacji swojej tozsamosci oraz twodrczej kreacji. W procesie tym pomocg stuzg szeroko
wykorzystywane wysokie technologie, a szczegdlnie powszechny dostep do cyfrowych zasobdéw
kultury. Uczestnictwo w kulturze jest nowa formg i metoda edukacji, w ktérej nie istniejg granice
pomiedzy murem szkoty, biblioteki czy muzeum. Obszarem edukacji jest kazda ,przestrzed” bogata
w tresci i znaczenia, informujgca o naszym dziedzictwie. Granicg dla edukacji nie jest rowniez wiek,
bowiem proces ten jest harmonijnie kontynuowany od przedszkola do starosci.

Wizja Matopolski 2020 oparta o tendencje rozwoju przemystéw czasu wolnego, zwtaszcza turystyki
i wypoczynku

Matopolska 2020 to region, w ktérym aktywnosé podmiotdw zajmujgcych sie biznesem, oferujgcym
zagospodarowanie czasu wolnego, jest S$ciSle skorelowana z dziedzictwem, kulturg, sportem
i zdrowiem.

Dzieki rozwojowi markowych produktéw turystycznych, opartych o walory kulturowe, przyrodnicze
i krajobrazowe regionu, Matopolska jest atrakcyjnym turystycznie regionem w Europie Srodkowe;j.
Oryginalnos¢ i swoistos¢ regionu, jego walory kulturowe, przyrodnicze i krajobrazowe sg czynnie
chronione i waloryzowane.

Oferta turystyczna adresowana jest do zidentyfikowanych narodowosciowo i spoteczno-
demograficznie grup docelowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup o zréznicowanych potrzebach,
zainteresowaniach i wysokiej sile nabywczej. Krakdw, wizytdwka Matopolski, wspdtpracuje z innymi
wiodgcymi osrodkami turystycznymi w regionie w zakresie budowania i marketingu zintegrowanych
produktédw turystycznych. Branza turystyczna dynamicznie sie rozwija, stajac sie jedng z gtéwnych
gatezi rozwoju gospodarczego regionu, a przedsiebiorstwa $wiadczace wustugi turystyczne
i okototurystyczne tworzg stabilne miejsca pracy.

W 2020 dochodzi do umocnienia silnej pozycji gtdwnych centréw turystycznych i kulturalnych
Matopolski. Dzieki synergii dziatarn marketingowych i promocyjnych oraz poprawie dostepnosci
Matopolski i komunikacji w regionie nastepuje wyréwnanie réznic w poziomie atrakcyjnosci
turystycznej miedzy subregionami.

Wizja Matopolski 2020 oparta o tendencje rozwoju sportu oraz infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej

Matopolska 2020 to najwazniejsza arena wielkich imprez sportowych w kraju. Organizowane s3
miedzynarodowe imprezy sportowe, dla ktdrych zbudowana jest adekwatna infrastruktura sportowa.
Wydarzenia sportowe najwyzszej rangi i osiggniecia matopolskich sportowcéw wspéttworzg marke
»Matopolska” i wzmacniajg tozsamosc¢ regionalng. Stworzone zostajg optymalne warunki dla rozwoju
talentéw sportowych. Propagowanie zdrowego stylu zycia oraz aktywnosci ruchowej jako atrakcyjnej
formy spedzania wolnego czasu przynosi efekty w postaci rozbudzenia potrzeb i wytworzenia
nawykow aktywnosci ruchowej wsérdd jak najwiekszej liczby mieszkaicow. Matopolanie w 2020 roku to
ludzie zdrowsi i bardziej sprawni fizycznie.

Wykorzystany zostaje ekonomiczny potencjat sportu, ktéry staje sie dynamicznie rozwijajgcym sie
sektorem gospodarki. Matopolska 2020 to region, w ktérym sokolska dewiza ,,W zdrowym ciele zdrowy
duch” znajduje nowg interpretacje, a synergia i wspotdziatanie w obszarze turystyki, dziedzictwa,
kultury i sportu zyskuje wymierny ksztatt.
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3.3.

Cel gtéwny Programu Strategicznego Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego

W horyzoncie czasowym roku 2020 powinniSmy wyznaczaé cele, poziom wyzwan i priorytetéw ze
Swiadomoscig, ze jest to cezura umowna, poniewaz wiele priorytetéw ambitnie przekracza ten termin,
niektére beda dopiero przygotowywane, ale wiekszos¢ musi znalezé swoje twdrcze rozwiniecie
i kontynuacje.

Cel gtéwny Programu Strategicznego Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego:

Wysoka konkurencyjno$¢ regionu w oparciu o aktualne i innowacyjne walory
dziedzictwa kulturowego i tresci kultury oraz rozwinietg atrakcyjnos¢ turystyczng,
a takze dzieki stymulowaniu, wspieraniu i modelowaniu
postaw otwartych, aktywnych i kreatywnych.

Za priorytetowe uznaje sie przedsiewziecia majgce korzystny wptyw na rozwdj gospodarczy regionu,

w gtéwnych obszarach:

- rozwoju produktéw dziedzictwa kulturowego,

- wsparcia mozliwosci dostepu do oferty podmiotdw sektora kultury poprzez adekwatnos¢ oferty
i cyfrowg otwartos¢,

- definiowania wartosciowych tresci kulturowych w atrakcyjnych przestrzeniach sprzyjajgcych kreacji,

— wzmocnienia potencjatu kreatywnego i kooperacyjnego w regionie,

- rozwoju infrastruktury i produktéw oferty turystycznej,

- rozwoju infrastruktury i programéw dla rekreacji i sportu.
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4,

4.1.

4.2.

SIATKA PRIORYTETOW
Uzasadnienie wyboru

Przy formutowaniu priorytetéw Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego oraz

przedsiewziec strategicznych brano pod uwage nastepujace elementy:

e zakres Dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020, przypisanych do
Programu Strategicznego Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego;

e  zapisy programoéw regionalnych: Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w Matopolsce
na lata 2014-2017 oraz dokumentow strategicznych z obszaru turystyki (wymienionych w punkcie
1.2 niniejszego dokumentu).

e zatozenia ram polityki spdjnosci na lata 2014-2020 (szczegdlnie Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci (...) oraz ustanawiajace
przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci (...) z dnia 6.10.2011 r., Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie przepiséw szczegétowych dotyczgcych Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (...) z dnia 6.10.2011 r., a takze Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie przepisow szczegdtowych dotyczacych Europejskiego Funduszu Spotecznego (...)
zdnia 6.10.2011r.).

Sformutowano 4 pojemne ,,celowos$ciowo” priorytety, ktore w petni pokrywajg zatozenia okreslone
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 (zob. matryca w pkt 4.5) oraz mieszczg
sie w ogdélnym zarysie zasad wsparcia w perspektywie finansowej 2014-2020.

Ich realizacji stuzy 10 dziatan precyzujacych kierunki interwenc;ji i stanowigcych ramy dla konkretnych
rozwigzan, miedzy innymi 38 przedsiewzie¢ strategicznych jako przyktadowych, potencjalnych
projektéw realizujgcych zatozenia programu.

Struktura Programu: Priorytety — Dziatania — Przedsiewziecia strategiczne

Przedsiewziecia strategiczne w ramach Priorytetu 1. Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone
zasobow dziedzictwa, jego rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje
przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych:

1. Dziatanie 1.1 Przeszto$¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy

zabytkach:

e  Przedsiewziecie 1.1.1 Szlak architektury drewnianej _ piecza nad autentyzmem
i integralnoscig zabytkowych obiektéw drewnianych

e Przedsiewziecie 1.1.2 Konserwacja i remont obiektéw zabytkowych Sadeckiego Parku
Etnograficznego w Nowym Saczu

e  Przedsiewziecie 1.1.3 Rewaloryzacja i modernizacja zabytkowych budynkéw Muzeum
Tatrzaniskiego w Zakopanem dla zachowania i prezentacji unikatowego dziedzictwa
kulturowego Podhala

e  Przedsiewziecie 1.1.4 Zachowanie, restauracja i prezentacja autentyzmu Zamku Lipowiec
i rozwdj Nadwislanskiego Parku Etnograficznego w Wygietzowie

e  Przedsiewziecie 1.1.5 Remont konserwatorski i modernizacja zabytkowego obiektu
stanowiacego siedzibe krakowskiej Filharmonii

e  Przedsiewziecie 1.1.6 Stworzenie miedzymuzealnego centrum konserwacji
i magazynowania muzealiow w Nowej Hucie

e  Przedsiewziecie 1.1.7 Swiadectwo dla przysztosci _ Ochrona Miejsca Pamieci KL Plaszow
w Krakowie
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Dziatanie 1.2 Dla dziedzictwa _ Opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych:

Przedsiewziecie 1.2.1 Adaptacja zespotu zabytkbw muzeum etnograficznego dla
optymalizacji potencjalu edukacyjnego, ekonomicznego i promocyjnego etnografii
matopolskiej

Przedsiewziecie 1.2.2 Udostepnianie zasobow dziedzictwa _ utworzenie osrodka
dziedzictwa kultury niematerialnej

Przedsiewziecie 1.2.3 Rewaloryzacja i konserwacja zabytkowych obiektow: Dom Gotycki
i Dom Sieradzkiego w Nowym Sgczu na cele muzealne

Przedsiewziecie 1.2.4 Rewaloryzacja, konserwacja i rozszerzenie publicznych funkcji
zabytkowych obiektéw Muzeum Okregowego w Tarnowie

Przedsiewziecie 1.2.5 Waloryzacja zabytkowego Gmachu Giéwnego Muzeum
Archeologicznego w Krakowie dla wzmocnienia funkcji muzealnych

Przedsiewziecie 1.2.6 Rewaloryzacja zespotu zabytkowych budowli inzynieryjnych dawnego
lotniska Rakowice-Czyzyny z adaptacja na potrzeby Muzeum Lotnictwa Polskiego
w Krakowie

Przedsiewziecie 1.2.7 Wzmocnienie wartosci kulturowej i obszaru Pienin _ poszerzenie
mozliwosci programowych Muzeum Pieniniskiego w Szlachtowej

Przedsiewziecie 1.2.8 Modernizacja sali widowiskowej Centrum Sztuki Moscice
Przedsiewziecie 1.2.9 Rozwdj funkcji skansenowskich obrazujacych dziedzictwo kulturowe
Orawy

Przedsiewziecie 1.2.10 SKANSENOVA _ systemowa opieka nad dziedzictwem
w matopolskich muzeach na wolnym powietrzu

Przedsiewziecie 1.2.11 e-KULTURA _ Matopolska Biblioteka Cyfrowa w horyzoncie 21.
wieku

Przedsiewziecie 1.2.12 Wirtualna Matopolska

Przedsiewziecie 1.2.13 Splendor _ odczytywanie i promowanie tresci kulturowych poprzez
organizacje wydarzen kulturalnych

Przedsiewziecie 1.2.14 Bilet do Matopolski

Przedsiewziecie 1.2.15 Karpacka Mapa Przygody 2.0 _ wspdlna promocja atrakcyjnosci
turystycznej, przyrodniczej i kulturowej polsko-stowackiego pogranicza

Przedsiewziecie 1.2.16 Barwy pogranicza polsko-stowackiego

Dziatanie 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz
ksztattowanie przestrzeni:

Przedsiewziecie 1.3.1 Krakéw - Nowa Huta _ rewitalizacja ,,starej” Nowej Huty
Przedsiewziecie 1.3.2 Kurort Krynica _ kompleksowy program rewitalizacji uzdrowiska
Krynicy-Zdroju dla wzmocnienia funkgcji turystycznych, kulturowych i uzdrowiskowych
Przedsiewziecie 1.3.3 Regeneracja _ przestrzenne, spoteczne i ekonomiczne procesy
odnowy Nowego Sacza

Przedsiewziecie 1.3.4 Oswiecimska Przestrzen Spotkan

Przedsiewziecie 1.3.5 Nowe przestrzenie zdarzen _ zréwnowazony rozwoéj Tarnowa poprzez
kompleksowg rewitalizacje

Przedsiewziecie 1.3.6 Zakopane _ rewitalizacja kulturowa stolicy Tatr

Przedsiewziecia strategiczne w ramach Priorytetu 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu
do oferty czasu wolnego:

1.

2.

Dziatanie 2.1 Wzmacnianie osobowosci metropolii:

Przedsiewziecie 2.1.1 Ksigznica Matopolska _ wiedza i wigczenie spoteczne

Dziatanie 2.2 Wzmacnianie potencjatu kreatywnego w regionie:

Przedsiewziecie 2.2.1 Media audiowizualne _ kreacja plus biznes
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Przedsiewziecia strategiczne w ramach Priorytetu 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty
czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu:

1. Daziatanie 3.1 Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o zasoby dziedzictwa
regionu:
e  Przedsiewziecie 3.1.1 Matopolska pasuje do Ciebie
e  Przedsiewziecie 3.1.2 Matopolska — centrum wydarzen o randze miedzynarodowej _
Swiatowe Dni Mtodziezy (SDM) Krakéw 2016

2. Dziatanie 3.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej:
e  Przedsiewziecie 3.2.1 VeloMatopolska — budowa i promocja Zintegrowanej Sieci Tras
Rowerowych

3. Dziatanie 3.3 Innowacyjna promocja oferty turystycznej z wykorzystaniem nowych technologii:
e  Przedsiewziecie 3.3.1 m-MSIT — zintegrowany system komunikacji, zarzagdzania i sprzedazy

oferty turystycznej Matopolski

Przedsiewziecia strategiczne w ramach Priorytetu 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa
sportowego:

1. Daziatanie 4.1 Arena mistrzostw:
o Przedsiewziecie 4.1.1 Marketing oferty sportowej Matopolski

2. Dziatanie 4.2 Kuznia talentéw sportowych
e  Przedsiewziecie 4.2.1 Usportowieni Matopolanie — system promaocji aktywnosci fizycznej
e  Przedsiewziecie 4.2.2 Trening czyni mistrza

4.3. Drzewo Programu: Cel _ Priorytety _ Dziatania _ Przedsiewziecia strategiczne
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Cel Programu Strategicznego Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego

PODNIESIENIE KONKURENCYJNOSCI REGIONU W OPARCIU O AKTUALNE | INNOWACYJNE WALORY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | KULTURY ORAZ ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNA,
A TAKZE STYMULOWANIE, WSPIERANIE, MODELOWANIE POSTAW OTWARTYCH, AKTYWNYCH | KREATYWNYCH

Priorytet 1 Priorytet 2 Priorytet 3 Priorytet 4
WZMOCNIENIE ZRODEL. TOZSAMOSCI POPRZEZ OCHRONE POBUDZANIE KREATYWNOSCI KREOWANIE INNOWACYJNEJ | ATRAKCYJNEJ OFERTY OD ZDROWEGO STYLU ZYCIA

ZASOBOW DZIEDZICTWA, JEGO REWALORYZACJE, ORAZ WZROST DOSTEPU CZASU WOLNEGO DLA WZMOCNIENIA PRZEWAGI DO MISTRZOSTWA SPORTOWEGO

KSZTALTOWANIE KRAJOBRAZU KULTUROWEGO, DO OFERTY CZASU WOLNEGO KONKURENCYJNEJ REGIONU
REWITALIZACJE PRZESTRZENI ORAZ ODCZYTYWANIE |

INTERPRETACJE ZNACZEN KULTUROWYCH

Dziatanie 1.1 Dziatanie 2.1 Dziatanie 3.1 Dziatanie 4.1
Przeszlos¢ przyszIoéci..Prace konserwatorskie, Wzmacnianie osobowosci metropolii Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu Arena mistrzostw
restauratorskie i budowlane w oparciu o zasoby dziedzictwa regionu
przy zabytkach

1 1 1 1
: Przedsiewziecie 1.1.1-1.1.7 1 : Przedsigwzigcie 2.1.1 1 : Przedsigwzigcia 3.1.1 - 3.1.2 1 : Przedsiewzigcie 4.1.1 1
___________________________ o N S |

Dziatanie 1.2 Dziatanie 2.2 Dziatanie 3.2 Dziatanie 4.2

Dla dziedzictwa _ Opis i interpretacja dziedzictwa Wzmachnianie potencjatu kreatywnego w regionie Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej Kuznia talentéw sportowych

oraz podnoszenie kompetencji kulturowych

: Przedsigwzigcie 1.2.1 - 1.2.16 1 : Przedsiewzigcie 2.2.1 1 : Przedsiewzigcia 3.2.1 1 : Przedsigwziecie 4.2.1 - 4.2.2 1
___________________________ I Y [ S|
Dziatanie 1.3 Dziatanie 3.3
Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej Innowacyjna promocja oferty turystycznej
i ekonomicznej oraz ksztaltowanie przestrzeni z wykorzystaniem nowych technologii

! Przedsigwzigcie 1.3.1 - 1.3.6 1

45



4.4. Realizacja dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 przypisanych
do Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego

Matryca powigzan Dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 i Priorytetow
Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego

o= = (o]
Priorytet Programu Strategicznego ~§ % 3 § @ -
Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego Eo g 2 E T = 5;00 2 T o
5=l BE =298 gz
o;x . c Q@ .%whq.‘ . N O
— 2 > N 25 o c 2 < < 5 £
= QO ; < FERESS ] - 2 N @ ‘T - = O
oo NY 8O0 W 9oLy Q= a
2 0 O O 2 @© O 2 C > £ =2 n un
>SSt TB g o9sE£ £ 2S o ®
o™N O ¢ ox o 9O owwcu S o =
Q0 s N Z o2 T =%8¢% = 9 B
A ® w© a 2 e A S ©00ouyg a3z 9
e c 9 G — £ = o
2 o & © -8 2 2= o N
S " . S68 T3z §s2%§ R B
Dziatanie Strategii Rozwoju g o 5 2 § cLe= z g
Wojewédztwa Matopolskiego 2011-2020 £ 32 g g %
2.1.1 Ksztattowanie zréwnowazonego krajobrazu kulturowego X
Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkéw oraz
2.1.2 . . . L - X
przeciwdziatanie procesowi ich degradacji
213 Ochrona i ksztattowanie zabudowy historycznych miast X
o i miasteczek
214 Ochrona tradycyjnej zabudowy regionalnej i uktadéw X
o ruralistycznych
Powstrzymanie degradacji wartosciowych krajobrazéw
2.1.5  kulturowych oraz dewastacji obiektow zabytkowych i ich X
otoczenia
2.1.6 Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych X
Zachowanie i rewaloryzacja dziedzictwa kulturowego, w tym
przywrdcenie rzeczywistej wartosci zniszczonym obiektom
2.1.7  oraz ponowne okreslenie dla poszczegdlnych obiektow ich X
wartosci zabytkowych, wskazanych do bezwzglednego
zachowania
Utrzymanie wielokulturowego bogactwa oraz tozsamosci
2.1.8  lokalnejiregionalnej szczegdlnie poprzez wspieranie X X X
folkloru, tradycji i sztuki ludowej
Funkcjonalne zarzadzanie kultura i dziedzictwem
2.1.9  kulturowym, w tym rozwdj partnerstwa sektora X X
publicznego, pozarzagdowego i prywatnego
2.1.10 Badanie i dokumentowanie regionalnego dziedzictwa X
kulturowego
2.1.11  Poprawa funkcjonowania instytucji opieki nad zabytkami X
Wdrozenie mechanizmdw wiaczajacych wartosci
2.1.12 . . X X
dziedzictwa w obieg gospodarczy
Zintegrowana ochrona krajobrazu kulturowego i srodowiska
2.1.15 przyrodniczego, szczegdlnie w zakresie wysokiego poziomu X
estetycznego otoczenia i tadu przestrzennego
2.2.1  Turystyka miejska i kulturowa X
2.2.2  Turystyka pielgrzymkowa X
2.2.3  Turystyka aktywna, rekreacyjna i specjalistyczna X X
2.2.4  Turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna X X
2.2.5  Turystyka na terenach wiejskich X
2.2.6  Turystyka biznesowa X
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Priorytet Programu Strategicznego
Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego

Dziatanie Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020

2.2.7

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.4.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

2.4.5

7.2.1

7.2.2

Turystyka przygraniczna

Rozwodj ksztatcenia oraz doskonalenia kadr w obszarze:
obstugi ruchu turystycznego, rozwoju i upowszechniania
kultury fizycznej, sportu i rekreacji, przemystéw kultury,
animacji kultury oraz zarzadzania kulturg i dziedzictwem
kulturowym, ,,zawoddw gingcych”

Ksztatcenie i rozwijanie postaw oraz kompetencji w zakresie
kultury, w tym odbioru sztuki, poprzez szkolne oraz
pozaszkolne projekty edukacyjne i artystyczne, a takze
zwiekszanie dostepnosci do wysokiej jakosci oferty
kulturalnej, upowszechniania kultury fizycznej wsréd dzieci
i mtodziezy

Wdrozenie mechanizmdéw wsparcia dla rozwoju

i upowszechnienia ,,zawodow gingcych”

Inicjowanie i wspieranie dziatan majgcych na celu
podnoszenie spotecznej Swiadomosci i wrazliwosci

w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
(zabytkdw oraz obiektdw kultury wspdtczesnej), a takze
podejmowanie dziatan na rzecz poprawy poziomu
estetycznego otoczenia i tadu przestrzennego

Promocja na rzecz ochrony i wykorzystania dziedzictwa
regionalnego dla rozwoju gospodarczego regionu oraz

aktywizacji uzytkownikéw do inwestowania we wtasne
nieruchomosci i adaptacji ich do nowych funkcji

Aktywna i skuteczna promocja oraz wsparcie regionalnej
oferty przemystéw czasu wolnego, w szczegdlnosci
markowych produktéw turystycznych i wydarzen
kulturalnych, w tym artystycznych i twérczych

Zwiekszanie poziomu spotecznego uczestnictwa w kulturze
oraz aktywnych formach spedzania czasu wolnego poprzez
promocje i informacje o ofercie kulturalnej oraz zapewnianie
jej dostepnosci i réznorodnosci

Intensyfikacja wspdtpracy pomiedzy podmiotami sektora
publicznego, pozarzgdowego i prywatnego w zakresie
edukacji, promocji oraz poprawy swiadomosci i postaw
obywatelskich w odniesieniu do dziedzictwa regionalnego
Ksztattowanie i wzmacnianie tozsamosci regionalnej, w tym
wartosci rodzinnych

Ksztattowanie, wzmacnianie i promocja aktywnosci
obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej mieszkaricow
regionu, w tym edukacja obywatelska dzieci i mtodziezy

Priorytet 1.
Wzmochienie zrédet tozsamosci.

Ochrona, odczytywanie i
interpretacja znaczen kulturowych

Priorytet 2.
Pobudzanie kreatywnosci oraz

wzrost dostepu do oferty czasu

wolnego

Priorytet 3.
Kreowanie innowacyjnej i

atrakcyjnej oferty czasu wolnego

x

dla wzmocnienia przewagi

konkurencvinei regionu

Priorytet 4.
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PRIORYTETY | PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE

W oparciu o analizy i wyniki konsultacji Srodowiskowych i spotecznych, sformutowano nastepujgce
wyzwania rozwojowe dla polityki publicznej w zakresie wzmacniania dziedzictwa i przemystow czasu
wolnego w Matopolsce w perspektywie do roku co najmniej 2020.

Zaktada sie petng wspodtprace roézinych podmiotéw i oséb majgcych $wiadomos¢é wartosci
matopolskiego dziedzictwa, postaw spotecznych, kreatywnych, koniecznosci wspierania talentéw,
ale i wyréwnywania szans rozwojowych, a takze znaczacej poprawy dostepu do kultury i standardéw
infrastruktury wspierajacej te pola aktywnosci. Za zasadne przyjmuje sie skoncentrowanie wysitku na
rozwoju markowych produktéw i waloréw turystyki w regionie, dedykowanych tak jego gosciom,
jak i samym mieszkancom. W podobny sposdb za wyzwanie przyjmuje sie takie priorytety, ktére
zmierzajg do wzmocnienia znaczenia sportu, poprawy wydolnosci i sprawnosci fizycznej dzieci
i mtodziezy, poprawy wskaznikdéw zdrowotnosci spoteczenstwa, wyksztatcenia Swiadomosci w zakresie
wartosci aktywnego wypoczynku oraz korzystnych nawykéw aktywnego spedzania czasu wolnego,
a tym samym zwiekszenia udziatu w zajeciach rekreacji ruchowej, z jednoczesng mozliwoscig rozwoju
dyscyplin sportu wyczynowego.

Projekty, ktére bedg stanowity wyraz realizacji niniejszego Programu, muszg by¢ zgodne z aktualnie
obowigzujgcymi przepisami krajowymi i wspdlnotowymi o ochronie Srodowiska.
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Priorytet 1. Wzmocnienie Zrodet tozsamosci poprzez ochrone zasobdéw dziedzictwa,
jego rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

stowa klucze:

AUTENTYZM DZIEDZICTWA

OCHRONA ZABYTKOW: DOMINANTY _ KONSTELACJE _ ARCHITEKTURA DREWNIANA _ KRYSZTALY _
SALINY _ DOMOSTWA _ SKARBY _ SWIADKOWIE PRZESZtOSCI _ NEKROPOLIE _ DZIEDZICTWO
NIEOCZYWISTE

WIELOKULTUROWOSC

DOKUMENTOWANIE | UDOSTEPNIANIE _ MUZEALNICTWO REGIONALNE

ZASOBY CYFROWE _ DIGITALIZACJA

POSTAWY _ EDUKACJA

WtACZENIE SPOLECZNE

FUNKCJONALNE ZARZADZANIE

PRZESTRZEN _ REWITALIZACIA

OBLICZA MIAST _ HUMANIZACJA _ SEMIOTYKA MIEJSC

ESTETYZACJA | DIZAIN

KOMERCJALIZACJA OFERTY KULTURALNEJ _ CZAS WOLNY

Cel priorytetu

Zachowanie ciggtosci i autentycznosci regionalnego dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj miast
i miejscowosci regionu w oparciu o jakosciowe walory przestrzenne i zasoby kultury, powigzany
z poprawg jakosci zycia i spdjnosci spotecznej oraz stymulowaniem gospodarki.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

W ramach priorytetu zaktada sie dwa réwnorzedne i powigzane kierunki dziatai: pierwszy obejmuje
obszar zwigzany z ochrong zabytkdéw, tworzeniem kompleksowych systemdéw informacji, opisu
i interpretowania dziedzictwa kulturowego oraz udostepnianiem jego zasobdw i ich wykorzystywaniem
w tworzeniu wspoétczesnych form przekazu kulturowego; drugi, zwigzany z problematykag planowania
i zagospodarowania przestrzennego, obejmuje spektrum dziatan majgcych na celu wprowadzanie
harmonii, tadu i tresci kulturowych do przestrzeni Srodowiska zycia.

W ramach pierwszego nurtu wspierane beda przedsiewziecia obejmujgce planowanie i realizacje prac
konserwatorskich, restauratorskich, robdét budowlanych i prac adaptacyjnych, koniecznych dla
zachowania i zabezpieczenia przed zagrozeniem obiektow zabytkowych oraz ddbr kultury
wspotczesnej, wraz z ich otoczeniem.

Istotne jest wzmocnienie systemu wspierania prac konserwatorskich, restauratorskich i robot
budowlanych przy zabytkach i dobrach kultury wspotczesnej. Sprzyja temu:

—  planowanie dziatan strategicznych, systematycznych, kompleksowych, celowych;

—  korelacja i powigzanie podmiotéw i zrodet udzielajgcych dotacji i wsparcia finansowego na opieke
nad zabytkami z aktywnoscig ich wiascicieli;

—  przyjecie priorytetow dla programu finansowania zadan z dziedziny ochrony zabytkéw;

— wzmocnienie stuzb konserwatorskich, egzekwowanie zalecen i wytycznych konserwatorskich,
dokumentowanie i nadzorowanie prowadzonych prac;

—  stworzenie mechanizmdéw wtgczajgcych dziedzictwo kulturowe w obieg gospodarczy i spoteczny
poprzez stworzenie systemu zachet dla uzytkownikéw i opiekundéw wartosSciowych obiektéw
(zaréwno zabytkow, jak i débr kultury wspdétczesnej) do inwestowania we wtasne nieruchomosci;
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— tworzenie i promowanie dobrych praktyk konserwatorskich potgczonych z zagospodarowaniem
odnowionych obiektéw poprzez nadanie im nowych funkcji; studia przypadkéw projektéw
taczacych odpowiedzialno$é wobec zabytku z efektywnym modelem biznesowym.

Mozliwe obszary dziatania to miedzy innymi:

1) Dominanta _ zachowanie wybitnych obiektéow stanowigcych o wartosci dziedzictwa
narodowego i Swiatowego, tj. obiektow lub zespotéw obiektdw chronionych jako Swiatowe
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze UNESCO oraz zespotdow zabytkéw uznanych przez
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej za Pomniki Historii. Wokét tych miejsc materializujg sie
wartosci kultury duchowej, ktére sg uniwersalne, a zarazem identyfikujg lokalng i regionalng
tozsamosé. Zabytki te majg znaczny potencjat promocyjny i marketingowy — przyciggajg turystéow
z kraju i ze Swiata i muszg by¢ utrzymywane w dobrym stanie technicznym, sprzyjajacym
rozwojowi oferty i ustug podnoszacych ich atrakcyjnos¢;

2) Konstelacje _ Zachowanie wyréiniajgcych sie w krajobrazie lokalnym obiektow i zespotéow
obiektow zabytkowych, czyli przestrzeni cennych, ze wzgledu na wartosc¢ artystyczng, historyczng
i/lub naukowa (obiektéw i zespotéw obiektéw zabytkowych oraz miejsc). Wsrdéd zabytkéw
nieruchomych wpisanych do wojewddzkiego rejestru zabytkdw wyréznia sie grupa obiektéw
o duzym znaczeniu artystycznym i historycznym, bedacych wybitnymi przyktadami sztuki
i architektury lub tez zachowanego w niezmienionym ksztatcie krajobrazu kulturowego. Liste te
tworzy 176 zabytkéw lub zespotéw zabytkdw’®, miedzy innymi historyczne zatozenia klasztorne
i zamkowe, uktady rezydencji dworsko-parkowych (zaprojektowanych w otoczeniu obiektow
gospodarczych i zieleni) oraz zatozenia koscielne (ze starymi plebaniami, spichlerzami, ogrodami);

3) Architektura drewniana _ piecza nad autentyzmem i integralnoscig zabytkowych obiektow
drewnianych zlokalizowanych w Matopolsce — regionie, w ktérym spotykamy najwieksze
zréznicowanie architektury drewnianej w Polsce. Zabytkowe obiekty drewniane — od kosciotéw,
cerkwi, kaplic i dzwonnic po spichlerze, karczmy, wiejskie chatupy i szlacheckie dwory — to
dziedzictwo, ktére musimy chronic, upowszechniac¢ i popularyzowac, wykorzystujagc jego potencjat
promocyjny i turystyczny. Ze wzgledu na warto$¢ dla dziedzictwa obiekty te muszg byc
utrzymywane w dobrym stanie technicznym, sprzyjajgcym rozwojowi oferty i ustug podnoszacych
ich atrakcyjnos¢. Priorytetowym celem jest ochrona zabytkéw sakralnej architektury drewnianej
poprzez zapewnienie ochrony i opieki konserwatorskiej, w tym ich zabezpieczenie przed pozarem
i kleskami zywiotowymi. Istotne jest réwniez podniesienie poziomu udostepniania zabytkow
architektury i budownictwa drewnianego;

4) Krysztat _ Zachowanie zabytkowych obiektéow uzytecznosci publicznej, tj. obiektow
poprzemystowych, zabytkéw techniki i sztuki inzynierskiej, sposréd ktérych 50% wymaga
przeprowadzenia generalnego remontu’®. Celem jest ochrona tych cennych zabytkéw petnigcych
funkcje obiektow uzytecznosci publicznej (kamienic, ratuszy, dworcow, hali targowych
i sportowych, strzelnic etc.) oraz obiektéw przemystu, techniki i sztuki inzynierskiej (mostow,
kuzni, mtynéw, hut, fabryk, fortow, hangaréw, magazynow, bocznic kolejowych, etc). Definiuje
sie, miedzy innymi, potrzebe selektywnego procesu rewaloryzacji obiektow Twierdzy Krakdw,
w zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju miejskiego, w oparciu o walory krajobrazowe,
przyrodnicze i kulturowe oraz na zasadach partnerskich, polegajgcych na wspdfpracy jednostek
samorzgdu i podmiotdw obywatelskich;

5) Saliny _Ochrona kopalni soli w Wieliczce i w Bochni, ktérych wartosci historyczne, przyrodnicze,
naukowe i artystyczne sprawiajg, ze sg one miejscami unikatowymi w skali $wiatowej. Kopalnia
Soli w Wieliczce w 1978 znalazta sie na pierwszej Liscie Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego
i Przyrodniczego UNESCO. W czerwcu 2013 roku poszerzono wpis dotyczacy kopalni soli
w Wieliczce o Zamek Zupny w Wieliczce i o zabytkowa cze$é¢ kopalni soli w Bochni.

75 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr
LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 2.1.1.2

76 Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2010-2013, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakow, 2010, s. 49, 52; Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewdédztwa
Matopolskiego nr LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 3.3
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7)

Potwierdzeniem wartosci tych obiektow dla dziedzictwa narodowego jest takze uznanie ich przez
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej za Pomniki Historii;

Domostwa _ Zachowanie zabytkowych obiektéw mieszkalnych: cennych kamienic, patacéw,
dworéw, doméw, chatup, willi, wymagajgcych przeprowadzenia generalnego remontu (patace —
35% zasobu, dwory — 40% zasobu’’). W Wojewddzkim programie opieki nad zabytkami
w Matopolsce na lata 2014-2017 na liscie zabytkowych obiektéw, ktérych istnienie jest
szczegblnie zagrozone, jest 8 patacow (w Koscielnikach, Krzeszowicach, Ksigzu Wielkim,
Ptawowicach, Piekarach, Porebie Zegoty, Siarach i Sciborzycach) i 5 dworéw (w Bidrkowie
Wielkim, Czechach, Klimontowie, Nadzowie i Raciechowicach)’®. Potrzebne jest wypracowanie
systemu zachet i finansowego wsparcia dla wtascicieli zabytkowych obiektéw mieszkalnych,
ktérzy podejmowaé beda prace remontowe swoich wtasnosci;

Skarby _ Zachowanie i konserwacja najcenniejszych zbioréw i kolekcji jest zadaniem
wynikajgcym z faktu, ze Matopolska jest liderem wsréd wojewddztw pod wzgledem liczby
placéwek muzealnych, poziomu ich merytorycznej dziatalnosci oraz znaczenia zbioréw. W 2013
roku w Matopolsce dziatato 119 muzedw (co stanowi 14,5% wszystkich muzeéw w Polsce),
w posiadaniu ktdrych znajdowato sie 4,4 mIn muzealiéw, co stanowi 27,2% wszystkich muzealidw
w Polsce.” Konieczna jest systemowa opieka i ochrona najcenniejszych zbioréw i kolekcji w
regionie oraz ich promocja i udostepnianie;

Swiadkowie przesztosci _ Zachowanie trwatych ruin obiektéw historycznych: zamkéw i ruin
historycznych, ktére jako cenne i atrakcyjne zabytki, stanowig znaki przesztosci swiadczgce
o naszej historii i tozsamosci. W Matopolsce sg 24 zamki w ruinie®’, sposrdd ktdrych 4 uznaje sie
jako szczegodlnie zagrozone nieodwracalnym zniszczeniem: w Bydlinie, w Melsztynie, na Gorze sw.
Marcina w Tarnowie oraz Zamek Tenczyn w Rudnie. Poza ruinami w regionie jest 16 zamkdw
zachowanych lub odbudowanych. Tylko 5% warowni jest w dobrym stanie technicznym, 60%
z nich wymaga remontu zabezpieczajgcego, 15% remontu kapitalnego.®! Szczegdlna ochrona
dotyczy widokow i utrwalonych w krajobrazie sylwet historycznych obiektdw i ruin;

Nekropolie _ Zachowanie cmentarzy i miejsc pamieci, ktére to dziatania zaktadajg systematyczne
prace konserwatorskie i rewaloryzacyjne prowadzone na najcenniejszych, zabytkowych
nekropoliach i miejscach pamieci: przywracanie Swietnosci zabytkom, ratowanie starych
nagrobkdw i tablic epitafijnych oraz murédw cmentarnych i kaplic, a takze grobéw i cmentarzy
wojennych (zwtaszcza zbiorowych) oraz innych waznych dla pamieci zbiorowej i tozsamosci
narodowej. Odnowy wymagajg miedzy innymi cmentarze krakowskie: Rakowice, Podgodrze,
Salwator, cmentarz w Tyrcu, nekropolie na Wawelu i Skatce, cmentarze zydowskie, cmentarze
| wojny $wiatowej, Peksowe Brzyzko w Zakopanem, Stary Cmentarz na Zabtociu w Tarnowie oraz
inne cmentarze i miejsca pamieci wpisane do rejestru zabytkéw. Prace prowadzone na
cmentarzach i w miejscach pamieci powinny by¢ uzupetniane o modernizacje infrastruktury
towarzyszacej (tablic informacyjnych, $ciezek, parkingéw etc.);

10) Dziedzictwo nieoczywiste _ Ochrona ddébr kultury wspoétczesnej, definiowanych w ustawie

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym jako ,,niebedace zabytkami dobra kultury, takie
jak pomniki, miejsca pamieci, budynki, ich wnetrza i detale, zespoty budynkow, zatozenia
urbanistyczne i krajobrazowe, bedgce uznanym dorobkiem wspédtczesnie zyjacych pokolen, jezeli
cechuje je wysoka wartos¢ artystyczna lub historyczna”. Zatem i one, jako stanowigce istotny

77 Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2010-2013, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakow, 2010, s. 49, 52; Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewdédztwa
Matopolskiego nr LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 3.3

78 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr
LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 3.3

79 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2013 r., Informacja sygnalna Urzedu Statystycznego w Krakowie, lipiec 2014 oraz Dziatalnos¢
instytucji kultury w Polsce w 2013 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, lipiec 2014 r.

80 Muszyna, Rytro, Czorsztyn, Nowy Sgcz, Czchéw, Melsztyn, Lanckorona, Babice, Rabsztyn, Bydlin, Rudno, Tylicz, Dobczyce, Biaty Koscidt,
Barwatd Gérny, Kroscienko nad Dunajcem, Myslenice, Rozndw, Rudno (Tenczynek), Tarndw (na Gorze sw. Marcina), Dgbrowa Tarnowska,
Wielka Wie$ (Trzewlin), Lipowiec, Jaworki

81 Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2010-2013, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakow, 2010, s. 49, 52; Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewdédztwa
Matopolskiego nr LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 3.3
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wymiar regionalnego dziedzictwa kulturowego, wymagaja ochrony. Zaséb ddbr kultury
wspbtczesnej w regionie obejmuje 88 obiektéw.8 Wtgczenie problematyki ochrony débr kultury
wspotczesnej do zadan planowania przestrzennego, podkresla jej znaczenie i naktada na
samorzady, zaréwno na poziomie wojewddzkim, jak i lokalnym, wspdlng odpowiedzialnosé za
zabezpieczenie najbardziej wartosciowych obiektdw, zespotdw obiektéw i zatozen
przestrzennych.

Dziatania w zakresie prac konserwatorskich, restauratorskich i robdt budowlanych przy zabytkach
i dobrach kultury wspoétczesnej powinny by¢ prowadzone systematycznie, kompleksowo i celowo, a ich
rezultatem winno by¢ zaréwno zahamowanie procesdéw destrukcji tych obiektéw, zabezpieczenie
i utrwalenie substancji zabytkowej, jak i wyeksponowanie wartosci kulturowych, artystycznych
i estetycznych, w tym, jezeli istnieje taka potrzeba, uzupetnienie lub odtworzenie czesci obiektu oraz
dostosowywanie go do rozwoju funkcji istniejgcych lub wprowadzenia nowych funkcji kulturalnych
i/lub gospodarczych. Dziatalno$¢ wprowadzona lub rozwinieta obiektach zabytkowych czy obiektach
stanowigcych dobra kultury wspédfczesnej winna poprawiaé¢ efektywnos¢ ich funkcjonowania, w tym
zapewnia¢ lub zwieksza¢ srodki na ich utrzymanie (tam gdzie jest to uzasadnione i moziliwe),
z uwzglednieniem takiego korzystania z obiektu, ktéry zagwarantuje trwate zachowanie jego wartosci.

Wspierane bedg przedsiewziecia tgczagce ochrone (zachowanie, dokumentowanie) dziedzictwa dla
przysztych pokolen, z jednoczesnym ksztattowaniem wizerunku regionu, w ktérym dziedzictwo staje sie
impulsem i zapleczem dla innowacyjnych dziatan, takie w obszarze spotecznym i gospodarczym
(miedzy innymi cyfryzacja zbioréw i zapewnienie ich dostepnosci, rozwdj wspotpracy
miedzyregionalnej i miedzykulturowe] dla wspétczesnej interpretacji dziedzictwa) oraz przedsiewziecia
uwzgledniajgce koniecznos¢ funkcjonalnego zarzadzania dziedzictwem i jego ,urynkowienia”,
z zachowaniem priorytetu ochrony zabytku i autentycznosci dziedzictwa.

Istotne jest takze stworzenie warunkow infrastrukturalnych dla systemowej opieki nad dziedzictwem
materialnym i niematerialnym, wraz z dziataniami w zakresie ksztatcenia kadr odpowiedzialnych za
opieke nad dziedzictwem, wspierania tzw. gingcych zawoddéw oraz systemow edukacji na rzecz
i 0 dziedzictwie. Dziedzictwo, szczegdlnie dziedzictwo niematerialne, cho¢ odziedziczone z przesztosci
i nierozerwalnie z nig zwigzane, jest nadal zywe i stanowi podstawe twdérczego rozwoju spotecznosci,
a kazde kolejne pokolenie przeksztatca i rozwija ten dorobek, dostosowujac go do aktualnych potrzeb
i warunkéw historycznych i srodowiskowych. Dziatania podejmowane w tym obszarze majg
wskazywaé, ze dzieki zakorzenieniu w przesztosci, z uwzglednieniem wspodtczesnych potrzeb
spotecznych, niematerialne dziedzictwo kulturowe Matopolski tworzy bezcenng tkanke kulturows,
ktéra umozliwia istnienie réznorodnych grup i srodowisk oraz okresla wyznawane przez nie wartosci,
w tym takze stosunek do dziedzictwa materialnego, nadajgc mu kontekst i znaczenie. Edukacja
powinna wykorzystywac potencjat funkcjonalnie zarzadzanych ,szlakéw kulturowych” (historycznych,
naukowych, przyrodniczych etc.) oraz aktywnos¢ lokalnych srodowisk i ich programowg oferte.

Dla wspotczesnej interpretacji dziedzictwa istotne sg cyfryzacja zbiorow i ich dostepnos¢ oraz
rozwinieta wspotpraca miedzyregionalna i miedzykulturowa. Zaktada sie nowatorskie wykorzystanie
potencjatu zasobdéw kulturowych, w tym zasobdéw cyfrowych, dla edukacji, badan, projektowania,
wspotpracy z biznesem i mediami cyfrowymi etc., wraz z udostepnieniem tych zasobdow w atrakcyjnej
formule. Zaktada sie réwniez wymiane idei, doswiadczen i know-how w zakresie ochrony i interpretacji
dziedzictwa, zarzadzania kulturg i dziedzictwem etc., w tym w wymiarze ponadregionalnym.

Waznym aspektem dziatan jest takze zmniejszanie dysproporcji wewnatrzregionalnych w dostepie do
wysokie]j jakosci oferty kulturalnej oraz rozwijanie umiejetnosci i aktywnych postaw spedzania czasu
wolnego.

Kluczowym elementem bedzie ,unowocze$nienie” muzedw — w wymiarze infrastrukturalnym i, co
najwazniejsze, ideowo-merytorycznym, widocznym w wizji, ofercie i sposobie zarzgdzania instytucjg —
powigzane z urynkowieniem ustug kulturalnych i wyrobdéw regionalnych. Zaktada sie realizacje
projektéw, ktdérych efektem bedzie nie tylko poprawa stanu technicznego i estetycznego
infrastruktury, ale takze faktyczne zwiekszenie potencjatu oferty programowe] poprzez jej

82 \Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr
LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 2.1.6
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rozszerzenie, podniesienie jej atrakcyjnosci, wzbogacenie dotychczasowych funkcji lub wprowadzenie
nowych. Istotne jest, aby dziatalnos¢ ta stanowita nowa jakos¢, wptywajgc na poprawe standardu,
réznorodnosci i dostepnosci do oferty kulturalnej w regionie, podniesienie jej atrakcyjnosci, tworzac
warunki dla inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju, sprzyjajac rozwojowi kompetencji, talentéw
oraz przeciwdziatajgc wykluczeniu i rozwarstwieniu spotecznemu. Innowacyjno$¢ tych projektéw
rozumie sie nie tylko w aspektach technologicznych (dbatos¢ o dobdr narzedzi oraz wyczucie
i umiejetnos$¢ wykorzystywania nowych technologii sg tu kluczowe), ale takie (przede wszystkim)
w warstwie ideowo-merytorycznej: w sposobie przekazywania tresci, w poszerzaniu oferty o nowe
formy uczestnictwa czy w budowaniu relacji z otoczeniem, w tym z grupami o utrudnionym (z réznych
powoddw) dostepie do ddbr kultury. Stad wazna wieloaspektowosé tych projektow.

Waznym elementem bedzie takze wsparcie dziatan wykorzystujacych walory dziedzictwa w rozwoju
gospodarczym i spotecznym miast i miejscowosci regionu. Zaktada sie wykorzystanie potencjatu
historycznego miast — stolic subregiondw — do dziatan kierujgcych je w strone nowoczesnosci.
Wspierane bedg inicjatywy, ktére wychodzac z potencjatu dziedzictwa i historii tworzg nowoczesng
narracje o miescie, budujgc nowy obraz: miasto nowoczesne, twérczo wykorzystujgce walory historii
i dziedzictwa. Celem jest: fundamentalne wzmocnienie wizerunku miast, stolic subregionéw poprzez
impulsy i zjawiska kulturalne i artystyczne, odwotujgce sie do historycznych wyznacznikéw tozsamosci
i rodzimosci tych miast, w tym w wymiarze przestrzennym i architektonicznym; wzmocnienie
partnerskiej wspdtpracy miast subregionu, w tym integracja marketingu kulturowego; dekoncentracja
ruchu turystycznego poza obecnie dominujgce osrodki turystyczne w Matopolsce (Krakdéw, Zakopane).
Przyktadowo: w Tarnowie proponuje sie rozwdj, wraz z oddziatywaniem na subregion, a nawet szerzej,
spojnej oferty wydarzen kulturalnych, ktéra wzmocni wizerunek miasta jako miejsca nowoczesnych,
interdyscyplinarnych dziatan w obszarze kultury i sztuki, animujgcego zjawiska w kulturze dla
Srodowisk niezaleznych, awangardowych, offowych. Intencjg jest rozwdj oferty wydarzen kulturalnych
i artystycznych o interdyscyplinarnej formule, tgczacej rézne dziedziny sztuki i rézne formy ekspresji.
Celem jest promowanie i edukacja w zakresie kultury i sztuki, szczegélnie sztuki aktualnej,
udostepnianie i popularyzowanie sztuki profesjonalnej, integracja srodowisk twérczych oraz rozwdj
rynku sztuki oraz budowa wizerunku Tarnowa jako miasta komfortowego i przyjaznego, sprzyjajgcego
aktywnosci obywatelskiej, wspierajgcego rozwdj osobisty swoich mieszkancéw. Z kolei istotnym
elementem dziatah zmierzajgcych do zmiany postrzegania Nowego Sacza bedzie stworzenie wizerunku
miasta, w ktérym kultura oparta jest na zywej relacji pomiedzy wspodtczesnoscig a dziedzictwem
przesztosci; osrodka nadajgcego ton wspotpracy w dziedzinie kultury i wspélnej promocji z pafistwami
i regionami tuku Karpat. Zmiana oparta bedzie o spdjny program i logiczny proces sanacji przestrzeni
miejskiej oraz okreslenie gtdéwnych dominant kulturowych, charakteryzujgcych miasto jako waziny,
historyczny i kulturalny osrodek regionu. Nowy Sacz to miasto czerpigce z naturalnego sgsiedztwa
uzdrowisk (Piwniczna Zdréj, Krynica Zdréj, Muszyna). W oparciu o wspétprace z okolicznymi gminami
powstanie ponadregionalny produkt turystyczny pod nazwg ,,Brama Beskidu Sadeckiego”, adresowany
do mieszkancow oraz turystéw odwiedzajgcych Sadecczyzne i korzystajacych z oferty uzdrowisk.
Posrednimi celami tych dziatan s3: wzmocnienie turystycznego i kulturalnego wizerunku Sadecczyzny,
wykorzystanie potencjatu transgranicznego oraz wzmocnienie oferty sezonu letniego w uzdrowiskach
(wykorzystanie potencjatu turystycznego generowanego przez system ustug uzdrowiskowych).

Rownolegle prowadzone bedg dziatania zwigzane z waloryzacja przestrzeni, ktéra tworzy harmonijng
catos¢ oraz uwzglednia w uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania
funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne.

Cele te mozna osiggnac¢ zaréwno poprzez instrumenty wsparcia konkretnych dziatan zwigzanych
z ksztattowaniem czy przywracaniem tadu przestrzennego, jak i poprzez instrumenty wzmacniania
kompetencji kadr, ksztattowania spotecznych postaw i wrazliwosci estetyczne;j.

Dla wprowadzania harmonii i tadu przestrzennego szczegdlne znaczenie majg procesy rewitalizacji,
rozumiane jako wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych poprzez dziatania
integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy tego procesu, na podstawie gminnego
programu rewitalizacji®.

83 projekt ustawy o rewitalizacji, art. 2 ust. 1
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Zaktada sie, ze procesy rewitalizacji mogg by¢ najwazniejszymi projektami modernizacyjnymi
w regionie, znakomicie chronigcymi zasoby dziedzictwa kulturowego oraz stwarzajgcymi szanse na
rozwéj przemystéw czasu wolnego. Warunkiem jest, aby procesy te odnosity sie do kompleksowych
dziatan zmierzajgcych do ozywienia spoteczno-gospodarczego miejscowosci (tak aby nie pomijac
aspektu spotecznego, ekonomicznego, przestrzennego, technicznego, srodowiskowego i kulturowego
zwigzanego zaréwno z danym obszarem, jak i jego otoczeniem) oraz odbywaty sie z faktycznym
udziatem lokalnych spotecznosci. Prawidtowo przeprowadzone projekty rewitalizacyjne sg istotnym
elementem ksztattowania spotecznej wrazliwosci estetycznej oraz poczucia wspotodpowiedzialnosci za
jakos¢ przestrzeni publicznej.

Wyniki badan ewaluacyjnych dotyczacych projektédw rewitalizacyjnych wspéffinansowanych ze
srodkdbw UE w ramach regionalnych programéw operacyjnych na lata 2007-2013 prowadzg do
najwazniejszego whniosku, iz potrzebne jest zwiekszanie kompleksowosci dziatan rewitalizacyjnych
poprzez zadbanie o synergie dziatan w sferze infrastrukturalnej, spotecznej, gospodarczej,
srodowiskowej, efektywnosci energetycznej itd., oraz w oparciu o okreslong przez samorzad i innych
interesariuszy spdjng wizje i program wyprowadzenia danego obszaru z sytuacji kryzysowej.
Niewystarczajace jest, jak to czesto miato miejsce, ograniczanie rewitalizacji do procesu budowlanego
z pominieciem lub niepetnym uwzglednieniem aspektu spotecznego i gospodarczego.?*

Pomimo wagi i nawarstwiania sie probleméw spotecznych (wskazywanych jako podstawa objecia
obszaréw miejskich rewitalizacjg), wcigz niewystarczajgca jest oferta dziatan specjalnie
przygotowanych i ukierunkowanych na specyficzne formy pracy ze spotecznoscia obszaréw
rewitalizowanych. Budowa/wzmacnianie wiezi i relacji spotecznych, aktywnosci i kreatywnosci
mieszkancow, identyfikacji z miejscem zamieszkania, poczucia sprawczosci i wspotodpowiedzialnosci
za wspoblng przestrzen poprzez czynny udziat mieszkancéw w procesie rewitalizacji oraz projekty
spoteczno-kulturalne, a takze projekty stymulujgce lokalny rynek (adaptacja rewitalizowanych
obiektéw na cele dziatalnosci gospodarczej w powigzaniu z systemami wsparcia dla przedsiebiorcéw) —
to dziatania, ktore stwarzajg szanse na trwale wyprowadzenie rewitalizowanego obszaru z kryzysu
i uruchomienie mechanizmoéw rozwojowych.

Przemiany obszaréw zdegradowanych sg skuteczne, jesli stanowig impuls do dalszej zmiany; tworzac
nowy wizerunek i atmosfere zrewitalizowanych miejsc zachecajg do kolejnych inwestycji sektora
prywatnego i do jeszcze gtebszych przeksztatcen tych obszaréw. Dla udanej rewitalizacji kluczowe
znaczenie ma aktywizacja wszystkich potencjalnych interesariuszy, w szczegdlnosci spotecznosci
lokalnych oraz wprowadzanie do odnowionych przestrzeni funkcji spotecznych (kulturalnych,
rekreacyjnych, sportowych etc.) i gospodarczych (szczegdlnie firm sektora przemystéw kultury
i kreatywnych ze wzgledu na wysoka zdolnosé tych sektoréw do generowania wzrostu i zatrudnienia,
ich wkfadu w rozwijanie innowacji oraz efektu mnoznikowego w innych branzach i obszarach
polityki®).

Skala potrzeb i koniecznych zmian na obszarach zdegradowanych w miastach wymaga zdecydowanego
i konsekwentnego przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom. Nowe oblicza miast_ sanacja
przestrzeni miejskiej to obszar dziatan obejmujgcy kompleksowe procesy rewitalizacyjne, odbywajgce
sie z udziatem lokalnych spotecznosci oraz uwzgledniajgce, jako kluczowe, dziatania ukierunkowane na
rozwigzywanie probleméw spotecznych na obszarach objetych rewitalizacjg oraz na pobudzenie
rozwoju gospodarczego tych miejscowosci.

Za szczegodlnie istotne uznaje sie rewitalizacje zabytkowych zatozen urbanistycznych w dzielnicach
srodmiejskich. W diagnozie i analizie SWOT dla programu strategicznego oraz w diagnozie dla
Wojewddzkiego programu opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, jako mocng strone
o istotnym znaczeniu wskazano licznie wystepujgce w regionie zespoty staromiejskie o zachowanym
rozplanowaniu historycznym i duzym nasyceniu obiektami zabytkowymi (dziedzictwo prawa

84 [za:] uzasadnienie projektu ustawy o rewitalizacji
http://konsultacje.ngo.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/public/filespublic/2015/20150427101714_4_uzasadnienie_20ustawy_200_20rewitalizac
ji_202015_2004_2023.pdf

85 Komitet Regiondw, 101. sesja plenarna w dniu 30 maja 2013 r. Opinia Komitetu Regiondw, Sektory kulturalny i kreatywny na rzecz
wzrostu gospodarczego i miejsc pracy, EDUC-V-029
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magdeburskiego). Jednoczesnie jako stabg strone wskazano niedostateczng ochrone tradycyjnych
urbanistycznych® i ruralistycznych®’ zespotéw osadniczych.

Analiza SWOT dla programu strategicznego identyfikuje takze dynamiczny rozwdj miejskiego
budownictwa mieszkaniowego bez rozwainego planowania urbanistycznego oraz dehumanizacje
osiedli mieszkaniowych jako zjawiska stanowigce istotne zagrozenie, stad niezbedne jest prowadzenie
przedsiewzie¢ majacych na celu rehabilitacje wielkoptytowych osiedli mieszkaniowych.

Za wazny element polityki zrdwnowazonego rozwoju miast uznaje sie restrukturyzacje obszarow
poprzemystowych, powojskowych czy pokolejowych. W Matopolsce lokowanych jest wiele cennych
obiektéw poprzemystowych® i wymagajgcych interwencji. Celem dziatania jest zagospodarowanie
niszczejacych zabudowan, pofaczone =z dziataniami w sferze spotecznej i gospodarcze;j.
Zrewaloryzowane obiekty poprzemystowe i militarne mogg stanowié¢ bardzo atrakcyjne przestrzenie
dla funkcji uzytkowych (ustugowych, kulturalnych, turystycznych, rekreacyjnych, mieszkalnych etc.),
przyczyniajgc sie do likwidacji wczesniejszej izolacji tych terendéw, ktére zostang zagospodarowane
i udostepnione dla spotecznych i gospodarczych aktywnosci mieszkarncéw.

Z kolei Rewitalizacja uzdrowisk _ odnowa fizyczna i spoteczna obejmuje przedsiewziecia majgce na
celu zwiekszenie atrakcyjnos¢ matopolskich uzdrowisk. Mimo, ze Matopolska posiada stosunkowo
liczng grupe miejscowosci o statusie uzdrowiskowym (9%°), to, poza najbardziej znanymi (Krynica-Zdrdj,
Szczawnica Zdréj, Rabka-Zdrdj) sg to niewielkie miejscowosci o stabo rozwinietej infrastrukturze.
Matopolskie uzdrowiska nie zbudowaty do tej pory silnej wspdlnej marki. Dla wzmocnienia ich pozycji
konkurencyjnej wzgledem uzdrowisk stowackich, dolnoslgskich oraz podkarpackich (gtéwnych
konkurentow) kluczowa jest komplementarnos¢ dziatarn w strukturze przestrzennej z przeksztatceniami
w sferze spoteczno-gospodarczej oraz przeprowadzenie tych proceséw z faktycznym udziatem lokalnej
spotecznosci.

Motorem rozwoju w zakresie Srodowisk miejskich bedg naturalne stolice subregionéw. Dlatego
fundamentalne znaczenie bedg miec projekty poprawiajgce konkurencyjnosé miast, przyczyniajace sie
miedzy innymi do zmniejszania nierownosci w zakresie dostepu do ustug kulturalnych i spotecznych.
Nacisk zostanie pofozony na inwestycje w przestrzenie wymagajace sanacji i rehabilitacji,
z wykorzystaniem nowych technologii i z respektem dla srodowiska naturalnego, wzmacniajgce funkcje
aglomeracyjne (centra kultury, nauki, rekreacji). Istotnymi elementami bedg: wyposazanie istniejgcej
infrastruktury kultury w nowe technologie wzmacniajgce oferte oraz systemy elektronicznej informaciji
i dostepu do oferty kulturalnej, a takze rozwéj wspdtpracy miedzy miastami w subregionach, ktére na
zasadach partnerstwa prowadzi¢ bedg rdézne dziatania majgce na celu wzmocnienie ich tozsamosci,
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci.

W ramach wyzej wymienionych kierunkéw dziatan (a takze dziatan podejmowanych w ramach
pozostatych priorytetéw Programu) promowane bedg przedsiewziecia budujgce partnerskie sieci
wspotpracy miedzy miastami i miejscowosciami regionu. Partnerstwa umozliwig realizacje wspdlnych
projektéw z zakresu oferty przemystdw czasu wolnego, majgcych charakter dobrze pojetej
i stymulujgcej rozwdj rywalizacji (dziatania o charakterze eventowym, wystawienniczym, edukacyjnym
etc., z uwzglednieniem aspektu rynkowego; wspdlne trans urbanistyczne badania naukowe; wymiana
doswiadczen i know-how). Wzmocni to kreatywnos¢ i poszukiwanie rozmaitych form dziatania, ktore
powinny stac¢ sie nowymi produktami turystycznymi oraz inkubatorami przedsiebiorczosci w obszarze
przemystéw czasu wolnego.

Aspekty ochrony dziedzictwa kulturowego zostang potgczone z systemowa opiekg nad krajobrazem,
w tym nad dziedzictwem przyrodniczym w postaci parkdw, rezerwatdw itp. Wspierane bedg projekty

86 przyktady tradycyjnych uktadéw urbanistycznych: Krakéw, Stary i Nowy Sacz, Tarndw, Lanckorona, Myslenice, Skawina, O$wiecim, Zator,
Olkusz, Wolbrom, Skata, Wieliczka, Dobczyce, Sucha Beskidzka, Lipnica Murowana, Nowy Wisnicz, Zakliczyn, Nowy Targ, Kroscienko nad
Dunajcem, Biecz, Gorlice, Ciezkowice, Muszyna

87 Przyktady unikatowych zachowanych uktadéw wsi matopolskich, z tradycyjng zabudowg zagrodowg: Chochotdéw, Jurgdw, Uscie Solne,
Zalipie, Nowa Biata, Frydman i Golczowice

88 przyktady zespotéw dawnego przemystu: dworce kolejowe wzdtuz wszystkich linii kolejowych (m.in. w Kocmyrzowie, Koscielcu,
Radziszowie, Regulicach, Suchej Beskidzkiej, Andrychowie, Zakopanem, Nowym Targu, Chabdwce, Tarnowie, Krzeszowicach, Przeciszowie,
Wieliczce), huta zelaza w Ptokach (1870 r.), piece wapiennicze w Ptazie i Nawojowej Gérze z pocz. XX w., XVIl-wieczne warsztaty
kamieniarskie w Debniku, farbiarnie w Orawce z XVIIl w., Browar klasztorny w Szczyrzycu (1623 r.).

89 Krynica-Zdrdj, Muszyna, Piwniczna-Zdréj, Rabka-Zdrdj, Szczawnica, Wapienne, Wysowa, Zegiestéw, Swoszowice (dzielnica Krakowa)
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w zakresie ochrony réznorodnosci biologicznej na obszarach miejskich i pozamiejskich. Podejmowane
beda dziatania majace na celu poprawe stanu srodowiska naturalnego, w tym jakosci powietrza na
obszarach miejskich, oraz promocje rozwigzan prosrodowiskowych poprzez miedzy innymi tworzenie
i konserwacje istniejagcych zielonych miejsc publicznych, promowanie zdrowego stylu zycia oraz
uwzglednianie aspektéw ekologicznych w projektach infrastrukturalnych.

Dziatania

W ramach Priorytetu 1. Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie
i interpretacje znaczen kulturowych, sformutowano trzy dziatania stanowigce ramy dla konkretnych
rozwigzan.

W ramach Dziatania 1.1 Przesztos¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane
przy zabytkach wskazuje sie w szczegdlnosci na nastepujace kierunki interwencji:

1) realizacja kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich lub robét budowlanych oraz
prac zabezpieczajgcych przed zniszczeniem prowadzonych przy zabytkach, w tym:

a) realizacja kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich lub robét budowlanych
przy zabytkach wpisanych (lub planowanych do wpisania) na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego i Naturalnego UNESCO oraz uznanych za Pomnik Historii, wraz z ich
zabytkowym wyposazeniem;

b) realizacja kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich lub robét budowlanych
przy obiektach i zespotach obiektéw zabytkowych o szczegélnym znaczeniu regionalnym®,
wraz z ich zabytkowym wyposazeniem;

c) realizacja kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich lub robdt budowlanych
przy zabytkowych obiektach drewnianych, wraz z ich zabytkowym wyposazeniem;

d) projekty zwigzane z realizacja kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich lub
robot budowlanych przy zabytkach uzytecznosci publicznej, przemystu, techniki i sztuki
inzynierskiej;

e) objecie ochrong i opiekg obiektow fortyfikacyjnych wraz z otaczajagcym je krajobrazem
warownym poprzez wprowadzenie do nich funkcji kulturalnych i gospodarczych,
z zachowaniem nadrzednosci trwatosci i eksponowania zabytkowych/ historycznych waloréw
obiektéw, wraz z rewaloryzacjg zieleni stanowigcej olbrzymi i niewykorzystany zaséb
potencjalnych terenéw parkowych;

f) dziatania o charakterze zabezpieczajacym, konserwatorskim, remontowym,
modernizacyjnym, budowlanym (w tym roboty gérnicze), obejmujgce ochrone zabytkowych
kopalni i ich adaptacje do aktualnych funkcji, w szczegdlnosci prace w wyrobiskach
podziemnych i prace naziemne dla powstrzymywania proceséw zagrazajgcych istnieniu
zabytkowych kopalni, a takze dla rozwoju funkcji muzealno-turystycznych i sanatoryjno-
uzdrowiskowych zabytkowych kopalni (np. udostepnianie wyrobisk kopalni, w tym
z wykorzystaniem réznych metod transportu podziemnego; tworzenie/ modernizacja
ekspozycji z wykorzystaniem nowych technologii; tworzenie/ modernizacja parkéw
kulturowych/ tematycznych; tworzenie/ modernizacja systeméw kompleksowej informacii
i obstugi turystéw etc.; wykorzystanie/ adaptacja wyrobisk z przeznaczeniem na centra
balneologii solankowej);

g) projekty zwigzane z realizacjg kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich lub
robot budowlanych przy zabytkowych obiektach mieszkalnych (patacach, dworach, domach,
chatupach, kamienicach, willach) wraz z ich zabytkowym wyposazeniem;

h) projekty zwigzane z realizacjg kompleksowych prac konserwatorskich i restauratorskich oraz
prac zabezpieczajgcych przed zniszczeniem zabytkowych kolekcji i zbiorow (w tym

%0 Lista zabytkdw wyrdzniajacych sie znaczeniem artystycznym i historycznym, bedacych wybitnymi przyktadami sztuki i architektury lub tez
zachowanego w niezmienionym ksztatcie krajobrazu kulturowego [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata
2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego nr LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 2.1.1.2
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nabywanie dziet i kolekcji do zbioréw muzealnych, organizacja publicznych prezentacji
i wystaw kolekgcji i zbiordw w kraju i za granicg);

i) projekty zwigzane z zachowaniem trwalych ruin obiektéow historycznych, w tym:
inwentaryzacje i kompleksowe badania (archeologiczne, architektoniczne, historyczne,
ikonograficzne, konserwatorskie itp.) historycznych ruin; realizacja prac zabezpieczajgcych
przed zniszczeniem, prac konserwatorskich, restauratorskich lub robét budowlanych przy
historycznych ruinach; ekspozycja reliktéw historycznych budowli (np. zadaszenie
pawilonem, wydzielenie tras dla odwiedzajgcych, oswietlenie); uczytelnienie zaryséw,
zachowanie w stanie trwatej ruiny pozostatosci budowli (np. podjecie dziatan murarsko-
zabezpieczajgcych); konserwacja, zabezpieczenie, adaptacja lub minimalna, oparta na
badaniach i Zrédtach ikonograficznych rekonstrukcja historycznych ruin; adaptacja lub
czesciowe uzupetnienie kubatur obiektéw czesciowo zachowanych; adaptacja, modernizacja
lub przemyslana rozbudowa obiektdw integralnych (kubaturowych); utworzenie lapidarium
eksponujgcego cenne detale architektoniczne; uporzadkowanie i zagospodarowanie
najblizszego otoczenia historycznych ruin (mata architektura, Sciezki spacerowe, punkty
informacyjne, tarasy widokowe etc.). Wszelkie dziatania, szczegdlnie te wykraczajace poza
konserwacje zachowawczg, utrzymujacg dobry stan techniczny murdéw i konstrukcji
architektonicznych, powinny opierac sie na historycznej i udokumentowanej formie zabytku;

j) prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy zabytkowych cmentarzach
i miejscach pamieci (obejmujgce w szczegdlnosci: kamienne nagrobki, krzyze kamienne,
drewniane i metalowe, ogrodzenia murowane, drewniane, metalowe lub kamienne, kaplice
drewniane lub murowane, Sciezki i alejki, oswietlenie, matg architekture i uporzadkowanie
zieleni), potaczone z przywracaniem pierwotnych uktadéw cmentarzy; uporzadkowanie lub
stworzenie nowej infrastruktury maksymalnie utatwiajacej dostep do cmentarzy i miejsc
pamieci (dojazdy, dojscia, place manewrowe dla autokaréw) z odpowiednim oznakowaniem;
petna weryfikacja internetowej bazy danych i ewidencji cmentarzy i miejsc pamieci
z wielojezyczng informacja historyczng i turystyczna;

k) dziatania zwigzane z pielegnacjg, konserwacjg oraz restauracjg zabytkowych parkow
i ogroddéw, powigzane z rozwojem ich funkcji oraz wykorzystaniem ich potencjatu dla rozwoju
turystyki i edukacji;

[) realizacja kompleksowych prac konserwatorskich, restauratorskich lub robot budowlanych
przy pozostatych obiektach i zespotach obiektéw zabytkowych, wraz z ich zabytkowym
wyposazeniem

2) rewaloryzacja otoczenia zabytkow, zaréowno terenu wokot lub przy zabytku wyznaczonego
w decyzji o wpisie tego terenu do rejestru zabytkéw w celu ochrony wartosci widokowych zabytku
oraz jego ochrony przed szkodliwym oddziatywaniem czynnikbw zewnetrznych, jak i prace
w otoczeniu dalszym polegajgce w szczegdlnosci na wprowadzeniu elementéw matej architektury,
oswietlenia oraz informacji o obiekcie o wysokich walorach artystycznych, celem
wyeksponowania wartosci zabytku oraz poprawy warunkéw dla turystycznego i spotecznego
odbioru tresci, jakie niesie zabytek;

3) modernizacje i adaptacje obiektow zabytkowych do nowych funkcji kulturalnych
i gospodarczych (szczegdlnie w obszarze przemystow czasu wolnego i przemystow kreatywnych),
pozwalajgce na poprawe efektywnosci funkcjonowania zabytkow, w tym srodki na ich utrzymanie,
z uwzglednieniem obowigzku korzystania z zabytku w sposdb zapewniajgcy trwate zachowanie
jego wartosci, a takze zapewnienia dostepnosci do obiektu oraz popularyzowania
i upowszechniania wiedzy o zabytku i jego znaczenia dla historii i kultury;

4) prace zabezpieczajace przy obiektach bedacych dobrami kultury wspoétczesnej, adaptacje tych
obiektow do nowych funkcji kulturalnych i gospodarczych. Zaktada sie podjecie systemowej
ochrony doébr kultury wspodtczesnej, objecie ochrong zaréwno pojedynczych obiektow,
jak i zespotow budynkdw, a takze zatozen urbanistycznych i krajobrazowych.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecia strategiczne w ramach Dziatania 1.1 Przesztos$¢ przysztosci _
Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach:
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e  Przedsiewziecie 1.1.1 Szlak architektury drewnianej _ piecza nad autentyzmem i integralnoscig
zabytkowych obiektow drewnianych

e Przedsiewziecie 1.1.2 Konserwacja i remont obiektéw zabytkowych Sadeckiego Parku
Etnograficznego w Nowym Sgczu

e Przedsiewziecie 1.1.3 Rewaloryzacja i modernizacja zabytkowych budynkéw Muzeum
Tatrzanskiego w Zakopanem dla zachowania i prezentacji unikatowego dziedzictwa kulturowego
Podhala

e  Przedsiewziecie 1.1.4 Zachowanie, restauracja i prezentacja autentyzmu Zamku Lipowiec i rozwdj
Nadwislanskiego Parku Etnograficznego w Wygietzowie

e Przedsiewziecie 1.1.5 Remont konserwatorski i modernizacja zabytkowego obiektu stanowigcego
siedzibe krakowskiej Filharmonii

e Przedsiewziecie 1.1.6 Stworzenie miedzymuzealnego centrum konserwacji i magazynowania
muzealiéw w Nowej Hucie

e Przedsiewziecie 1.1.7 Swiadectwo dla przysztoéci _ Ochrona Miejsca Pamieci KL Paszéw
w Krakowie

W ramach Dziatania 1.2 Dla dziedzictwa _ Opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie
kompetencji kulturowych wskazuje sie w szczegdlnosci na nastepujace kierunki interwencji:

1) remonty, modernizacje i adaptacje obiektow dla dziatalnosci zwigzanej z kulturg i dziedzictwem
kulturowym;

2) ,unowoczesnienie” instytucji muzealnych: nowa misja i wizja, projekty wykorzystujgce nowe
technologie w dziataniach muzealnych w taki sposdb, by technologie nie zaktécaty autentyzmu
przekazu, lecz go wzmacniaty, prowokujac interakcje, inspirujgc, budzac ciekawos$¢; budowanie
otwartych, partnerskich relacji z otoczeniem, ,wychodzenie” poza mury muzedw, tworzenie
nowych przestrzeni aktywnosci i mozliwosci komunikacji z odbiorcami. Katalog mozliwych dziatan
obejmuje miedzy innymi:

a) muzeum i jego prezentacje: projekty modernizacji muzedéw oraz projekty adaptacji obiektéw
do funkcji muzealnych, a takze projekty modernizacji ekspozycji, z zatozeniem, iz
modernizacja i/lub rozbudowa infrastruktury winna wpisywac sie w wieloletnig strategie
rozwoju instytucji i jej oferty programowej; dziatania edukacyjne i animacyjne, w tym
z wykorzystaniem nowych technologii, wzmacniajgce aktywnosé instytucji kultury,
obejmujace takie procesy, jak: wychodzenie z dziataniami muzealnymi poza mury muzeum,
uczynienie z codziennosci i prywatnosci inspiracji dla dziatan prowadzonych zaréwno ,w” jak
i ,poza” muzeum, wykorzystywanie nowych technologii w przestrzeniach ekspozycyjnych
i w innych dziataniach muzealnych (istotne jest wyczucie i umiejetnos¢ doboru tych narzedzi,
z dbatoscia o autentyzm tresci oraz wiarygodnos$¢ przekazu), podejmowanie dziatan
zwybrang spotecznoscia lokalng, poszerzenie grona odbiorcow o nowe, czesto
zmarginalizowane i defaworyzowane Srodowiska, otwarcie na aktywnos¢ spoteczng i twdrczg
w otoczeniu (wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi twdrcami,
projektantami, artystami, rzemieslnikami, ,,spotecznikami” etc.);

b) kompetencje: ksztatcenie kadr odpowiedzialnych za opieke nad dziedzictwem, w tym
ksztatcenie i rozwijanie umiejetnosci menedzerskich na rzecz funkcjonalnego zarzadzania
dziedzictwem kulturowym, miedzy innymi w oparciu o wspotprace ekspertow i praktykdw
z partnerskich regionéw europejskich (szkolenia, warsztaty, konsultacje dla pracownikéw
i edukatoréw  muzealnych w  zakresie kompetencji technicznych, szczegdlnie
informatycznych, oraz kompetencji ,miekkich”; warsztaty kreatywnego zarzadzania,
efektywnego pozyskiwania srodkéw finansowych, racjonalizacji kosztow etc. dla kadry
kierowniczej);

c) partnerstwa na wspodlnej drodze: projekty w formutach partnerskich (miedzy innymi
projekty wymiany know-how oraz projekty badawcze), w tym w ramach wspotpracy
miedzysektorowej i ponadnarodowej;
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3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

d) dziedzictwo w obiegu gospodarczym: tworzenie rynkowe]j oferty czasu wolnego w oparciu
o zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym projekty zwigzane z rynkowym wykorzystaniem
zasobow muzedw (przestrzeni, kolekcji, zasobdw ludzkich etc.), posiadajacych nierozpoznany
lub dotychczas stabo wykorzystany potencjat ekonomiczny i promocyjny;

tworzenie kompleksowych systemoéw dla informacji, opisu i interpretowania dziedzictwa
kulturowego;

wykorzystywanie nowych technologii dla dokumentowania i udostepniania zasobdw
dziedzictwa oraz dla edukacji;

wykorzystywanie nowych technologii dla tworzenia oferty uwzgledniajacej potrzeby oséb
z niepetnosprawnoscia, niedowidzacych i niedostyszacych;

wzmocnienie systemu edukacji regionalnej — na rzecz i o dziedzictwie;

inicjowanie i wspieranie wysokiej jakosci projektéow  kulturalnych, artystycznych
i interdyscyplinarnych, szczegdlnie projektéw realizowanych w przestrzeni publicznej;

wymiana doswiadczen i know-how oraz projekty badawcze z zakresu szeroko rozumianej kultury
i dziedzictwa kulturowego, w tym zjawisk spotecznych i kulturowych, ochrony i ksztattowania
krajobrazu kulturowego oraz ksztattowania przestrzeni publicznej, miedzy innymi w oparciu
o wspotprace ekspertéw i praktykow, w tym w formule wspdtpracy miedzysektorowej
i ponadnarodowej (konferencje, sympozja, warsztaty, fora dyskusyjne, projekty edukacyjne,
promocyjne etc., tworzenie sieci wspodtpracy w celu nabywania umiejetnosci, kompetencji
i wiedzy eksperckiej, wymiany doswiadczen, wspélnych badan);

tworzenie i wspieranie partnerstw i sieci wspoétpracy miedzy instytucjami oraz miastami
i miejscowosciami regionu, opartych o walory kulturowe i historyczne tych miejsc, w celu
tworzenia wspdlnej oferty i optymalizacji zarzadzania (np. rozwdéj matopolskich muzedéw na
wolnym powietrzu);

10) eksponowanie wizerunku miast poprzez kulture, wspieranie rozwoju miast i miejscowosci

regionu odwotujgcego sie do historycznych wyznacznikéw ich tozsamosci i rodzimosci,
wzmacnianych nowymi impulsami kulturalnymi i artystycznymi; wzmacnianie i kreowanie
osrodkdéw miejskich jako lokalnych, subregionalnych, regionalnych i miedzynarodowych centréw,
wykorzystujgcych potencjat kulturowy i historyczny dla rozwoju spotecznego i gospodarczego
(m.in. wzrost zatrudnienia i oferty ustug publicznych w sektorze przemystéw kultury, kreatywnych
i czasu wolnego), szczegdlnie inwestycje wzmacniajace funkcje aglomeracyjne osrodkéw
subregionalnych, poprawiajgce ich wizerunek i konkurencyjno$¢ w oparciu o walory kultury
i dziedzictwa kulturowego;

11) projekty w zakresie ochrony i promocji niematerialnego dziedzictwa kulturowego regionu,

w tym: dokumentowanie i upowszechnianie interesujgcych zjawisk kulturotwérczych, tworzenie
i inspirowanie projektéw promujacych regionalne dziedzictwo niematerialne i oryginalne zjawiska
kulturowe w ciekawej, nowoczesnej formule, wraz z uzyciem nowych technologii; ksztatcenie
kadr, ktore bedag potrafity przetozy¢ bogactwo duchowego dziedzictwa na nowe aktywnosci;
stymulowanie atrakcyjnych dla wspdtczesnego odbiorcy sposobdéw  upowszechniania
i prezentowania kultury i sztuki ludowej, w tym kulturalne, artystyczne i interdyscyplinarne
projekty inspirowane dziedzictwem, oparte na zywe] relacji pomiedzy wspdtczesnoscia
a przesztoscig;

12) projekty wtaczajace dziedzictwo regionalne w oferte przemystow kultury i czasu wolnego, np.:

a) projekty wykorzystujgce potencjat obiektdw zabytkowych dla wspodtczesnych funkcji
sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu;

b) projekty stymulujgce powigzania sektora kultury z gospodarka, rozwdj przedsiebiorstw
dziatajgcych w sektorze kultury, turystyki, rekreacji i wypoczynku, podnoszenie ich
konkurencyjnosci izdolnosci w zakresie rozwoju ustug i produktéw w oparciu o zasoby
dziedzictwa oraz Srodowiska przyrodniczo-kulturowego;

c) wspieranie tzw. gingcych zawodow i wigczanie ich w aktualny model gospodarczy;

59



d) inicjatywy zwigzane z tworzeniem rynku pracy dla kadr kultury i artystéw;

e) projekty wykorzystujgce nowe technologie, zwfaszcza cyfrowe, o wysokim poziomie
innowacyjnosci, dla osiggniecia wiekszego nasycenia gospodarki regionalnej ustugami
przemystow kultury i przemystéw kreatywnych i tworzenia oferty uzupetniajgcej propozycje
sektora czasu wolnego.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecia strategiczne w ramach Dziatania 1.2 Dla dziedzictwa _ Opis
i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji kulturowych:

Przedsiewziecie 1.2.1 Adaptacja zespotu zabytkéw muzeum etnograficznego dla optymalizacji
potencjatu edukacyjnego, ekonomicznego i promocyjnego etnografii matopolskiej

Przedsiewziecie 1.2.2 Udostepnianie zasobdéw dziedzictwa _ utworzenie o$rodka dziedzictwa
kultury niematerialnej

Przedsiewziecie 1.2.3 Rewaloryzacja i konserwacja zabytkowych obiektéw: Dom Gotycki i Dom
Sieradzkiego w Nowym Saczu na cele muzealne

Przedsiewziecie 1.2.4 Rewaloryzacja, konserwacja i rozszerzenie publicznych funkcji zabytkowych
obiektéw Muzeum Okregowego w Tarnowie

Przedsiewziecie 1.2.5 Waloryzacja zabytkowego Gmachu Gtéwnego Muzeum Archeologicznego
w Krakowie dla wzmocnienia funkcji muzealnych

Przedsiewziecie 1.2.6 Rewaloryzacja zespotu zabytkowych budowli inzynieryjnych dawnego
lotniska Rakowice-Czyzyny z adaptacjg na potrzeby Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Przedsiewziecie 1.2.7 Wzmocnienie wartosci kulturowej i obszaru Pienin _ poszerzenie mozliwosci
programowych Muzeum Pieninskiego w Szlachtowej

Przedsiewziecie 1.2.8 Modernizacja sali widowiskowej Centrum Sztuki Moscice
Przedsiewziecie 1.2.9 Rozwdj funkcji skansenowskich obrazujgcych dziedzictwo kulturowe Orawy

Przedsiewziecie 1.2.10 SKANSENOVA _ systemowa opieka nad dziedzictwem w matopolskich
muzeach na wolnym powietrzu

Przedsiewziecie 1.2.11 e-KULTURA _ Matopolska Biblioteka Cyfrowa w horyzoncie 21. wieku
Przedsiewziecie 1.2.12 Wirtualna Matopolska

Przedsiewziecie 1.2.13 Splendor _ odczytywanie i promowanie tresci kulturowych poprzez
organizacje wydarzen kulturalnych

Przedsiewziecie 1.2.14 Bilet do Matopolski

Przedsiewziecie 1.2.15 Karpacka Mapa Przygody 2.0 _ wspdlna promocja atrakcyjnosci
turystycznej, przyrodniczej i kulturowej polsko-stowackiego pogranicza

Przedsiewziecie 1.2.16 Barwy pogranicza polsko-stowackiego

W ramach Dziatania 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz
ksztattowanie przestrzeni wskazuje sie w szczegdlnosci na nastepujgce kierunki interwencji:

1) kompleksowe, wieloaspektowe projekty rewitalizacji obszaréw miejskich (kwartatéw, osiedli,

dzielnic), uwzgledniajgce kwestie spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe, majace
na celu przeciwdziatanie zjawiskom kryzysowym oraz pobudzenie mechanizméw rozwojowych
poprzez zwiekszenie aktywnosci spotecznej i gospodarczej, poprawe jakosci srodowiska
zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa kulturowego, prowadzone z rzeczywistym udziatem
lokalnej spotecznosci oraz z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, w tym:

a) rewitalizacja zabytkowych zatozen urbanistycznych w dzielnicach srédmiejskich tgczaca
odnowe substancji zabytkowej z odzyskaniem/wprowadzeniem funkcji spoteczno-
gospodarczych;
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b) rehabilitacja wielkich powojennych osiedli mieszkaniowych, t3czagca modernizacje
techniczng substancji mieszkaniowej z odzyskaniem/wprowadzeniem funkcji spoteczno-
gospodarczych;

c) restrukturyzacja obszaréw poprzemystowych, powojskowych, pokolejowych (terenéw hut,
fabryk, hal, fortéw, dworcéw etc. wraz z otoczeniem), tgczagca modernizacje techniczng
substancji z odzyskaniem/ wprowadzeniem nowych funkcji spoteczno-gospodarczych;

d) odnowa przestrzeni publicznej w miejscowosciach uzdrowiskowych, poprzez dziatania
faczagce modernizacje infrastruktury zdrojowej z przeksztatceniami w sferze spoteczno-
gospodarczej;

e) porzadkowanie przestrzeni publicznej, w tym: prace budowlane i modernizacyjne placéw,
rynkow, skwerdw, parkingdw, placow zabaw dla dzieci, matej architektury etc.; tworzenie
nowych/rewaloryzacja istniejgcych terendw zielonych; uzupetnianie zabudowy (pierzei, ulic);
wprowadzanie czytelnych systemdéw komunikacji wizualnej;

f) porzadkowanie i zagospodarowanie nieuzytkdw poprzez wprowadzenie do tych przestrzeni
aktywnosci spotecznych i gospodarczych, w tym tworzenie terendw zielonych sprzyjajgcych
rekreacji i wypoczynkowi;

g) tworzenie i wspieranie wiezi spotecznych oraz wzmacnianie identyfikacji z miejscem
zamieszkania (zapewnienie czynnego udziatu mieszkancéw w procesie rewitalizacji; wsparcie
inwestycji w infrastrukture spoteczng, w szczegdlnosci w wielofunkcyjne, otwarte, przyjazne
przestrzenie kultury dla dziatan wzmacniajagcych spoteczng tozsamosé i wiezi,
przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu, inspirujgcych aktywnos¢ i kreatywnosé
mieszkancow; reintegracja spoteczna poprzez dziatania kulturalne: projekty kulturalne,
artystyczne, edukacyjne, interdyscyplinarne, szczegdlnie projekty o wymiarze spotecznym/
wychowawczym/ terapeutycznym realizowane w przestrzeni publicznej, wzmacniajgce
identyfikacje mieszkancéw z miejscem zamieszkania; wprowadzenie przestrzeni aktywnosci
kulturalnej i przestrzeni zielonych sprzyjajgcych rekreacji i wypoczynkowi, tworzenie parkéw
tematycznych/ parkdw doswiadczen, jako przestrzeni wspdlnych, bazujgcych na regionalnych
tradycjach i lokalnych zasobach, powstajgcych przy wspoétpracy projektantéw, rzemiesinikow,
pracownikéw instytucji kultury, animatoréw kultury, lokalnych srodowisk etc.; celem jest
ksztattowanie postaw twodrczych, kreatywnych, swiadomych wtasnej tozsamosci oraz
zdolnych do wspétdziatania);

h) poprawa stanu srodowiska naturalnego, w tym jakosci powietrza na obszarach miejskich,
oraz promocja postaw prosrodowiskowych poprzez miedzy innymi tworzenie i konserwacje
istniejagcych zielonych miejsc publicznych (np. zielonych ptuc miast — parkdw, skwerdw etc.),
promowanie zdrowego stylu zycia (np. Sciezki rowerowe, tereny pozwalajgce na aktywne
spedzanie czasu wolnego) oraz uwzglednianie aspektéw srodowiskowych w projektach
infrastrukturalnych (np. projektowanie inteligentnych budynkdéw, stosowanie ekologicznych
materiatdow budowlanych, urzadzen technicznych i instalacyjnych w technologiach
proekologicznych, zintegrowanych systeméw zarzadzania obiektem etc.); projekty w zakresie
ochrony réznorodnosci biologicznej na obszarach miejskich i pozamiejskich (np. konserwacje
i renowacje pomnikéw przyrody, parkéw zabytkowych, parkéw miejskich, ogrodow
botanicznych, ekoparkdw, realizacje nowych nasadzen zieleni umozliwiajgcych ksztattowanie
systemow ekologicznych na obszarach zurbanizowanych);

i) tworzenie stref bezpieczenstwa i zapobieganie przestepczosci w zagrozonych patologiami
spotecznymi obszarach miast miedzy innymi budowa lub przebudowa oswietlenia, zakup
i instalacja systemdéw monitoringu itp.;

j) przygotowanie do uzytkowania socjalnych budynkéw mieszkalnych w dobrym standardzie
poprzez renowacje i adaptacje istniejgcych budynkdw stanowigcych witasno$é wiadz
publicznych lub wtasnos¢ podmiotdw dziatajgcych w celach niezarobkowych;

2) systemowe dziatania na rzecz harmonijnego ksztattowania przestrzeni publicznej, np.:
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d)

e)

g)

tworzenie przestrzeni dla wymiany wiedzy, doswiadczenn i dobrych praktyk (warsztaty,
debaty, fora eksperckie, badania, ekspertyzy etc.);

promocja estetyki srodowiska zycia — projekty edukacyjne wzmacniajgce wrazliwos¢
estetyczng, projekty obywatelskie na rzecz ochrony i harmonijnego ksztattowania przestrzeni
publicznej;

inicjowanie/ wspieranie dziatan na rzecz podnoszenia gotowosci i $wiadomosci mieszkancow
i wiadz publicznych w zakresie roli i instrumentéw partycypacji spotecznej poprzez
propagowanie dojrzatych form partycypacji, a wiec nie ograniczajacych sie jedynie do
informacji czy konsultacji dziatan wtadz lokalnych, ale dazacych do zaawansowanych metod
partycypacji (aktywnego uczestnictwa);

dziatania o charakterze informacyjno-edukacyjno-promocyjnym: akcje i kampanie
spoteczne, kampanie promocyjne (m.in. majgce na celu przyciggniecie inwestorow);

inicjowanie/ wspieranie dziatan na rzecz tworzenia szerokich koalicji partnerskich dla
realizacji projektow rewitalizacji (samorzady, lokalni przedsiebiorcy, NGO’sy, LGD, prywatni
wtasciciele/uzytkownicy obiektéw potozonych na terenach rewitalizowanych etc.);

integracja S$rodowiska naukowego, projektantow, architektéw, urbanistow i stuib
publicznych na rzecz budowy silnej marki Matopolski w dziedzinie architektury, wzornictwa,
zagospodarowania i estetyzacji przestrzeni publicznej;

wykorzystanie potencjatu matopolskiej klasy kreatywnej na rzecz ksztattowania przestrzeni
publicznej oraz stosowania zindywidualizowanego projektowania zamiast wykorzystywania
seryjnych i powszechnie dostepnych elementéw przestrzeni (place, bruki, zielen miejska,
identyfikacja wizualna itp.);

promowanie konkurséw urbanistyczno-architektonicznych dla projektantéw, architektéw
i urbanistéw, przy wspoétpracy z uczelniami artystycznymi i technicznymi oraz srodowiskiem
specjalistow;

inicjowanie projektow edukacyjnych na rzecz dziedzictwa, w tym tzw. ,dissonant heritage”
(dziedzictwa dwuznacznego, niechcianego, w tym dziedzictwa PRL, obiektow
postindustrialnych, architektury inzynieryjnej i militarnej) oraz projektéw promujgcych
estetyke srodowiska zycia;

integracja problematyki ochrony dziedzictwa i krajobrazu kulturowego z planowaniem
przestrzennym i ochrong srodowiska oraz korelacja planowania przestrzennego na poziomie
krajowym, regionalnym i gminnym, w kontekscie krajowej polityki miejskiej.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecia strategiczne w ramach Dziatania 1.3 Kompleksowe
programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztattowanie przestrzeni:

Przedsiewziecie 1.3.1 Krakow - Nowa Huta _ rewitalizacja ,,starej” Nowej Huty

Przedsiewziecie 1.3.2 Kurort Krynica _ kompleksowy program rewitalizacji uzdrowiska Krynicy-
Zdroju dla wzmocnienia funkcji turystycznych, kulturowych i uzdrowiskowych

Przedsiewziecie 1.3.3 Regeneracja _ przestrzenne, spoteczne i ekonomiczne procesy odnowy
Nowego Sacza

Przedsiewziecie 1.3.4 Oswiecimska Przestrzen Spotkan

Przedsiewziecie 1.3.5 Nowe przestrzenie zdarzen _ zréwnowazony rozwdj Tarnowa poprzez
kompleksowg rewitalizacje

Przedsiewziecie 1.3.6 Zakopane _ rewitalizacja kulturowa stolicy Tatr

Efekty dziatan

W wyniku dziatan podejmowanych w ramach priorytetu zostang przeprowadzone prace remontowe,
budowlane, konserwatorskie, zabezpieczajgce i rewitalizacyjne oraz waloryzujace najwazniejsze
obiekty dziedzictwa kulturowego w regionie, umozliwiajace jego zachowanie, interpretacje i Swiadoma
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akceptacje spoteczng, sprzyjajaca rozwojowi aktywnych postaw spotecznych i gospodarki nieinwazyjnej
dla $rodowiska kulturowego i naturalnego.

Wykorzystane zostang nowe technologie dla dokumentowania i udostepniania zasobdw dziedzictwa
oraz dla edukacji, zwtaszcza kulturalnej.

Podniesiony zostanie standard zarzadzania dziedzictwem oraz oferty muzealnej, czego efektem bedzie
znaczaca poprawa jakosci dostepu do zasobdw dziedzictwa, a co za tym — mozliwo$¢ czerpania,
wykorzystywania i redefiniowania tresci kulturowych dla interpretacji swojej tozsamosci oraz twoérczej
kreacji. Wzmocnienie edukacji na rzecz kultury i sztuki przyniesie efekt w postaci wzrostu kreatywnosci
i poprawy warunkéw dla rozwoju uzdolnien i talentéw oraz wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla
ekspresji kulturalnej.

Rozwinieta zostanie wspotpraca miedzyregionalna i miedzykulturowa dla wspétczesnej interpretacji
dziedzictwa, a jego potencjat zostanie lepiej wykorzystany dla podnoszenia jakosci zycia mieszkacéw,
spoteczno - gospodarczego rozwoju oraz budowy marki regionu.

Wzmocniona zostanie tozsamo$é regionalna oparta o walory autentycznego, ,,zywego” dziedzictwa.

Efektem dziatan w ramach priorytetu bedzie takze zaawansowany proces odnowy obszaréw miejskich.
Dzieki holistycznemu podejsciu, uwzgledniajgcemu czynniki spoteczne, gospodarcze, infrastrukturalne
i Srodowiskowe, obszary te zyskajg szanse na dtugofalowy, zréwnowazony rozwdj.

Stworzone/odtworzone zostang wiezi pomiedzy miastami/miejscowosciami w  regionie,
zaakcentowane zostang cechy stanowigce o ich unikatowosci i wspdlnotowosci, wyrdznione zostang
wartosci dziedzictwa i kultury. Powstang nowe lub wzmocnione zostang istniejgce partnerstwa miast
i miejscowosci, ktére w oparciu o wspdlng przesztosé, na zasadach wspdtpracy, prowadzg rdzine
dziatania, majgce na celu z jednej strony wzmocnienie zrédet ich tozsamosci, z drugiej — wzmocnienie
atrakcyjnosci i podniesienie konkurencyjnosci. Proces ten oparty bedzie na diugoterminowej strategii,
ktorej towarzyszy przekonanie o mozliwosci budowania wizerunku miast poprzez kulture i realizacje
artystyczne w wymiarze europejskim, w tym dziatania eksponujgce wartosci autentycznego
dziedzictwa (np. Sadecczyzny, Podhala), a takze wprowadzajgce nowe postrzeganie wizerunku tych
miast (np. Oswiecimia).

Akcentowana konieczno$é efektywnego korzystania z zasobow dziedzictwa kulturowego regionu,
zgodnie z zasadg, iz dziedzictwo to jest zasobem nieodnawialnym, wymagajacym zintensyfikowane;j
ochrony i sSwiadomego gospodarowania oraz podnoszone kwestie waloryzacji krajobrazu kulturowego
poprzez prawidtowe ksztattowanie struktur przestrzennych od skali urbanistycznej po rozwigzania
architektoniczne, w pefni wpisuja wskazane w ramach priorytetu kierunki dziatan w zatozenia
najwazniejszych dokumentéw strategicznych i polityk, m.in. wprost odwotujgc sie do postanowien
Karty Lipskiej w sprawie Zrdwnowazonych miast Europejskich czy Strategii na rzecz inteligentnego
i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu - Europa 2020.
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Priorytet 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego

stowa klucze:

0SOBOWOSC METROPOLII _WZMACNIANIE | REDEFINIOWANIE
WHACZENIE SPOLECZNE

KOMPETENCJE KULTUROWE

NOWOCZESNE PRZESTRZENIE KULTURY

CYFRYZACJA | NOWE TECHNOLOGIE — TRESCI, ZASOBY KULTURY | E-UStUGI
INTERAKTYWNA WSPOLPRACA — TALENT _ TWORCA _ DZIELO_ICT

Cel priorytetu

Wzmocnienie funkcji metropolitalnych Krakowa w oparciu o walory kulturowe i innowacyjne
technologie oraz wysoka dostepno$¢ do oferty kulturalnej sprzyjajacej ksztattowaniu postaw
i kompetencji, pobudzajacej twodrcza aktywnos¢ i kreatywnos$é, stwarzajagcej mozliwosci rozwoju
i przedsiebiorczosci oraz przeciwdziatajacej wykluczeniu i rozwarstwieniu spotecznemu.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

Kluczowe znaczenie przypisuje sie dziataniom wzmacniajgcym poprzez uczestnictwo w kulturze
kompetencje kulturowe i kreatywne Matopolan, wazne dla rozwoju innowacyjnej gospodarki, opartej
na powszechnej, nie tylko gospodarczej, kreatywnosci. Wspierane bedg — zwazywszy na ekonomiczny
potencjat wzrostu oraz wysokie walory proekologiczne — przedsiewziecia w sektorze przemystéw
kultury i przemystéw kreatywnych®?.

Zaktada sie inwestycje sprzyjajace znaczacej poprawie srodowiska miejskiego Krakowa — miasta
metropolitalnego, a takze inwestycje w infrastrukture przyczyniajaca sie do zmniejszania nieréwnosci
w zakresie dostepu do ustug spotecznych na poziomie osrodkéw lokalnych.

Krakéw posiada powazny kapitat w zakresie potencjatu kulturalnego, spotecznego i edukacyjnego.
Gtéwne atuty miasta, to po pierwsze: wizerunek — miejsca atrakcyjnego, o relatywnie wysokiej jakosci
zycia, duzym potencjale intelektualnym i kulturalnym, miasta barwnego, przyjaznego studentom; po
drugie, kapitat ludzki — osrodki akademickie, bedace zapleczem dla rozwoju kompetencji kulturowych
i rozwojowych mieszkancow. Miasto jest dobrze widoczne w Internecie i przycigga wielu turystow. Na
wizerunek miasta w znacznej mierze skfada sie jego aktywnos$¢ w zakresie kultury wysokiej. Liczba
przedstawien, koncertow, festiwali teatralnych oraz festiwali muzyki powaznej jest znacznie wyzsza od
sredniej krajowej. | cho¢ z ustug kultury wysokiej korzysta zazwyczaj stosunkowo niewielki odsetek
mieszkancow i gosci, to wilasnie znaczace wydarzenia kulturalne najtatwiej przebijajg sie do
opiniotwérczych mediéw i ksztattujg obraz miasta jako miejsca interesujgcego, atrakcyjnego
i pociggajacego®.

W tym kontekscie kluczowe sg dziatania umiejetnie i efektywnie wykorzystujgce ten potencjat dla
utrzymania i podnoszenia rangi i konkurencyjnosci Krakowa (a posrednio — catego regionu) na arenie
miedzynarodowej; dziatania tworzace warunki dla budowy wizerunku Krakowa jako miejsca
dynamicznego, interesujgcego, przyjaznego do Zzycia, w udany sposéb faczacego bogate tradycje
historyczne i kulturalne z nowoczesnoscia.

Konieczne jest takze przeciwdziatanie nadmiernym, spotecznie nieakceptowanym dysproporcjom
w poziomie rozwoju i dostepu do kultury w skali regionu, dlatego witasciwe jest tworzenie
i wyréwnywanie szans rozwojowych i samorealizacji, wspieranie witgczenia spotecznego oraz rozwijanie
umiejetnosci i aktywnych postaw spedzania czasu wolnego poprzez sie¢ nowoczesnych instytucji
kultury oferujacych adekwatne do potrzeb, nowe, lepsze warunki i formy tworzenia i uczestnictwa

91 Cho¢ dziedziny nalezace do obu tych przemystéw w duzym stopniu sie pokrywaja, przyjmuje sie, ze przemysty kreatywne majg szerszy
zakres, obejmujac (czesciowo) przemysty kultury. W uproszczeniu mozna przyjaé podziat wprowadzony na potrzeby badania KEA w 2006
roku: sektor kultury to tradycyjne dziedziny sztuki i przemysty kultury, ktérych wynik jest czysto artystyczny; przemysty kreatywne — w jego
sktad wchodza przemysty i dziatania, ktore uzywaja kultury jako wartosci dodanej w wytwarzaniu produktéw pozakulturalnych [za:]
http://www.kreatywnisamozatrudnieni.pl/przewodnik.htmI?artid=25

92 Raporty na temat wielkich miast Polski. Krakéw, PWC, 2011, http://www.pwc.pl/pl/wielkie-miasta-polski/raport_Krakow_2011.pdf
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w kulturze. Kluczowe w tym zakresie bedg dziatania na obszarach z deficytem dostepu do kultury. Za
istotne uznaje sie:

— modernizacje istniejgcej infrastruktury kultury, w tym jej wyposazenie w nowe, wzmacniajgce
oferte technologie;

—  konserwacje obiektéw historycznych i ich przystosowywanie do funkcji kulturalnych;

— likwidacje przestrzennych barier w dostepie do kultury, szczegélnie poprzez wykorzystanie
nowych technologii;

—  ksztattowanie nawykow uczestnictwa w zyciu kulturalnym; rozbudzanie potrzeby piekna, jego
odczuwania, rozumienia i przezywania; stwarzanie warunkéw do rozwoju uzdolnien i talentéw,
wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla ekspresji artystycznej;

— rozbudzanie potrzeby kulturalnego wypoczynku i rozrywki, ksztattowanie tych potrzeb
i stwarzanie warunkdw do ich zaspokojenia.

Podstawg dziatari w obszarze ksztattowania kompetencji kulturowych i kreatywnych®® jest zatozenie, ze
rownie dobrg, co nowoczesna szkota, metodg rozwijania kreatywnosci, otwartosci, inicjatywnosci
i przedsiebiorczosci, Swiadomosci i ekspresji kulturalnej oraz talentéw i wiedzy humanistycznej jest
uczestnictwo w kulturze. Dlatego wazne jest upowszechnianie pozaszkolnych form edukacji
artystycznej oraz tworzenie fatwo dostepnych, dedykowanych wszystkim grupom wiekowym miejsc
i przestrzeni, umozliwiajgcych:

— zrozumienie natury otaczajacych zjawisk i proceséw poprzez interaktywng edukacje kulturalng
i naukowg, obejmujacg nauki humanistyczne, $ciste i przyrodnicze;

—  tworzenie warunkow do samorealizacji i samorozwoju;
— upowszechnianie wiedzy naukowej i nowych technologii.

Kluczowym elementem bedzie wzmacnianie potencjatu i roli podmiotéw dziatajacych w sferze kultury
(w tym domdw i osrodkow kultury oraz gminnych bibliotek publicznych) poprzez dalsze wsparcie
procesu przemian tych instytucji w nowoczesne, mocno osadzone w kontekscie lokalnym i spotecznym,
ksztattujgce postawy kreatywne centra dostepu do wiedzy i kultury oraz lokalne osrodki zycia
spotecznego.

Wazne jest, aby instytucje te stanowity dla mieszkarncow najblizszej okolicy i spotecznosci lokalnej
miejsca dostepu do wiedzy, informacji i edukacji, ale takze przyjazng przestrzen spedzania wolnego
czasu na rozmowie i uczestnictwie w kulturze; aby stawaty sie miejscem spotkan lokalnych twércéw,
animatorow, menadzerdw, spotecznikdw oraz miejscem kreacji i realizacji projektow artystycznych,
spotecznych i kulturalnych. Celem jest ksztattowanie postaw twoérczych, kreatywnych, swiadomych
wtasnej tozsamosci oraz zdolnych do wspétdziatania.

Dla realizacji tych zatozen konieczne jest upowszechnienie aktywnego i otwartego modelu
funkcjonowania podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury, uwzgledniajgcego zmiany zachodzace
w percepcji i ksztatcie szeroko rozumianej oferty kulturalnej oraz zrdinicowane budzety czasu
i mozliwosci finansowe uczestnikdw, co wyraza sie w szczegdlnosci:

— otwarciem na wspodtprace ze spotecznoscig lokalng, wtgczanie oddolnych inicjatyw mieszkancow,
docieranie do réznych grup spotecznych (takze tych ,problemowych”, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym);

— oferowaniem zajec interdyscyplinarnych oraz wykorzystujacych innowacyjne formy dziatania
(w miejsce sztywnego podziatu na tradycyjne zajecia muzyczne czy plastyczne etc.);

—  dziataniem w weekendy i wieczorami;

93 Kompetencje kulturowe i kreatywne obejmujg zdolno$¢ do przyswajania i wykorzystywania kultury oraz modyfikowania jej tresci, a
kluczowa kompetencja ,,Swiadomos¢ i ekspresja kulturowa” (docenianie znaczenia twoérczego wyrazania idei, doswiadczen i uczu¢ za
posrednictwem szeregu srodkdw wyrazu, w tym muzyki, sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizualnych) zawiera w sobie wazny aspekt
zZwigzany z uczeniem sie przez cate zycie i jako wazna kompetencja przekrojowa ma istotne znaczenie przy nabywaniu innych kompetencji
kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie [za:] Konkluzje Rady w sprawie kompetencji kulturowych i kreatywnych i ich roli w budowaniu
kapitatu intelektualnego Europy (2011/C 372/05), http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:372:0019:0023:PL:PDF
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—  inwestowaniem w rozwadj pracownikow;

— podejmowaniem wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi i osigganie efektu synergicznego
z tgczenia réznych lokalnych zasobow;

— aktywna refleksja nad misjg i celami swojej dziatalnosci, mobilnoscig, elastycznoscig
i innowacyjnoscia w podejmowanych dziataniach, opartg o diagnoze potrzeb i probleméw
$rodowiska lokalnego®.

Uwzgledniajac te cele, zaktada sie realizacje projektéw, ktérych efektem bedzie nie tylko poprawa
stanu technicznego i estetycznego infrastruktury, ale takze faktyczne zwiekszenie potencjatu oferty
programowe]j poprzez jej rozszerzenie, podniesienie jej atrakcyjnosci, wzbogacenie dotychczasowych
funkcji lub wprowadzenie nowych. Istotne jest, aby dziatalnos¢ ta stanowita nowg jakos¢, wptywajac na
poprawe standardu, réznorodnosci i dostepnosci do oferty kulturalnej w regionie, tworzac warunki dla
inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju, sprzyjajagc rozwojowi kompetencji, talentéw oraz
przeciwdziatajagc wykluczeniu i rozwarstwieniu spotecznemu.

Innowacyjnos¢ tych projektéw rozumie sie nie tylko w aspektach technologicznych, ale takze (przede
wszystkim) w warstwie ideowo-merytorycznej: w poszerzaniu oferty o nowe formy uczestnictwa czy
w budowaniu relacji z otoczeniem, w tym z grupami o utrudnionym (z réznych powoddéw) dostepie do
doébr kultury. Stad wazna wieloaspektowosé tych projektow.

Podejmowane bedg takze dziatania wzmacniajgce rozwdj przemystow kreatywnych, do ktérych zalicza
sie:

- film

— muzyka

— architektura

—  rynek sztuki i antykdéw

—  sztuki performatywne

—  gry komputerowe

- ITC

—  projektowanie graficzne i wzornictwo przemystowe (design)
—  projektowanie mody (fashion design)

—  rekodzieto

— media (telewizja, radio, prasa, Internet etc.)

— reklama

—  rynek wydawniczy

— inne majace zrédto w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosciach i talencie oraz majace
potencjat tworzenia bogactwa i miejsc pracy poprzez kreowanie i wykorzystywanie wtasnosci
intelektualnej®.

Przyjmuje sie, ze instrumentem tgczacym walory dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu
z rozwojem innowacyjnej gospodarki bedzie przemyst audiowizualny (i wszelkie jego elementy
zwigzane z produkcjg i postprodukcjg), dla ktérego funkcjonowac bedzie regionalny fundusz wsparcia.

Dziatania

W ramach Priorytetu 1. Wzmocnienie Zrddet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie
i interpretacje znaczen kulturowych, sformutowano dwa dziatania stanowigce ramy dla konkretnych
rozwigzan.

94 [za:] Uwarunkowania zewnetrzne i potencjat domdw kultury, http://www.platformakultury.pl/files/2011-04-
06/03_raport_analityczny_uwarunkowania_i_potencja_dk_desk_research1.pdf

95 Wedtug definicji brytyjskiego Departamentu Kultury, Medidéw i Sportu [za:]
http://www.kreatywnisamozatrudnieni.pl/przewodnik.html?artid=25
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W ramach Dziatania 2.1 Wzmacnianie osobowosci metropolii wskazuje sie w szczegdlnosci na
nastepujace kierunki interwencji:

1) lokowanie nowych lub podnoszenie standardu istniejacych przestrzeni kultury, szczegdlnie
inwestycje wzmacniajgce funkcje metropolitalne Krakowa, w tym inwestycje w przestrzenie
wymagajace sanacji, z wykorzystaniem nowych technologii i zrespektem dla srodowiska
naturalnego;

2) dziatania wykorzystujace i wzmacniajagce marke Krakowa jako miasta festiwali’® dla edukacji,
upowszechniania i promocji kultury w jej réznych formach i wymiarach oraz dla rozwoju
gospodarczego, poprzez wzmacnianie wizerunku miasta atrakcyjnego zaréwno dla obecnych,
jak i potencjalnych/ przysztych mieszkaricow, turystow i inwestoréw;

3) budowanie marki Krakowa jako Miasta Literatury UNESCO® poprzez dziatania wspierajgce
ksigzke i czytelnictwo oraz integracje srodowisk i instytucji w zakresie upowszechniania literatury,
miedzy innymi: wsparcie procesu przeksztatcania bibliotek w centra kompetencyjne i aktywnosci
lokalnej (w tym: wzmacnianie wspoétpracy miedzy bibliotekami, sieciowanie bibliotek gminnych,
tworzenie wspodlnot uczacych sie on line, z wykorzystaniem zasobdw cyfrowych wraz z siecig
moderatoréw nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych oraz twércéw i animatoréw
kultury), wsparcie programoéw spotecznych w celu upowszechniania literatury i wykorzystywania
jej jako narzedzia animacji (obecnos¢ ksigzki np. w szpitalach czy domach opieki spotecznej,
docieranie z ksigzkg do oséb wykluczonych spotecznie, warsztaty dla dzieci i mtodziezy
w spotecznosciach lokalnych), tworzenie szlakéw tematycznych zwigzanych z postaciami
literatury, organizacja wydarzen literackich (w tym rozwdj i promocja takich uznanych marek jak:
Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Krakowie, Conrad Festiwal, Mitosz Festiwal), stworzenie
wielofunkcyjnej i interdyscyplinarnej przestrzeni zwigzanej z kulturg stowa o ponadregionalnym
oddziatywaniu;

4) projekty taczace kulture i dziedzictwo kulturowe 2z rozmaitymi sektorami gospodarki
kreatywnej, w tym dziatania ukierunkowane na utatwianie gospodarczego wykorzystywania
nowych pomystéw oraz sprzyjanie rozwojowi firm, w tym typu startup (miedzy innymi poprzez
stworzenie nowych/ sprofilowanie istniejgcych narzedzi dla kompleksowego wsparcia mikro oraz
matych i srednich przedsiebiorstw, dziatajgcych w obszarze przemystow kreatywnych);

5) dziatania na rzecz tworzenia/ wzmacniania projektowych/ biznesowych/ spotecznych
partnerstw pomiedzy wtadzami lokalnymi, uczelniami, organizacjami pozarzagdowymi,
podmiotami sektora kultury i przedsiebiorcami, ktérych celem bedzie wykorzystanie potencjatu
nauki, kultury i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju wysokiej jakosci aktywnosci spotecznych
i gospodarczych stymulujgcych zrédwnowazony rozwdj i w znaczacy sposdéb oddziatujacy na wzrost
jakosci zycia mieszkancéw; wyznaczanie nowych rozwigzan w tym zakresie, promieniujacych
i oddziatujacych na region.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecie strategiczne w ramach Dziatania 2.1 Wzmacnianie
osobowosci metropolii:

e  Przedsiewziecie 2.1.1 Ksigznica Matopolska _ wiedza i wtgczenie spoteczne

W ramach Dziatania 2.2 Wzmacnianie potencjatlu kreatywnego w regionie wskazuje sie
w szczegdlnosci na nastepujace kierunki interwencji:

1) ,unowoczesnienie” instytucji kultury: nowa misja i wizja, budowanie otwartych, partnerskich
relacji z otoczeniem, projekty wykorzystujagce nowe technologie w dziataniach kulturalnych;

% W miescie odbywa sie corocznie okoto 150 festiwali roznej rangi. Festiwale o wieloletniej tradycji i zupetnie nowe, wspdtistniejg obok
siebie. Wérdd najwazniejszych wymienia sie: Sacrum Profanum, Misteria Paschalia, Miedzynarodowy Festiwal Kultury Zydowskiej,
Krakowski Festiwal Filmowy, Off Plus Camera, Festiwal Muzyki Polskiej, Festiwal Muzyki Filmowej, Miesigc Fotografii w Krakowie, Festiwal
Sztuk Wizualnych ArtBoom, Festiwal Literatury im. Josepha Conrada, Festiwal Literacki Czestawa Mitosza, Boska Komedia, Krakowskie
Reminiscencje Teatralne.

97 23 pazdziernika 2013 roku na konferencji miast kreatywnych w Pekinie Krakdw zostat ogtoszony szostym Miastem Literatury UNESCO.
Jest to wydarzenie bezprecedensowe z uwagi na fakt, ze Krakéw zostat wybrany pierwszym miastem stowianskim sieci i drugim
nieanglojezycznym osrodkiem literackim swiata. Tytut podlega ewaluacji co 2 lata.
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tworzenie nowych przestrzeni aktywnosci i mozliwosci komunikacji z odbiorcami. Katalog
mozliwych dziatan obejmuje miedzy innymi:

a) infrastruktura: inwestycje w infrastrukture, w szczegdlnosci inwestycje zmniejszajgce
nierdwnosci w zakresie dostepu do ustug kulturalnych na poziomie $Srodowisk lokalnych,
w tym projekty modernizacji i adaptacji obiektow do funkcji kulturalnych oraz zakup
wyposazenia, nowych technologii i oprogramowania, z zatozeniem, iz modernizacja i/lub
rozbudowa infrastruktury winna wpisywac sie w wieloletnig strategie rozwoju instytucji i jej
oferty programowej

b) rozwdj: wzmocnienie procesdow otwierania sie instytucji kultury na procesy cywilizacyjne,
uwzgledniajgce i animujace aktywnos¢ spoteczng i twdrcza w otoczeniu; dziatania
edukacyjne, animacyjne, promocyjne etc. w zakresie kultury i dziedzictwa kulturowego oraz
zjawisk spotecznych i kulturowych, realizowane w ciekawej formule, w tym z uzyciem
nowych technologii

c) szkolenia: systemowe szkolenia i warsztaty w zakresie umiejetnosci menedzerskich,
informatycznych, komunikacyjnych etc.; konsultacje zapewniajgce wsparcie merytoryczne
i kompetencyjne;

d) platforma cyfrowa: portale stanowigce fatwo dostepne narzedzie pogtebiania wiedzy
i zdobywania nowych kompetencji, wymiany doswiadczen, nawigzywania kontaktéw
partnerskich®,

2) projekty w zakresie kultury i sztuki, dedykowane wszystkim grupom wiekowym, pobudzajgce
twdrczg aktywnosé i kreatywnos¢, tworzgce i wyréwnujgce szanse rozwojowe i samorealizacji,
poprzez adekwatne do potrzeb, atrakcyjne, aktywne formy uczestnictwa w kulturze (szczegélnie
projekty wykorzystujgce nowe technologie, projekty adresowane do srodowisk wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem), np.:

a) oparte na interesujgcym, nowatorskim pomysle projekty artystyczne, kulturalne,
interdyscyplinarne,

b) projekty promujace czytelnictwo, regionalne dziedzictwo (materialne i niematerialne) oraz
oryginalne zjawiska kulturowe w ciekawej, nowoczesnej formule,

c) projekty w zakresie tworzenia interaktywnych przestrzeni aktywnosci i mozliwosci
komunikacji z odbiorcami kultury poprzez Internet,

d) dziatania edukacyjne i animacyjne na rzecz srodowiska lokalnego, w szczegdlnosci projekty
realizowane w formule partnerskiej (z organizacjami pozarzagdowymi, z lokalnymi twoércami,
rzemiesinikami, ,,spotecznikami” etc.),

e) projekty poszerzajgce grono odbiorcbw o nowe, czesto zmarginalizowane
i defaworyzowane Srodowiska,

f)  projekty reintegracji spotecznej poprzez kulture;

3) wzmacnianie lokalnych kadr kultury poprzez szkolenia, warsztaty, konsultacje (np.: warsztaty
dotyczgce budowy strategii rozwoju instytucji, animacji kultury w s$rodowisku lokalnym,
doradztwo w zakresie pozyskiwania dofinansowania, wsparcie na etapie poinwestycyjnym®) oraz
wykorzystanie potencjatu kadr kultury w wymiarze spotecznym, wychowawczym, terapeutycznym
etc.;

98 Takie jak np. Sie¢ Wsparcia Programu Dom Kultury+: sie¢ prowadzona przez Narodowe Centrum Kultury, operatora programu Dom
Kultury+ i skierowana do wszystkich domow kultury, takze tych, ktére nie braty udziatu w Programie Dom Kultury+ [Zrédto:]
http://www.domkulturyplus.pl/kategorie/domy_kultury/6.html

99 Know-how belgijskiego Culturlnvest — kompleksowe wsparcie merytoryczne instytucji kultury zwieksza szanse na efektywne
wykorzystanie srodkow oraz (czesciowe) dostosowanie modelu ich funkcjonowania na etapie poinwestycyjnym do warunkéw rynkowych
[Zrodto:] http://www.kreatywnisamozatrudnieni.pl/przewodnik.html?artid=25; know-how Programu Rozwoju Bibliotek — od chwili
zainstalowania sprzetu w bibliotece udostepniana jest pomoc techniczna (help-desk), w razie ktopotdw technicznych pracownik biblioteki
moze zadzwoni¢ na infolinie, aby od razu uzyskaé pomoc, a sprzet objety jest kilkuletnig gwarancja [zrédto:]
https://www.biblioteki.org/repository/PLIKI/DOKUMENTY/Program Rozwoju Bibliotek Il runda informator dla_bibliotek www.pdf

68


http://www.kreatywnisamozatrudnieni.pl/przewodnik.html?artid=25
https://www.biblioteki.org/repository/PLIKI/DOKUMENTY/Program_Rozwoju_Bibliotek_II_runda_informator_dla_bibliotek_www.pdf

4) tworzenie i wspieranie partnerstw i sieci wspotpracy miedzy instytucjami dla wymiany
doswiadczen i know-how oraz realizacji wspdlnych projektéw, w tym w celu sieciowania oferty
i optymalizacji zarzadzania, miedzy innymi projekty realizowane w formule wspdtpracy
miedzysektorowej i ponadnarodowej

5) promowanie efektywnego zarzadzania, budowa rynku kreatywnych menadzerdw, pobudzanie
wyobrazni i talentu w codziennym Zzyciu, instytucjach publicznych, przedsiebiorstwach;

6) wzmacnianie warunkéw dla rozwoju przemystéw kultury i przemystéw kreatywnych.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecie w ramach Dziatania 2.2 Wzmacnianie potencjatu
kreatywnego w regionie:

e  Przedsiewziecie 2.2.1 Media audiowizualne _ kreacja plus biznes
Efekty dziatan

Zaktada sie, ze efektem dziatan w ramach priorytetu bedzie nowoczesna infrastruktura kultury,
szczegdlnie na obszarach zdegradowanych, nieuczeszczanych, izolowanych oraz zmiana wizerunku tych
miejsc poprzez wprowadzanie nowego rodzaju aktywnosci wzmacniajgcych procesy spoteczne
i gospodarcze oraz generujacych nowe miejsca pracy. Nastgpi znaczaca poprawa jakosci dostepu
i uczestnictwa w ofercie kulturalnej oraz wzrost integracji spotecznej. Istotne bedzie przetamywanie
barier ,cyfrowego wykluczenia” z jednoczesnym wzmocnieniem waloréw dziedzictwa kulturowego
regionu. Rozwinieta zostanie oferta aktywnosci kulturalnych. Powstang przestrzenie ukazujgce kulture
i nauke jako obszar poszukiwan i inspiracji, stworzone zostang warunki do uczestnictwa w kulturze
i sztuce poprzez projekty wkraczajgce w przestrzen spoteczng w atrakcyjny i nowoczesny sposdb.

Akcentowany w ramach priorytetu szczegdlny charakter zasobdéw kultury i dziedzictwa kulturowego
jako nosnikdéw tozsamosci, wartosci oraz znaczen, bedacy efektem twoérczych refleksji, wskazywanie na
zwigzki miedzy dziedzictwem kulturowym i kulturg a rozwojem spoteczno-gospodarczym regionu,
a takze podkreslanie znaczenia kultury jako katalizatora kreatywnosci i innowacji oraz istotnego
czynnika rozwoju kapitatu spotecznego, a wiec zasobdw i kompetencji kluczowych dla gospodarki
opartej na wiedzy, wpisujg sformutowane w ramach priorytetu kierunki dziatan w regionalng strategie
inteligentnej specjalizacji (przemysty kreatywne i przemysty czasu wolnego zostaty zaliczone do
dziedzin kluczowych dla specjalizacji regionalnej) oraz w zatozenia najwazniejszych dokumentéw
strategicznych i polityk, jak na przyktad: Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 czy Konwencji
UNESCO w sprawie ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego.
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Priorytet 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla
wzmochnienia przewagi konkurencyjnej regionu

stowa klucze:

OFERTA TURYSTYCZNA

MARKOWE PRODUKTY TURYSTYCZNE

PAKIETOWANIE _ SIECIOWANIE UStUG

KOMERCIJALIZACIA

TURYSTYKA: KULTUROWA_RELIGIJNA_BIZNESOWA_AKTYWNA REKREACYJNA AGROTURYSTYKA
SZLAKI TURYSTYCZNE

INFORMACJA TURYSTYCZNA | PROMOCIJA

Cel priorytetu

Zréwnowazony rozwaj turystyki w regionie poprzez poprawe infrastruktury turystycznej przyjaznej
srodowisku oraz wzmocnienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci oferty turystycznej regionu,
podnoszenie jakosci obstugi ruchu turystycznego w celu stymulowania wzrostu liczby gosci
odwiedzajacych Matopolske.

Istotna jest realizacja i wsparcie dziatan na rzecz tworzenia i rozwijania innowacyjnej i atrakcyjnej
oferty turystycznej Matopolski, w oparciu o unikatowe i rozpoznawalne na rynkach miedzynarodowych
markowe produkty turystyczne. Spetnienie tych zatozen wymaga podjecia dziatarn majacych na celu,
zjednej strony, budowe i poprawe standardu infrastruktury turystycznej regionu, z drugiej,
maksymalne wykorzystanie nowych, rozwojowych technologii cyfrowych i informatycznych oraz
komercjalizacje oferty turystycznej poprzez tworzenie nowoczesnych pakietdw turystycznych. Takie
dziatania pozwolg na skuteczne i zrownowazone wykorzystanie potencjatu kulturowego
i przyrodniczego Matopolski w sektorze ustug czasu wolnego.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

Zaktada sie kreowanie i rozwijanie nowych, interesujgcych produktow turystycznych, ktdre stworzg
spdjng i atrakcyjng oferte turystyczng regionu pod wspdlnym szyldem turystycznej marki
»Matopolska”. Przygotowujac oferte turystyczng nalezy wzig¢ pod uwage Swiatowe trendy, w tym
miedzy innymi zapotrzebowanie na autentyzm, indywidualizm i wrazenie wyjatkowosci. Budujac
i rozwijajac infrastrukture turystyczng regionu nalezy uwzglednié potrzeby i oczekiwania réznych grup
odbiorcéw. Jednoczesnie istotna jest zintegrowana promocja oferty turystycznej regionu. Dziatalnos¢
promocyjna bedzie miata istotny wptyw na wzmocnienie wizerunku turystycznego Matopolski na
rynkach krajowym i zagranicznym, a w konsekwencji zwiekszenie liczby gosci i turystéw
przyjezdzajacych do Matopolski. Taka sytuacja pozytywnie wptynie na rozwdj gospodarczy regionu
oraz, poprzez aktywizacje lokalnej spotecznosci, na zwiekszenie poziomu zatrudnienia. Istotnym
elementem bedzie takze kontynuacja dziatan dotyczgcych rozwoju informacji turystycznej, majgcych
na celu podniesienie standardu ustug turystycznych gtéwnie poprzez wykorzystanie nowoczesnych
technologii cyfrowych i informatycznych.

Dziatania

W ramach Priorytetu 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia
przewagi konkurencyjnej regionu, sformutowano trzy dziatania precyzujgce kierunki interwencji
i stanowigce ramy dla konkretnych rozwigzan.

W ramach Dziatania 3.1. Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o zasoby
dziedzictwa regionu, wskazuje sie w szczegdlnosci na nastepujgce kierunki interwencji:

1. Wspieranie rozwoju réznych form turystyki, w tym:
1) turystyki miejskiej i kulturowe;j,

2) turystyki religijnej,

70



3) turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej,
4) turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej,

5) turystyki wiejskiej, enoturystyki i ekoturystyki,

6) turystyki biznesowej (przemyst spotkan),

7) turystyki przygranicznej.

2. Kreowanie i rozwdj unikatowych i markowych produktéw turystycznych, opartych o zasoby
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu, z uwzglednieniem swiatowych trendoéw oraz
okreslonych grup odbioréw, do ktérych sg kierowane, miedzy innymi:

1) wykorzystanie potencjatu ,Matopolskich Szlakéw Dziedzictwa”, szczegdlnie Szlaku
Architektury Drewnianej, Szlaku Orlich Gniazd, Matopolskiej Trasy UNESCO i Matopolskiego
Szlaku Papieskiego im. sw. Jana Pawtfa Il, na rzecz tworzenia ponadregionalnych produktow
turystycznych,

2) wykorzystanie  potencjatu  miejscowosci  uzdrowiskowych ~w  celu  utworzenia
ponadregionalnego produktu turystycznego,

3) tworzenie oferty turystyki zrownowazonej, bedacej narzedziem aktywnej ochrony
naturalnych i kulturowych zasobéw Karpat.

3. Wypracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania i komercjalizacji oferty turystycznej poprzez
tworzenie nowoczesnych pakietdow turystycznych w oparciu o zasoby kulturowe i przyrodnicze
Matopolski, w tym w szczegélnosci o Matopolskie Szlaki Dziedzictwa, szlaki turystyczne i oferte
turystyki religijne;j.

4. Podnoszenie konkurencyjnosci sektora MSP oferujagcego ustugi z zakresu przemystéw czasu
wolnego, miedzy innymi poprzez: dopasowanie oferty produktowej/ustugowej do okreslonych
rynkéw, otwieranie nowych kanatéw biznesowych ufatwiajgcych sprzedaz za granica, wspoétprace
miedzy klastrami, kojarzenie ze sobg przedsiebiorstw (B2B), e-przedsiebiorczo$é/e-handel
zwigzane z ekspansjg na nowe rynki.

5. Stymulowanie konkurencyjnosci oferty turystycznej, w tym integracja srodowisk turystycznych,
stworzenie forum s$rodowisk turystycznych, promocja tzw. ,dobrych praktyk” w turystyce,
inicjowanie zmian legislacyjnych, ktdére bedga stuzyty stymulowaniu gospodarki turystyczne;.

6. Wspieranie wspétpracy z podmiotami dziatajagcymi w sektorze turystyki.
7. Wspieranie wdrazania systemu certyfikacji markowych produktow i systemoéw jakosciowych.

8. Doskonalenie zawodowe kadr turystycznych poprzez zapewnienie wysokiej jakosci szkolen
personelu obstugi ruchu turystycznego, ze szczegdlnym naciskiem na dostosowanie jakosci obstugi
klienta do docelowych grup odbiorcéw.

9. Realizacja systemu badan w turystyce.

10. Wspieranie dziatai na rzecz rozwoju oferty turystycznej kierowanej do oséb niepetnosprawnych,
dzieci i mtodziezy oraz seniordow.

11. Stworzenie systemowego rozwigzania w zakresie zarzadzania i wspierania prac zwigzanych
z renowacjq szlakow turystycznych.

12. Wykorzystanie potencjatu regionu w celu stwarzania warunkéw do organizowania wydarzen
o randze miedzynarodowe;.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecie strategiczne w ramach Dziatania 3.1 Podnoszenie
atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o zasoby dziedzictwa regionu:

e Przedsiewziecie 3.1.1. Matopolska pasuje do Ciebie

e  Przedsiewziecie 3.1.2. Matopolska — centrum wydarzeri o randze miedzynarodowej _ Swiatowe
Dni Mtodziezy (SDM) Krakéw 2016
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W ramach Dziatania 3.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, wskazuje sie
w szczegblnosci na nastepujace kierunki interwencji:

1. Efektywne wykorzystanie potencjatu zasobdw dziedzictwa naturalnego i waloréw krajobrazowych
regionu do rozwoju oferty dla spedzania aktywnego wypoczynku, w tym w szczegdlnosci
wedréwek pieszych, rowerowych oraz biegowej i narciarsko-biegowej aktywnosci ruchowej
poprzez budowe, rozbudowe (miedzy innymi oznakowanie, miejsca odpoczynku dla turystéw,
infrastruktura przyjazna niepetnosprawnym, punkty obstugi ruchu turystycznego) i promocje sieci
szlakéw turystycznych i rekreacyjnych w Matopolsce.

2. Wdrozenie spoéjnej sieci tras rowerowych o oddziatywaniu regionalnym i ponadregionalnym,
przebiegajacych przez cate wojewddztwo, tgczacych gtéwne jego osrodki miejskie. Powstajgce
trasy rowerowe przebiega¢ bedg przez obszary cenne przyrodniczo i spowodujg takie roztozenie
ruchu turystycznego, aby zapewni¢, z jednej strony, lepszg ochrone wartosci przyrodniczych,
z drugiej, przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej tych obszaréw.

3. Rozwdj infrastruktury dla przemystu spotkan, w tym miedzy innymi poprzez adaptacje obiektow
do potrzeb organizacji spotkan biznesowych i przystosowywanie obiektéw zabytkowych do celéow
konferencyjnych.

4. Rozbudowa infrastruktury turystycznej w miejscach o najwiekszym potencjale dla uprawiania
turystyki poprzez, miedzy innymi, tworzenie centréw rekreacyjno-wypoczynkowych, poszerzanych
o baze noclegowg i gastronomiczng, majacych szanse na stworzenie nowej, kompleksowej oferty
turystycznej.

5. Zagospodarowanie dla turystyki i rekreacji ciekow i akwenéw wodnych wraz z ich otoczeniem.

6. Tworzenie transgranicznych produktéw turystycznych z uwzglednieniem zatozen
zrbwnowazonego rozwoju turystyki na obszarze Karpat. Stymulowanie rozwoju turystyki ze
szczegélnym uwzglednieniem turystyki przyjaznej srodowisku na obszarach chronionych;
wspieranie budowy i modernizacji infrastruktury turystycznej obszaru pogranicza oraz stworzenie
spdjnej, jednolitej, dobrze utrzymanej sieci szlakdw turystycznych, w tym szlakéw gorskich,
atakze modernizacja i unowoczesnianie schronisk turystycznych z zastosowaniem
proekologicznych rozwigzan technologicznych.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecie strategiczne w ramach Dziatania 3.2. Rozwdj infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej:

e Przedsiewziecie 3.2.1. VeloMatopolska — budowa i promocja Zintegrowanej Sieci Tras
Rowerowych

W ramach Dziatania 3.3. Innowacyjna promocja oferty turystycznej z wykorzystaniem nowych
technologii, wskazuje sie w szczegdlnosci na nastepujgce kierunki interwencji:

1. Zastosowanie najnowszych technologii cyfrowych i informatycznych w celu udostepniania
i promocji zasobow turystycznych oraz podniesienia standardu ustug turystycznych.

2. Przetwarzanie na tresci cyfrowe danych i informacji dotyczacych dziedzictwa regionalnego oraz
zasobOw wspierajacych rozwdj turystyki wraz z udostepnieniem ich w celu ponownego
wykorzystania.

3. Realizacja prac zwigzanych z digitalizacja obiektéw turystycznych, tworzenie repozytorium
cyfrowego z zakresu turystyki wraz z zapewnieniem warunkéw bezpiecznego przechowywania
danych cyfrowych, utworzenie platform dystrybucji turystycznych tresci cyfrowych.

4. Rozwdj Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej, miedzy innymi w zakresie:
1) tworzenia nowych punktéw informacji turystycznej,
2) rozwoju nowoczesnych narzedzi komunikacji z klientami,
3) podnoszenia jakosci obstugi klienta,

4) kreowania interaktywnych form zwiedzania regionu.
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5. Promocja markowych produktéw turystycznych na rynkach krajowym i zagranicznych, w tym
z wykorzystaniem najnowszych technologii cyfrowych i informatycznych.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecie strategiczne w ramach Dziatania 3.3. Innowacyjna promocja
oferty turystycznej z wykorzystaniem nowych technologii:

e Przedsiewziecie 3.3.1. m-MSIT — zintegrowany system komunikacji, zarzadzania i sprzedazy oferty
turystycznej Matopolski

Efekty dziatan

Efektem dziatan podjetych w ramach priorytetu bedzie stworzenie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty
czasu wolnego opartej na kulturowym i przyrodniczym potencjale regionu, z poszanowaniem tradycji
oraz z uwzglednieniem zasad zwigzanych z ochrong srodowiska. Nastgpi réwniez wyrazna poprawa
dostepnosci do oferty i ustug turystycznych. W konsekwencji nastgpi zwiekszenie rozpoznawalnosci
turystycznej marki ,Matopolska”, co przetozy sie bezposrednio na wzrost ruchu turystycznego
w regionie oraz wzmocni pozycje konkurencyjng regionu w tym obszarze, stanowigcym istotng czesé
gospodarki regionu.
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Priorytet 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego

stowa klucze:

PARTNERSTWO INSTYTUCJONALNE

MARKETING SPORTOWY

ROWNY DOSTEP DO SPORTU | REKREACJI MIESZKANCOW MALOPOLSKI
BUDOWA POTENCJAtU SPORTOWEGO MAtOPOLSKI

Cel priorytetu

Rozwdj i wzrost wykorzystania potencjatu sportowego w Matopolsce oraz tworzenie warunkéw do
wzrostu aktywnosci sportowej mieszkancdw Matopolski poprzez wspieranie organizacji imprez
sportowych rangi Mistrzostw Swiata i Europy oraz Pucharu Swiata, szkolenia dzieci i mtodziezy
uzdolnionej sportowo, promowanie zdrowego stylu zycia, wspieranie organizatorow zajec i imprez
sportowo-rekreacyjnych oraz inwestorow ogodlnodostepnych i specjalistycznych obiektéw
sportowych.

Dziatania w tym obszarze bedg skutkowaty wzmocnieniem pozytywnego wizerunku regionu: areny
zmagan sportowych najwyzszej rangi, kuzni talentow sportowych oraz obszaru charakteryzujgcego sie
statym wzrostem liczby oséb aktywnych fizycznie. Cato$¢ dziatan bedzie wspomagana wspieraniem
realizatoréw bazy sportowej w wymiarze specjalistycznym i rekreacyjnym.

Kierunki dziatan i postulowany zakres dziatan

Popularnosé¢ sportowcéw, nowoczesne obiekty sportowe i wielkie imprezy sportowe generujg popyt na
przemyst ,,okotosportowy” — ozywienie rynku hotelarskiego, branzy gastronomicznej i rozrywkowej.
Przy umiejetnym zarzadzaniu ,,rynkiem sportowym” tendencja ta moze mieé charakter dtugofalowy,
nie zwigzany juz tylko z poszczegdlnymi wydarzeniami stricte sportowymi. Sport ma w sobie znaczny
potencjat, ktéry umiejetnie wykorzystany ma pozytywny wpltyw na wiele branz z pozoru z nim nie
zwigzanych. Aby uruchomié¢ ten mechanizm zaktada sie stworzenie warunkéw dla organizacji
w Matopolsce imprez sportowych, ogdélnopolskich i miedzynarodowych.

Coroczne klasyfikacje najlepszych polskich sportowcéw miodego pokolenia, listy medalistéw imprez
sportowych najwyzszej rangi zawierajg nazwiska zawodniczek i zawodnikéw z Matopolski. Zaktada sie
wdrazanie i rozwijanie programoéw zapewniajgcych mtodziezy uzdolnionej sportowo i ich opiekunom
optymalne warunki szkolenia sportowego imozliwosci podnoszenia poziomu sportowego do
reprezentowania kraju we wspoétzawodnictwie miedzynarodowym. Proces ten bedzie wspomagany
przez system nagrod i stypendiow dla mtodych sportowcédw, stanowigcych zachete do twodrczego
wykorzystania swoich zdolnosci i do pokonywania trudnosci zwigzanych ztgczeniem aktywnosci
sportowej z nauka.

Dziatania

W ramach Priorytetu 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego, sformutowano dwa
dziatania stanowigce ramy dla konkretnych rozwigzan.

W ramach Dziatania 4.1 Arena mistrzostw wskazuje sie w szczegdlnosci na nastepujgce kierunki
interwencji:

— wypracowanie modelu wspétpracy z partnerami zewnetrznymi (Polskie Zwigzki Sportowe) w celu
inicjowania dziatan zwigzanych z organizacjg w Matopolsce wielkich imprez sportowych

—  kreowanie marki ,,Matopolska” w zwigzku z realizacjg duzych przedsiewziec sportowych.
Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecie w ramach Dziatania 4.1 Arena mistrzostw:

e Przedsiewziecie 4.1.1 Marketing oferty sportowej Matopolski
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W ramach Dziatania 4.2 KuZnia talentéw sportowych wskazuje sie w szczegdlnosci na nastepujgce
kierunki interwencji:

sportowe zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy — ,,bakcyl sportu”

integracja poprzez sport — niepetnosprawnosc to nie wykluczenie

rozwoéj fizyczny oséb dorostych — ,jesien zycia” na sportowo

— masz talent — masz mistrzostwo.

Przyktadowe, potencjalne przedsiewziecia w ramach Dziatania 4.2 Kuznia talentéw sportowych:
e Przedsiewziecie 4.2.1 Usportowieni Matopolanie _ system promocji aktywnosci fizycznej

e  Przedsiewziecie 4.2.2 Trening czyni mistrza

Efekty dziatan

Bezposrednim efektem dziatart w ramach priorytetu bedzie dobra infrastruktura obiektéw sportowych
pozwalajgca na wzrost liczby ogdlnopolskich i miedzynarodowych imprez sportowych rangi Mistrzostw
Polski, Mistrzostw Europy i Mistrzostw Swiata. Dzieki temu wzroénie liczba turystéw - kibicéw, a tym
samym zostang stworzone warunki dla rozwoju przemystu , okotosportowego”. Dodatkowym atutem
bedzie zwiekszenie rozpoznawalnosci marki ,Matopolska”. Wykorzystany zostaje ekonomiczny
potencjat sportu, ktéry staje sie dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem gospodarki. Zaktada sie takze
zwiekszenie liczby mieszkancow regionu uczestniczacych w zajeciach sportowo - rekreacyjnych oraz
wzrost liczby reprezentantéw w kadrach narodowych w poszczegdlnych kategoriach wiekowych, we
wszystkich dyscyplinach sportowych, a w szczegdlnosci w dyscyplinach zimowych. Dziatania zwigzane
z propagowaniem zdrowego stylu zycia w perspektywie najblizszych lat skutkowa¢ beda wykreowanie
trwatej ,,mody na sport” i aktywny tryb zycia.
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6. PLAN FINANSOWY (INDYKATYWNY) PROGRAMU STRATEGICZNEGO DZIEDZICTWO | PRZEMYStY CZASU WOLNEGO

Matryca wariantowych naktadow finansowych dla poszczegdlnych priorytetow, w tym naktadéw na przedsiewziecia strategiczne, ze wskazaniem
potencjalnych zrédet finansowania. Wartosci poszczegélnych przedsiewzieé strategicznych zostaty okreslona szacunkowo i mogg ulega¢ zmianie na kolejnych
etapach procesu przygotowania i realizacji zadan.

Szacowana

Numer i nazwa priorytetu / Lata wartos¢é Szacowana Szacowana | Nazwa KPO, | Szacowana

Budzet

Nazwa Razem
Numer wojewodztwa

przedsigwzigcia realizacji catkowita kwota Numer kwota numer i nazwa kwota programu, srodki

n . . oddziata . . " numerinazwa | europejskie
[w tys. 2t] dofinansowa | dziatania | P nia dofinansowa osi dofinansowa osi
nia

nia priorytetowej nia priorytetowej

Nazwa zrédia

Priorytet nr 1. Wzmocnienie

zrodet tozsamosci poprzez

ochrone zasobéw

dziedzictwa, jego

rewaloryzacje, ksztattowanie 796 020,54 402 781,76 97 492,00 17 709,20 517 982,96 43 678,64 234 358,94

krajobrazu kulturowego,

rewitalizacje przestrzeni oraz

odczytywanie i interpretacje

znaczen kulturowych
$Srodki wiasne Partnerow,
w tym pochodzace z
dotacji z jst w ramach

Przedsigwziecie 1.1.1 Szlak PO,IS 2014-2020 otwartych konkursow ofert
architektury drewn.ia.nej _ 0s 8. Ochrona na realizacjg prac
piecza nad autentyzmen i 20152018 18.000,00 13770,00 kdf'edz'“‘”a. 13770,00 1500,00 273000 k°”serwat°r;k'ﬁ*;’ ,
integralno$cig zabytkowych ulturowego i restauratorskich lub robat
obiektéw drewnianych rozwoj zasobow budowlanych przy
kultury zabytkach illub z dotacji
ze $rodkéw Matopolskiego
Wojewddzkiego

Konserwatora Zabytkow

Przedsigwziecie 1.1.2

Konserwacja i remont obiektow

zabytkowych Sadeckiego 2015-2018 325589 1910,30 6.1 6.1.1 1910,30 689,30 656,29 $rodki wiasne operatora
Parku Etnograficznego w

Nowym Saczu

Przedsigwziecie 1.1.3
Rewaloryzacja i modernizacja
zabytkowych budynkéw
Muzeum Tatrzanskiego w
Zakopanem dla zachowania i
prezentacji unikatowego
dziedzictwa kulturowego
Podhala

2015-2019 13 442,00 8 000,00 6.1 6.1.1 8 000,00 5442,00 0,00
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Szacowana

Numer i nazwa priorytetu / Lata wartos¢é Szacowana Szacowana | Nazwa KPO, | Szacowana

Nazwa Razem
programu, $rodki
numerinazwa | europejskie
osi
priorytetowej

Budzet

Numer wojewodztwa

przedsigwzigcia realizacji catkowita kwota Numer oddziata kwota numer i nazwa kwota
[wtys. ] dofinansowa | dziatania | P°% dofinansowa osi dofinansowa
nia nia priorytetowej nia

Nazwa zrédta

Przedsiewziecie 1.1.4
Zachowanie, restauracja i
prezentacja autentyzmu Zamku

Lipowiec i rozwéj 0,00

Nadwislariskiego Parku

Etnograficznego w

Wygietzowie

- POIS 2014-2020

Przedsigwziecie 1.1.5 Remont :

konserwatorski i modernizacja ojz?éé)zﬂwga

zabytkowego obiektu kulturowego i 0,00

stanowigcego siedzibe rozwo] zasobow

krakowskiej Filharmonii kultury
® budzet Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego
® budzet Gminy Miejskiej

Przedsiewziecie 1.1.6 Krakow

Stworzenie migdzymuzealnego POIS 2014-2020 o Srodki wiasne instytucji

centrum konserwacji i / POIR 2014- 54 000,00 tworzacych konsorcjum

magazynowania muzealiow w 2020 dla budowy

Nowej Hucie miedzymuzealnego
centrum konserwagji i
magazynowania
muzealiéw w Nowej Hucie
® budzet Gminy Miejskiej
Krakow
e budzet Gminy

Przedsigwzigcie 1.1.7 \:V)I:IZ;S;EWEJ Zydowskie]

e 22000,00 e Program Ministra

ochror)a Miejsca Pgmieci KL ’ Kultury i Dziedzictwa

PGl Narodowego Dziedzictwo
kulturowe, Priorytet
Miejsca Pamieci
Narodowej

Przedsiewziecie 1.2.1 i

Adaptacja zespotu zabytkéw (P)(S)IE;S é%LA:;Zn(;ZO

muzeum etnograficznego dla dziedzictwa

optymalizacji potencjatu kulturowego i 0,00

edukacyjnego, ekonomicznego
i promocyjnego etnografii
matopolskiej

Przedsigwziecie 1.2.2
Udostepnianie zasobow
dziedzictwa _ utworzenie

rozwoj zasobow
kultury

2250,00 $rodki WFOSIGW
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Inne programy europejskie Inne zrédia

Szacowana Nazwa KPO,
kwota numer i nazwa
dofinansowa osi

Szacowana
warto$¢
catkowita
\AVERA|

Razem
Srodki
europejskie

Nazwa
programu,
numer i nazwa

Lata
realizacji

Budzet
wojewddztwa

Numer i nazwa priorytetu /

Szacowana
kwota

Szacowana
kwota
dofinansowa

Numer

przedsigwzigcia Numer -
poddziata

dziatania Nazwa zrédta

osrodka dziedzictwa kultury
niematerialnej

Przedsiewziecie 1.2.3
Rewaloryzacja i konserwacja
zabytkowych obiektow: Dom
Gotycki i Dom Sieradzkiego w
Nowym Saczu na cele
muzealne

Przedsiewziecie 1.2.4
Rewaloryzacja, konserwacja i
rozszerzenie publicznych
funkcji zabytkowych obiektow
Muzeum Okregowego w
Tarnowie

Przedsiewziecie 1.2.5
Waloryzacja zabytkowego
Gmachu Gtéwnego Muzeum
Archeologicznego w Krakowie
dla wzmocnienia funkcii
muzealnych

Przedsiewziecie 1.2.6
Rewaloryzacja zespotu
zabytkowych budowli
inzynieryjnych dawnego
lotniska Rakowice-Czyzyny z
adaptacjq na potrzeby Muzeum
Lotnictwa Polskiego w
Krakowie

Przedsigwziecie 1.2.7
Wzmocnienie wartosci
kulturowej i obszaru Pienin _
poszerzenie mozliwosci
programowych Muzeum
Pienirnskiego w Szlachtowej

Przedsigwziecie 1.2.8
Modernizacja sali
widowiskowej Centrum Sztuki
Moscice

Przedsiewziecie 1.2.9 Rozwdj
funkcji skansenowskich

2015-2017

2015-2017

2015-2019

2016-2018

2017-2019

2015-2016

2017-2022

6 150,00

8 090,45

32 395,00

11 000,00

1000,00

4100,00

6 164,00

nia

1887,00

1593,00

6 279,86

2000,00

6.1.

6.1.

6.1

6.1

nia

6.1.1

nia

27 535,75

9 350,00

priorytetowej

POIS 2014-2020
05 8. Ochrona
dziedzictwa
kulturowego i
rozwoj zasobow
kultury

POIS 2014-2020
0s 8. Ochrona
dziedzictwa
kulturowego i
rozwoj zasobow
kultury

dofinansowa

i
nia o8

priorytetowej

PWT Interreg V-
A PL-SK, 0$ 1.
Ochrona i rozwoj
dziedzictwa
kulturowego
obszaru
pogranicza

450,00

PWT Interreg V-
APL-SK, 0$ 1.
Ochrona i rozwoj

4726,00

3480,00 1546,50

6 279,86 1810,59

27 535,75 4200,00

9 350,00 1100,00

450,00 550,00

2000,00 2100,00

4726,00 1438,00

1123,50

0,00

659,25

550,00

0,00

0,00

0,00

Srodki wiasne operatora

o NFRZK
o Srodki wiasne operatora

$Srodki wiasne operatora
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Inne programy europejskie Inne zrédia

Szacowana Nazwa KPO,
kwota numer i nazwa
dofinansowa osi

Szacowana
warto$¢
catkowita
\AVERA|

Razem
Srodki
europejskie

Nazwa
programu,
numer i nazwa

Lata
realizacji

Budzet
wojewodztwa

Numer i nazwa priorytetu /

Szacowana
kwota

Szacowana
kwota
dofinansowa

Numer

przedsigwzigcia Numer -
poddziata

dziatania Nazwa zrédta

nia

nia

nia

priorytetowej

dofinansowa
nia

osi
priorytetowej

obrazujacych dziedzictwo dziedzictwa
kulturowe Orawy kulturowego
obszaru

. pogranicza
Przedsiewziecie 12.10 Pgélsézgm-égio
SKANSENOVA _ systemowa Ao L .
opieka nad dziedzictwemw 20162018 11500,00 9775,00 kﬂft'jfozv'v";‘”ji 9775,00 1565,00 160,00 5;°r‘t’r']‘érvg'vavsne stz
matopolskich muzeach na rozWoi zasgbéw P
wolnym powietrzu kJuItury

N $rodki wtasne podmiotow,
i
Biblioteka C yf_rowa W 2016-2019 15 000,00 11 400,00 21 212 11 400,00 2700,00 900,00 zgspby dlzi geléw o
horyzoncie 21. wieku g'rf{'ltiigzac" IEEEE ATz
Preedsigwzicele 1.2.12 2016-2020 7 696,20 654160 2.1 212 6 541,60 866,00 288,60 $rodki operatora
Wirtualna Matopolska
Przedsiewziecie 1.2.13
Splendor _ Odczytywanie i e $rodki wiasne partneréw
promowanie tresci kulturowych ~ 2016-2018 12 400,00 3000,00 6.1 6.1.2 3000,00 1450,00 7950,00 e $rodki prywatne (umowy
poprzez organizacje wydarzen sponsorskie, barterowe)
kulturalnych
Przedsigwziecie 1.2.14 Bilet do Srodki partnerow/
Malonolski - 2016-2020 3500,00 3000,00 21 212 3000,00 375,00 125,00 podmiotéw

P wspdfpracujacych

Przedsiewzigcie 12.15 F;\V\l’,TL_'gtk"'"gg v
Karpgcka Mapa Przygody 20 _ Ochrona i’ rozW 6j - _
UEpEEPENSED 2017-2018 9.600,00 816000  dziedzictwa 8160,00 652,50 e | e
atrakeyjnosci turystycznej, [T —— partnerow
przyrodniczej i kulturowej obszarug
polsko-stowackiego pogranicza pogranicza

PWT Interreg V-

APL-SK, 0$ 1.

N Ochrona i rozwoj L .
Przedsigwzigaie 1.2.16 Barwy 517 54 2792,00 237320  dziedzictwa 2373,20 180,00 238,80 Srodki operatorai
pogranicza polsko-stowackiego kulturowego partneréw

obszaru
pogranicza
o $rodki wiasne Gminy

Lo — Miejskiej Krakow
Przedsiewzigcie 1..3.1 Krgkow o §rodki whasne
Nowa Huta _ rewitalizacja 2015-2020 102 330,00 55 570,00 11.1 1111 76 750,00 0,00 25 580,00

,starej” Nowej Huty

beneficjentéw i partneréw,
w tym $rodki prywatnych
inwestoréw
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Numer i nazwa priorytetu / Lata

przedsigwzigcia realizacji

Przedsiewziecie 1.3.2 Kurort

Krynica _ kompleksowy

program rewitalizacji

uzdrowiska Krynicy-Zdrojudla  2016-2022
wzmochnienia funkgi

turystycznych, kulturowych i

uzdrowiskowych

Przedsigwziecie 1.3.3

Regeneracja _ przestrzenne,

spofeczne i ekonomiczne 2015-2020
procesy odnowy Nowego

Sacza

Przedsigwziecie 1.3.4
Oswiecimska Przestrzen 2016-2021
Spotkan

Przedsiewziecie 1.3.5 Nowe

przestrzenie zdarzen _

zréwnowazony rozwoj Tamowa  2015-2020
poprzez kompleksowa,

rewitalizacje

Przedsigwziecie 1.3.6
Zakopane _ rewitalizacja 2015-2020
kulturowa stolicy Tatr

RPO WM 2014-2020 “ Inne programy europejskie
Szacowana

Nazwa
programu,
numer i nazwa
osi
priorytetowej

wartoé_é Szacowana Numer Szacowana Nazwa KPO, Szacowana
catkowita kwota Numer oddziata kwota numer i nazwa kwota
[w tys. 2t] dofinansowa | dziatania | P°%¢ dofinansowa osi dofinansowa

. nia . . .
nia nia priorytetowej nia

21180,00 1.3
PWT Interreg V-

A PL-SK, 0$ 1.
Ochrona i rozwdj
45 000,00 7 000,00 6.1 6.1.1 2000,00  dziedzictwa
kulturowego
obszaru
pogranicza
20 000,00 6.3 6.3.2
5000,00 111 11.1.2
112 000,00 101 000,00 11.1 11141
6 840,00 1.3

91 000,00 26 000,00 1.1

22 800,00 113
18 000,00 114

6 000,00 6.3 6.3.1
96 000,00 25000,00 1.1 1111
40 000,00 30 000,00 1.1 1112

Inne zrédia

Nazwa zrédta

o kredyty komercyjne
o NFOSIGW

o $rodki wiasne Gminy
Krynica-Zdroj

o Srodki wiasne
beneficjentéw i partneréw,
w tym $rodki prywatnych
inwestorow

o kredyty komercyjne

o NFOSiGW

e $rodki wiasne Miasta
Nowy Sacz

o Srodki wiasne
beneficientéw i partneréw,
w tym $rodki prywatnych
inwestorow

o kredyty komercyjne

o NFOSiGW

o $rodki wiasne Gminy
Miasto Oswiecim

® emisja papierow
warto$ciowych

o $rodki wiasne Gminy
Miejskiej Tarnowa

o Srodki wiasne
beneficjentéw i partneréw,
w tym $rodki prywatnych
inwestoréw

o kredyty komercyjne

o NFOSIGW

o $rodki wiasne Gminy
Miasto Zakopane

o Srodki wiasne
beneficjentéw i partneréw,
w tym $rodki prywatnych
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Numer i nazwa priorytetu /

przedsigwzigcia

Priorytet nr 2. Pobudzanie
kreatywnosci oraz wzrost
dostepu do oferty czasu
wolnego

Przedsigwziecie 2.1.1
Ksigznica Matopolska _ wiedza
i wiaczenie spoteczne

Przedsigwziecie 2.2.1 Media
audiowizualne _ kreacja plus
biznes

Priorytet nr 3. Kreowanie
innowacyjnej i atrakcyjnej
oferty czasu wolnego dla
wzmochnienia przewagi
konkurencyjnej regionu

3.1.1 Malopolskie pasuje do
Ciebie
Matopolska pasuje do
Ciebie - Matopolski
Inteligentny System
Specjalizacji (MISS)

Podnoszenie jakosci i
konkurencyjno$ci oferty

3.1.2 Malopolska - centrum
wydarzen o randze
miedzynarodowej _ Swiatowe
Dni Miodziezy (SDM) Krakéw
2016

3.2.1 VeloMatopolska - budowa
i promocja zintegrowanej sieci
tras rowerowych, w tym:

Lata
realizacji

2015-2020

2015-2020

2015-2020

2015-2017

2015-2020

2015-2016

2015-2020

Szacowana
wartosé
catkowita
\AVERA|

40 800,00

27 000,00

13 800,00

252 028,00

27 500,00

6 000,00

17 628,00

1300,00

208 500,00

Szacowana
kwota
dofinansowa
nia

0,00

108 500,00
3000,00 3.3
3000,00 3.3
96 000,00 6.1

Numer

dziatania petldse

Szacowana Nazwa KPO,
kwota numer i nazwa
dofinansowa osi
nia priorytetowej

Numer

nia

17 000,00
POIS 2014-2020
0$ 8.0chrona
dziedzictwa
1700000 turowegoi
rozwoj zasobow
kultury
0,00

3.3.1

3.3.1

Inne programy europejskie

Nazwa
programu,
numer i nazwa
osi
priorytetowej

Szacowana
kwota
dofinansowa
nia

1200,00 0,00

Kreatywna
Europa,
komponent
1200,00 Media, schemat
Miedzynarodowe
Fundusze
Koprodukcyjne

12 500,00

PWT Interreg V-

APL-SK, Os$ 1.

12500,00 Ochrona i rozwoj
dziedzictwa
kulturowego

Razem
Srodki
europejskie

18 200,00

17 000,00

1200,00

121 000,00

3000,00

3000,00

0,00

108 500,00

Budzet
wojewodztwa

6 000,00

0,00

6 000,00

80 068,00

23 540,00

2 040,00

17 628,00

1300,00

50 000,00

16 600,00

10 000,00

6 600,00

50 960,00

960,00

960,00

0,00

0,00

50 000,00

Inne zrédia

Nazwa zrédta

inwestorow
o kredyty komercyjne
o NFOSIGW

® budzet Gminy Miejskiej
Krakow

o Srodki wasne
partnerow, w tym $rodki
prywatnych inwestorow (w
przypadku opcji PPP)

® budzet Gminy Miejskiej
Krakow

budzet Wojewddztwa
Matopolskiego

e Program Operacyjny
PISF Produkcja filmowa

partnerzy projektu

WFOSiGW
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Numer i nazwa priorytetu /
przedsigwzigcia

Wislana Trasa Rowerowa
(160 km)

VeloDunajec (130 km)
VeloRudawa (30 km)
EuroVelo 4 (80 km)

EuroVelo 11 etap |
(126 km)

EuroVelo 11 etap Il wzdfuz
Popradu (45 km)

VeloPradnik (50 km)
VeloRaba (30 km)
VeloSkawa (50 km)

3.3.1 m-MSIT - Zintegrowany
system komunikacji,
zarzadzania i sprzedazy oferty
turystycznej Matopolski

m-MSIT - Mobilna Mafopolska

Rozwéj Matopolskiego
Systemu Informacji
Turystycznej "MSIT"

Priorytet nr 4. Od zdrowego
stylu zycia do mistrzostwa
sportowego

4.1.1 Marketing oferty
sportowej Matopolski

Inne programy europejskie

Szacowana
Lata warto$¢ Szacowana Numer | SZacowana | Nazwa KPO, | Szacowana r':a::r:u
realizacji catkowita kwota Numer oddziata kwota numer i nazwa kwota 0 ‘:ne?i nazwa
[wtys. ] dofinansowa | dziatania | P nia dofinansowa osi dofinansowa | ™ osi
nia nia priorytetowej nia . .
priorytetowe,
obszaru
pogranicza
53 000,00 26 500,00
43 000,00 21500,00
10 000,00 5000,00
27 000,00 13 500,00
15 000,00 7 500,00
PWT Interreg V-
APL-SK, O$ 1.
Ochrona i rozwoj
16 500,00 12500,00  dziedzictwa
kulturowego
obszaru
pogranicza
17 000,00 8 500,00
10 000,00 5 000,00
17 000,00 8 500,00
2015-2020 18 600,00 9 500,00 21 212
2016-2019 11100,00 9 500,00 2.1 2.1.2
2015-2020 7 500,00
330 420,00 0,00 0,00 0,00
2015-2020 99 060,00

Razem
Srodki
europejskie

26 500,00

21 500,00
5000,00
13 500,00

7 500,00

12 500,00

8500,00
5000,00
8500,00
9500,00
9500,00

0,00

0,00

0,00

Budzet
wojewodztwa

13 250,00

10 750,00
2 500,00
6 750,00

3750,00

2 000,00

4 250,00
2 500,00
4 250,00
9100,00
1600,00

7 500,00

71 520,00

6 030,00

13 250,00

10 750,00
2 500,00
6 750,00

3750,00

2000,00

4 250,00
2 500,00
4 250,00
0,00
0,00

0,00

258 900,00

93 030,00

Inne zrédia

Nazwa zrédta

o Polskie Zwigzki
Sportowe

o Ministerstwo Sportu i
Turystyki

o jednostki samorzadu
terytorialnego

e sektor prywatny
dziatajacy w sferze kultury
fizycznej
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RPO WM 2014-2020 “ Inne programy europejskie Inne zrodta

Szacowana
N i iorytetu / Lat rtosé Nazwa Razem
umer i nazwa priorytetu ata wartosc Szacowana Szacowana Nazwa KPO, Szacowana Srodki
programu,

Budzet

Numer wojewodztwa

przedsigwzigcia realizacji catkowita kwota Numer oddziata kwota numer i nazwa kwota
[w tys. 2t] dofinansowa | dziatania | P nia dofinansowa osi dofinansowa
nia nia priorytetowej nia

numerinazwa | europejskie Nazwa zrédta
(]
priorytetowej

e budzety NGO
e Fundusz Rozwoju

4.2.1 Usportowieni Matopolanie
_ system promociji aktywnosci  2015-2020 164 700,00 0,00 31 080,00 133620,00 Kultury Fizycznej
fizycznej o jednostki samorzadu
terytorialnego
o Fundusz Rozwoju

34 410,00 32250,00 Kultury Fizycznej

4.2.2 Trening czyni mistrza 2015-2020 66 660,00 0,0
e budzety NGO

83



7. SYSTEM WDRAZANIA PROGRAMU

7.1. Funkcje do wypetnienia

W tak zdefiniowanych ramach mozna okresli¢ nastepujgce funkcje, ktére stanowiag swoiste zasady wdrazania
Programu Strategicznego:

Auspicje

auspicje
dziedzictwo zywe
osrodek i instytucja
partnerstwo
miejsca kreacji

to postawa samorzadu, ktéry sprawuje role pomocniczg, stymulujacy i wspierajaca;

jednoczesnie w sposéb optymalny kreuje polityke rozwoju regionu, koncentrujgc sie na
wielowagtkowym traktowaniu zjawisk;

wyzwaniem pozostaje konsekwentne odchodzenie od tradycyjnego modelu
,zinstytucjonalizowanej” oferty kulturalnej w kierunku optymalnego wykorzystania modeli
spotecznych i rynkowych;

publiczne sSrodki przeznaczane dla sektora kultury sg uzalezniane od przypisania do
zdefiniowanych celéw strategicznych, osiggania wymiernych i wiarygodnych wskaznikéw
efektywnosci spotecznej i ekonomicznej oraz uzyskiwanych przychoddéw z innych zrédet;
standardem jest dbatos¢ o dobre wzorce zwigzane z rozwojem infrastruktury z uwzglednieniem
efektywnosci ekonomicznej;

do standardéw efektywnego zarzgdzania nalezy przejrzystosé procedur i struktury zarzadzania,
bazowanie na diagnozach poprzedzonych badaniami i analizami i uwzglednianie wynikéw tych
analiz;

nowym impulsem staje sie powiekszenie grona interesariuszy kultury o $rodowiska
kontrkulturowe i przedsiebiorcow;

wspierana jest wspotpraca miedzy sektorami: publicznym, spotecznym i prywatnym;

dla eksperymentu i restrukturyzacji wsparcie nastepuje takze poprzez impulsy programowe.

Dziedzictwo zywe

zauwazalny jest proces wtgczania dziedzictwa kulturowego w obieg gospodarczy miast
i miejscowosci regionu;

nastepuje stopniowe, poprzedzone dziataniami edukacyjnymi, docenianie wartosci dziedzictwa
i krajobrazu kulturowego jako znaczgcego potencjatu gospodarczego i spotecznego, decydujgcego
o jakosci zycia;

w okresie dynamicznego rozwoju gospodarczego, w tym rozwoju rynku nieruchomosci, ochrona
zabytkow jest realizowana zgodnie z regutg uzupetniania ochrony pojedynczych obiektéw ochrong
obszarowag, ktdrej celem jest zachowanie przestrzeni kulturowej;

wszelkie decyzje dotyczgce przestrzeni kulturowej, nie tylko obiektéw zabytkowych, uwzgledniajg
potrzebe intensyfikacji nadzoru konserwatorskiego;

intensywnie realizowane sg wytyczne programow opieki nad zabytkami, a sSwiadomos¢, ze opieka
nad zabytkami jest zadaniem wspdlnot samorzgdowych dookresla funkcjonalne zarzadzanie
zasobami dziedzictwa kulturowego przez samorzady.

Osrodek i instytucja

kontynuowany jest proces programowego redefiniowania miejsca i roli instytucji kultury wobec
zmian cywilizacyjnych; instytucje kultury zmierzaja konsekwentnie w strone modelu miejsc
»Spotecznych”, otwartych dla kazdego, mniej oferujgcych a bardziej stymulujgcych do aktywnosci
kazdego potencjalnego uczestnika — wyjscie ,poza mury” staje sie sposobem pracy, zas ,, wewnatrz
muréw” tetni zycie;
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Partnerstwo

Miejsca kreacji

7.2.

instytucje kultury w sposéb ambitny okreslajg sposoby, w jakich uczestniczg w procesie
ksztattowania postaw i kompetencji kulturowych mieszkancow; jednoczesnie doskonalone s3
formy (narzedzia) badania (mierzenia) uczestnictwa w ofercie kulturalnej;

uczestnictwo w kulturze staje sie nawykiem mieszkancéw, ktérzy do tego uczestnictwa zapraszaja
innych, a przez to stajg sie swoistymi ,,ambasadorami kultury” majac $wiadomos$é wartosci
i znaczenia (nie tylko przyjemnosci) procesu, w ktérym dane jest im uczestniczy¢;

zwiekszony zostaje dostep do kultury dzieki wykorzystaniu nowych technologii;

wykonywany jest wysitek badawczy, dokumentacyjny i interpretacyjny w zakresie udostepniania,
edukowania i przekazywania tresci kulturowych, w tym z wykorzystaniem nowych technologii
i innowacyjnych srodkéw przekazu.

waznym impulsem rozwoju staje sie zatozenie, ze mieszkaricy autentycznie czujg sie obywatelami,
poniewaz majg poczucie wptywu, sensu i akceptacji dla swoich dziatan i potrzeb;

budowane jest poczucie autentycznego zakorzenienia w miejscu, w ktdrym sie zyje, a tym samym
utozsamiania sie z nim;

wspierane s3 mechanizmy umozliwiajgce wspodtprace instytucji publicznych z mieszkafcami,
w przeswiadczeniu, ze przyczynia sie to do rozwoju dialogu obywatelskiego, w tym dostepu
obywateli do informacji publicznej i spotecznej kontroli dziatann administracji publicznej, dzieki
czemu zwieksza sie wptyw mieszkarncow na podejmowane decyzje i ich udziat w zyciu publicznym;
nastepuje znaczgca poprawa wykorzystania infrastruktury lokalnych instytucji publicznych dla
rozwijania aktywnosci obywatelskiej, tworzone sg partnerskie relacje miedzy instytucjami
publicznymi i mieszkarncami w spotecznosciach lokalnych.

instytucje kultury to miejsca, w ktorych liderzy i menedzerowie kultury pomagaja realizowad pasje
i pomysty, poszukujg nieodkrytych tematdw, motywujg do aktywnosci i niezaleznosci;

tworzone sg miejsca ,niezdefiniowane instytucjonalnie”, w ktorych moze zostaé¢ podjeta
dziatalno$¢ w szeroko rozumianych przemystach kreatywnych, a przez to stwarza sie warunki
sprzyjajace samozatrudnieniu mtodych, utalentowanych ludzi;

miejsca ,niczyje” stajg sie miejscami dziatan kulturalnych, wykorzystywane w nowatorskich
projektach edukacji kulturowej, inspirujgcych ze wzgledu na swojg autentycznosé;

dla aktywnosci twodrczej udostepniana jest przestrzen publiczna, a ilos¢ i jakos¢ projektéw
kulturalnych ,poza murami” instytucji, w tym programéw rezydencjonalnych i stypendialnych
w pofaczeniu z aktywnoscig przedsiebiorcow decyduje o nowym wizerunku i klimacie Matopolski.

Charakterystyka procesu wdrazania programu

W uktadzie podstawowym, system wdrazania programu strategicznego opiera sie na:

wdrazaniu przedsiewziec¢ strategicznych okreslonych w programie,
regutach planowania realizacji tych przedsiewzie¢ zgodnie z Planem Zarzadzania Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz przedsiewzie¢ strategicznych, zidentyfikowanych i uzgodnionych w ramach

prac nad programem strategicznym.

100

100 Wykaz przedsiewzied strategicznych uwzgledniony w programie stanowit przedmiot konsultacji spotecznych, w tym konsultacji z
udziatem podmiotow wskazanych jako operatorzy (koordynatorzy) oraz partnerzy w realizacji danego przedsiewziecia.
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. . Lo Formuta Partnerzy/ Podmioty wspétpracujace
Numer i nazwa priorytetu / przedsiewziecia Operator/ Koordynator (katalog otwarty)

Priorytet nr 1. Wzmocnienie zrodet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przedsiewziecie 1.1.1 Szlak architektury drewnianej _ piecza nad autentyzmem
i integralno$cia zabytkowych obiektow drewnianych

Przedsiewziecie 1.1.2 Konserwacja i remont obiektéw zabytkowych Sadeckiego
Parku Etnograficznego w Nowym Saczu

Przedsiewziecie 1.1.3 Rewaloryzacja i modernizacja zabytkowych budynkéw
Muzeum Tatrzanskiego w Zakopanem dla zachowania i prezentacji unikatowego
dziedzictwa kulturowego Podhala

Przedsiewziecie 1.1.4 Zachowanie, restauracja i prezentacja autentyzmu Zamku
Lipowiec i rozw6j Nadwislanskiego Parku Etnograficznego w Wygietzowie

Przedsigwziecie 1.1.5 Remont konserwatorski i modemizacja zabytkowego
obiektu stanowigcego siedzibe krakowskiej Filharmonii

Przedsiewziecie 1.1.6 Stworzenie migdzymuzealnego centrum konserwacji i
magazynowania muzealiéw w Nowej Hucie

Przedsiewziecie 1.1.7 Swiadectwo dla przysztosci _ ochrona Miejsca Pamieci
KL Ptaszéw w Krakowie

Przedsiewziecie 1.2.1 Adaptacja zespotu zabytkéw muzeum etnograficznego
dla optymalizacji potencjatu edukacyjnego, ekonomicznego i promocyjnego
etnografii matopolskiej

PP/ WF

WI/ WF

WI/ WF

WI/ WF

Wi

Wi

O/ WF

Wi

Wojewddztwo Matopolskie
(w partnerstwie)

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu

Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa
Chatubiriskiego w Zakopanem

Muzeum Nadwislafiski Park
Etnograficzny w Wygietzowie i Zamek
Lipowiec

Filharmonia im. Karola Szymanowskiego
w Krakowie

Muzeum Narodowe w Krakowie
(w partnerstwie)

Gmina Miejska Krakow reprezentowana
przez ZIKIT w Krakowie we wspoipracy
z Gming Wyznaniowa Zydowska
w Krakowie

Muzeum Etnograficzne im. Seweryna
Udzieli w Krakowie

101 pA — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: wytacznie aktywnos¢ wtasna (bez partneréw)
PP — zadanie podlegajgce administracji regionalnej: aktywnos¢ wiasna i zaangazowanie partneréw (finansowe lub niefinansowe) / opcja PP(S) — zadanie rekomendowane do programu subregionalnego
WI — zadanie wspotzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane z administracjg regionalng
WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo Matopolskie (np. fundusze UE) / opcja WF(S) — zadanie rekomendowane do programu subregionalnego
O —zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji regionalnej (lobbing, rzecznictwo intereséw regionalnych itd.)

o wiasciciele/uzytkownicy zabytkowych obiektow drewnianych potozonych na Szlaku Architektury Drewnianej

o Matopolski \Wojewddzki Konserwator Zabytkow

o Matopolska Organizacja Turystyczna

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

® podmioty kreujace oferte kulturalna, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

o podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegoinosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujace z muzeum

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

® podmioty kreujace oferte kulturalna, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

e podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegolnosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujgce z muzeum

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

o podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

o podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegoinosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujgce z muzeum

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

e podmioty kreujace oferte kulturalna, szczegdlnie na obszarze oddziatywania instytuci

o podmioty gospodarcze w otoczeniu, w szczegdlnosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i przemystow
kreatywnych wspoipracujace z instytucjg

e instytucje kultury posiadajace zbiory o charakterze muzealnym

o krakowskie uczelnie wyzsze posiadajace zbiory o charakterze muzealnym

o Wojewoda Matopolski

o Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

o \Wojewddztwo Matopolskie

e Gmina Miejska Krakow

o Krakow — Nowa Huta Przysziosci S.A.

o Spoteczny Komitet Odnowy Zabytkéw Krakowa

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

o Matopolski Urzad Wojewodzki

e Rada Ochrony Pamieci Walk i Meczenstwa w Warszawie

o Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

® podmioty kreujace oferte kulturalna, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

e podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegolnosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujace z muzeum
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. . Lo Formuta Partnerzy/ Podmioty wspétpracujace
Numer i nazwa priorytetu / przedsiewziecia Operator/ Koordynator (katalog otwarty)

Przedsiewziecie 1.2.2 Udostepnianie zasobow dziedzictwa _ utworzenie
osrodka dziedzictwa kultury niematerialnej

Przedsiewziecie 1.2.3 Rewaloryzacja i konserwacja zabytkowych obiektow:
Dom Gotycki i Dom Sieradzkiego w Nowym Saczu na cele muzealne

Przedsigwziecie 1.2.4 Rewaloryzacja, konserwacja i rozszerzenie publicznych
funkcji zabytkowych obiektow Muzeum Okregowego w Tarnowie

Przedsiewziecie 1.2.5 Waloryzacja zabytkowego Gmachu Gtéwnego Muzeum
Archeologicznego w Krakowie dla wzmocnienia funkcji muzealnych

Przedsigwziecie 1.2.6 Rewaloryzacja zespotu zabytkowych budowli
inzynieryjnych dawnego lotniska Rakowice-Czyzyny z adaptacjg na potrzeby
Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Przedsigwziecie 1.2.7 Wzmocnienie wartosci kulturowej i obszaru Pienin _
poszerzenie mozliwosci programowych Muzeum Pieninskiego w Szlachtowej

Przedsiewziecie 1.2.8 Modernizacja sali widowiskowej Centrum Sztuki MoScice

Przedsiewziecie 1.2.9 Rozwdj funkcji skansenowskich obrazujgcych dziedzictwo
kulturowe Orawy

Przedsiewziecie 1.2.10 SKANSENOVA _ systemowa opieka nad dziedzictwem
w matopolskich muzeach na wolnym powietrzu

WI/ WF

WI/ WF

WI/ WF

Wi

Wi

Wi

WI/ WF

Wi

Wi

Matopolskie Centrum Kultury SOKOL
w Nowym Saczu

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu

Muzeum Okregowe w Tarnowie

Muzeum Archeologiczne w Krakowie

Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu

Centrum Sztuki Moscice

Muzeum Orawski Park Etnograficzny
w Zubrzycy Gornej

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu

e liderzy i uczestnicy spotecznego ruchu artystycznego

o regionalne i lokalne instytucje kultury: osrodki, muzea, biblioteki, archiwa

e narodowe instytucje kultury: Narodowy Instytut Dziedzictwa, Instytut Muzyki i Tafica, Narodowy Instytut
Audiowizualny

o jednostki naukowe: Instytut Oskara Kolberga, Instytut Sztuki PAN, wydziaty humanistyczne uczelni wyzszych
o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

e podmioty kreujace oferte kulturalna, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

e podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegoinosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujace z muzeum

o Matopolski \Wojewddzki Konserwator Zabytkow

o podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

o podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegoinosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujgce z muzeum

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

o podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

o podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegoinosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujace z muzeum

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

e podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

o podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegolnosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujace z muzeum

e podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym partnerskie instytucje
kultury z kraju i z zagranicy

e podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegolnosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujace z muzeum

o Wojewddztwo Matopolskie oraz Samorzadowy Kraj Preszowski (w ramach umowy o wspétpracy)

o podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, animatorzy kultury

o podmioty gospodarcze w otoczeniu, w szczegdlnosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i przemystow
kreatywnych wspofpracujace z instytucjg,

o podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania muzeum, w tym partnerskie instytucje
kultury z kraju i z zagranicy

® uczelnie

o podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegoinosci podmioty sektora przemystéw czasu wolnego i
przemystow kreatywnych wspétpracujace z muzeum

© Wojewddztwo Matopolskie oraz Samorzadowy Kraj Preszowski i Samorzadowy Kraj Zyliniski (w ramach umowy o
wspoipracy)

o Muzeum Okregowe w Tarnowie

o Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gorne;

o Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygietzowie

o Muzeum Dwory Karwacjanow i Gtadyszéw w Gorlicach

e Gmina Dobczyce oraz PTTK O/Dobczyce

® Muzeum Kultury Ludowej w Sidzinie

e Gmina Ochotnica Dolna oraz Wojciech Mulet

o Matopolski Instytut Kultury
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. . Lo Formuta Partnerzy/ Podmioty wspétpracujace
Numer i nazwa priorytetu / przedsiewziecia Operator/ Koordynator (katalog otwarty)

Przedsiewziecie 1.2.11 e-KULTURA _ Matopolska Biblioteka Cyfrowa w
horyzoncie 21. wieku

Przedsiewziecie 1.2.12 Wirtualna Matopolska

Przedsiewziecie 1.2.13 Splendor _ odczytywanie i promowanie tresci
kulturowych poprzez organizacje wydarzen kulturalnych

Przedsiewziecie 1.2.14 Bilet do Matopolski

Przedsigwziecie 1.2.15 Karpacka Mapa Przygody 2.0 _ wspdlna promocja
atrakcyjnosci turystycznej, przyrodniczej i kulturowej polsko-stowackiego
pogranicza

Przedsigwziecie 1.2.16 Barwy pogranicza polsko-stowackiego

Przedsigwziecie 1.3.1 Krakow - Nowa Huta _ rewitalizacja ,starej” Nowej Huty

Przedsigwziecie 1.3.2 Kurort Krynica _ kompleksowy program rewitalizacji
uzdrowiska Krynicy-Zdroju dla wzmocnienia funkcji turystycznych, kulturowych i
uzdrowiskowych

Przedsiewziecie 1.3.3 Regeneracja _ przestrzenne, spoteczne i ekonomiczne
procesy odnowy Nowego Sacza

Przedsiewziecie 1.3.4 O$wiecimska Przestrzen Spotkan

WI/ WF

WI/ WF

PP/ WF

PP/ WF

Wi

Wi

WF

WF

WF

WF

Wojewddzka Biblioteka Publiczna

Matopolski Instytut Kultury
Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa

Pendereckiego w Lustawicach
(w partnerstwie)

Wojewddztwo Matopolskie
(w partnerstwie)

Matopolskie Centrum Kultury ,SOKOL”
w Nowym Saczu - Instytut Europa
Karpat (w partnerstwie)

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu
(w partnerstwie)

Gmina Miejska Krakow

Gmina Krynica-Zdroj

Miasto Nowy Sacz

Gmina Miasto O$wigcim

o Narodowy Instytut Audiowizualny

o Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

o podmioty dysponujgce zasobem bibliotecznym, archiwaliami, zbiorami audiowizualnymi etc.
e muzea i inne podmioty dysponujace zasobami dla celéw digitalizacji i udostepniania on-line
o Narodowy Instytut Audiowizualny

o Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

® organizatorzy wydarzen kulturalnych/ artystycznych/ interdyscyplinarnych (instytucje kultury, jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacje pozarzadowe)

® podmioty prywatne

e podmioty kreujace oferte kulturalng na obszarze wojew6dztwa matopolskiego

o szkoty na obszarze kraju

o tour operatorzy na obszarze kraju

o Siaska Organizacja Turystyczna

o Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego

o Wojewddztwo Matopolskie oraz Samorzadowy Kraj Preszowski (w ramach umowy o wspétpracy)
o Centrum Dziedzictwa Kulturowego Europy z Bratystawy

o Stowarzyszenie im. Brata Cypriana

o Tatrzanska Agencja Rozwoju Regionalnego z Samorzadowego Kraju Preszowskiego)

o podmioty kreujace oferte kulturalng na obszarze pogranicza polsko-stowackiego

e jst z terenu pogranicza polsko-stowackiego, w tym Wojewddztwo Matopolskie oraz Samorzadowy Kraj Preszowski,
Samorzadowy Kraj Zylinski i Samorzadowy Kraj Koszycki (w ramach umowy o wspdtpracy)

o TV Krakow (we wspétdziataniu z osrodkami regionalnymi w Rzeszowie i Katowicach po stronie polskiej oraz w
Koszycach i Banskiej Bystrzycy po stronie stowackiej)

® JST, ich zwiazki i stowarzyszenia

® jednostki organizacyjne JST

o wiasciciele nieruchomosci

® partnerzy spoteczni i gospodarczy

e specjalisci w zakresie rozwoju miejskiego

o Matopolski Wojew6dzki Konserwator Zabytkow

® ROPS oraz MOPS

o podmioty kreujace oferte kulturalna, edukacyjna, rekreacyjno-sportowa, turystyczng

o Krakéw — Nowa Huta Przysziosci S.A.

® JST, ich zwigzki i stowarzyszenia

® jednostki organizacyjne JST

o wiasciciele nieruchomosci

e partnerzy spoteczni i gospodarczy

o specjalisci w zakresie rozwoju miejskiego

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

® ROPS oraz MOPS

e podmioty kreujace oferte kulturalna, edukacyjna, rekreacyjno-sportowa, turystyczng

® JST, ich zwigzki i stowarzyszenia

® jednostki organizacyjne JST

o wiasciciele nieruchomosci

® partnerzy spoteczni i gospodarczy

o specjalisci w zakresie rozwoju miejskiego

o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow

e ROPS oraz MOPS

e podmioty kreujace oferte kulturalng, edukacyjna, rekreacyjno-sportowa, turystyczng

® JST, ich zwigzki i stowarzyszenia

e jednostki organizacyjne JST
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. . Lo Formuta Partnerzy/ Podmioty wspétpracujace
Numer i nazwa priorytetu / przedsiewziecia Operator/ Koordynator (katalog otwarty)

o wiasciciele nieruchomosci
 partnerzy spoteczni i gospodarczy
e specjalisci w zakresie rozwoju miejskiego
o Matopolski \Wojewddzki Konserwator Zabytkow
® ROPS oraz MOPS
o podmioty kreujace oferte kulturalna, edukacyjna, rekreacyjno-sportowa, turystyczng
® JST, ich zwigzki i stowarzyszenia
® jednostki organizacyjne JST
o wiasciciele nieruchomosci
 partnerzy spoteczni i gospodarczy
e specjalisci w zakresie rozwoju miejskiego
o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow
© ROPS oraz MOPS
e podmioty kreujgce oferte kulturalna, edukacyjna, rekreacyjno-sportowa, turystyczng
® JST, ich zwigzki i stowarzyszenia
o jednostki organizacyjne JST
o wiasciciele nieruchomosci
o partnerzy spoteczni i gospodarczy
Przedsigwziecie 1.3.6 Zakopane _ rewitalizacja kulturowa stolicy Tatr WF Gmina Miasto Zakopane o specjalisci w zakresie rozwoju miejskiego
o Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow
o Tatrzanski Park Narodowy
o ROPS oraz MOPS
e podmioty kreujace oferte kulturalng, edukacyjna, rekreacyjno-sportowa, turystyczng

Przedsigwziecie 1.3.5 Nowe przestrzenie zdarzen _ zréwnowazony rozwoj

i WF Gmina Miejska Tamowa
Tamowa poprzez kompleksowa rewitalizacje

Priorytet nr 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego

o Instytut Ksigzki
o Narodowy Instytut Audiowizualny
o Matopolski Instytut Kultury
Gmina Miejska Krakéw poprzez o biblioteki publiczne
Krakowskie Biuro Festiwalowe o biblioteki uczelniane
o uniwersytety trzeciego wieku
o fundacje i stowarzyszenia, w tym Fundacja Wistawy Szymborskiej
®JST, ich zwigzki i stowarzyszenia
o Krakowskie Biuro Festiwalowe
o Fundacja Rozwoju Kina
o Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych
o Apollo Film Sp.zo.o.
o Krakowski Klaster Filmowy

Przedsiewziecie 2.1.1 Ksigznica Matopolska _ wiedza i wiaczenie spoteczne 0

Krakow Film Commission (w strukturze

Przedsigwziecie 2.2.1 Media audiowizualne _ kreacja plus biznes PP Krakowskiego Biura Festiwalowego)

Priorytet nr 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu

o MSP dziatajace w sektorze przemystu czasu wolnego
o wiasciciele/zarzady obiektow
3.1.1 Malopolskie Pasuje do Ciebie WF/ PP Wojewddztwo Matopolskie ® organizacje branzowe
® organizacje pozarzadowe dziatajace w sektorze turystyki
® przedsigbiorcy
® JST, ich zwiazki i stowarzyszenia
o wiasciciele/zarzady obiektow
® organizacje branzowe
e organizacje pozarzadowe

3.1.2 Matopolska - centrum wydarzen o randze migdzynarodowej _ Swiatowe

Dni Miodziezy (SDM) Krakow 2016 i PR [ 2D B e
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. . Lo Formufa
Numer i nazwa priorytetu / przedsiewziecia Operator/ Koordynator

3.2.1 VeloMatopolska - budowa i promocja zintegrowane;j sieci tras rowerowych,

wtym: WF/ PP
3.3.1 m-MSIT - Zintegrowany system komunikacji, zarzadzania i sprzedazy WF/ PP
oferty turystycznej Matopolski

Priorytet nr 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego

4.1.1 Marketing oferty sportowej Matopolski PP/ WF
4.2.1 Usportowieni Matopolanie _ system promocji aktywno$ci fizycznej PP
4.2.2 Trening czyni mistrza WF

Wojewddztwo Matopolskie/ Zarzad Drag
Wojewddzkich

Wojewddztwo Matopolskie

Polskie Zwiazki Sportowe

jednostki samorzadu terytorialnego
NGO

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Partnerzy/ Podmioty wspdfpracujace
(katalog otwarty)

® koScielne osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajace na podstawie przepisow o stosunku do kosciota
katolickiego RP oraz do innych ko$ciotow i zwiazkow wyznaniowych
e instytucje kultury

® przedsiebiorcy i osoby fizyczne

® JST, ich zwigzki i stowarzyszenia

o Lokalne Grupy Dziatania z obszaru Matopolski

® organizacje pozarzadowe z sektora turystyki

® organizacje turystyczne

® branza turystyczna

o sektor prywatny

o parki narodowe

e instytucje kultury

® JST, ich zwigzki i stowarzyszenia

® organizacje pozarzadowe

o NGO dziatajace w sferze kultury fizycznej

o Ministerstwo Sportu i Turystyki

e sportowe spotki akcyjne

sektor prywatny dziatajacy w sferze kultury fizycznej
Wojewddztwo Matopolskie

jednostki samorzadu terytorialnego

Wojewddztwo Matopolskie

Ministerstwo Sportu i Turystyki

sektor prywatny dziatajacy w sferze kultury fizycznej
Wojewddztwo Matopolskie

NGO dziatajace w sferze kultury fizycznej

sektor prywatny dziatajacy w sferze kultury fizycznej
jednostki samorzadu terytorialnego

90



8. SYSTEM MONITOROWANIA REALIZACIJI PROGRAMU

System przygotowywania, aktualizacji i monitorowania programoéw strategicznych opisany zostat szczegétowo
w dokumencie Plan Zarzqdzania Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020, ktéry stanowi
zatgcznik do Uchwaty nr 1122/15 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015 roku.

System monitorowania programu strategicznego bedzie przebiegat dwutorowo, poprzez:

1) roczne monitorowanie przedsiewzie¢ programu, ujetych w Matopolskim Planie Inwestycyjnym na lata 2015 -
2023;

2) okresowag ocene realizacji dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020,
przeprowadzang w cyklu trzyletnim, w formie raportu, ktérego elementem bedg czastkowe raporty
z realizacji poszczegdlnych programéw strategicznych z wykorzystaniem danych pochodzacych z systemu
informatycznego, uzupetnione o informacje zebrane w formie dedykowanych badan ewaluacyjnych.

Za przeprowadzenie procesu monitorowania programu strategicznego odpowiedzialny jest Operator Zadania, tj.
wtasciwy merytorycznie Departament Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego/ Jednostka
Wojewddztwa Matopolskiego, odpowiedzialne za przygotowanie i realizacje programu.

W cyklu rocznym monitorowane bedg przedsiewziecia wynikajgce z programu strategicznego i ujete
w Maftopolskim Planie Inwestycyjnym na lata 2015-2023. Monitoring realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w tym
dokumencie prowadzony bedzie w oparciu o analize tzw. ,krokéw milowych” (harmonograméw),
reprezentujgcych kluczowe etapy realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Poprzez oparcie
rocznych raportdow na analizie postepdw w realizacji strategicznych dla rozwoju Matopolski zadan, uzyskana
zostanie informacja o wkiadzie dziatan podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
w osigganie celdw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020. Efektem procesu rocznego
monitorowania bedzie raport przekazywany do konca pierwszego kwartatu Zarzadowi Wojewddztwa
Matopolskiego, a nastepnie Sejmikowi Wojewddztwa Matopolskiego.

Coroczny, powtarzalny charakter procesu, bedzie SciSle powigzany ze sprawozdawczoscig budzetows,
a monitorowanie postepow we wdrazaniu zadan inwestycyjnych stworzy warunki do ukierunkowania proceséw
decyzyjnych i korygowania sciezki postepowania w przypadku kazdego z przedsiewzieé, jak i w biezgcej realizacji
celdw opisanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 i w programie strategicznym, przy
uwzglednieniu stanu realizacji poszczegdlnych zadan wraz z identyfikacjg biezgcych problemow i ryzyk.
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Rysunek 1. Roczne monitorowanie i ocena realizacji zadan wynikajgcych z Matopolskiego Planu Inwestycyjnego na
lata 2015-2023

jmmmmmmmmmmmmmm e —m o
Uruchomienie prac b ! KTO? — Operator Zadania :
f, 1
- nad Raportami | .-~ i KIEDY? — 1 stycznia |
] . 1
T o Rocznymi B EEEEEEE L LR !
Y
o
E o
f=lls)
=
° s !\ T~ e mm———————————————
o — ! . ]
> g Lr====== ! KTO? — Operator Zadania
= - - e 1
g Przekazanie projektu - ! KIEDY? — styczer :
ze Raportu Rocznego ! |
> c = |l 499onrpP ! TETEEEEEETEEEEEEEEEET
ﬁ § g do DPR
2 =0
© o =
£ NE
£ D <
o 33
E NS @
E T jmmmmmmmmmmmmem oo .
g £S5 jrmm=——- 1 KTO? — DPR .
g‘ 29 Weryfikacja danych zawartych w s ' 1
n I = poszczegdlinych raportach e 1 KIEDY? — luty :
= O rocznych — agregacja projektow : :
8 8‘ raportow czagstkowych |  TTTTTEEEEmEEmmEEmmEmEEEE
E® (projekt Zbiorczego Raportu
S = Rocznego)
E N
3%
T O
<<
Ny T~ .
o.°¢ R | KTO? — DPR :
= §' Przekazanie projektu ’," ' ) 1
3 Zbiorczego Raportu .- 1 KIEDY? — marzec i
Rocznego Zarzadowi :_ ___________________ :
Wojewddztwa Matopolskiego
@ T T T T T T T T 1
LT ' KTO? — ZWM 1
. e 1
_Informacja dia . | KIEDY? — kwieciei/maj |
Sejmiku Wojewodztwa !
Matopolskiego
v

Whnioski i rekomendacje

= diagnoza przyczyn ewentualnych niepowodzen
= aktualizacja MPI

Zrédfo: Plan Zarzgdzania Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 [Zatgcznik do Uchwaty nr 1122/15
Zarzqdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015 r.]

Okresowa ocena realizacji dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 przeprowadzana
jest w cyklu trzyletnim, zas jej produktem sg strategiczne raporty ewaluacyjne przygotowywane w latach: 2014,
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2017 i 2020. Elementem raportu okresowego bedg réwniez czgstkowe raporty z realizacji poszczegdlnych
programow strategicznych w perspektywie trzyletniej (przygotowywane z wykorzystaniem danych pochodzacych
z systemu informatycznego). Operacyjny, trzyletni charakter procesu stworzy warunki do ukierunkowania
procesdow decyzyjnych i korygowania S$ciezki postepowania w realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego 2011-2020 i programu strategicznego.

Strategiczny raport okresowy o rozwoju wojewddztwa w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym
zawierat bedzie informacje na temat postepédw w realizacji programu strategicznego. W jego opracowaniu
wykorzystywane bedg roczne raporty o realizacji zadan wynikajgcych z Matopolskiego Planu Inwestycyjnego na
lata 2015-2023, czastkowe raporty okresowe zawierajgce sprawozdanie o realizacji w minionych trzech latach
przedsiewzie¢ wynikajacych z programu strategicznego, wyniki badan i analiz przygotowywanych przez
Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego oraz ewentualne czgstkowe opracowania przekazane przez
wtasciwe merytorycznie Departamenty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego/ Jednostki
Wojewddztwa Matopolskiego.

Wyniki okresowej oceny realizacji dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 stanowic
beda podstawg do ewentualnej decyzji o aktualizacji strategii rozwoju wojewddztwa, programow strategicznych
oraz Matopolskiego Planu Inwestycyjnego na lata 2015-2023.

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mafopolskiego 2011-2020 nie bedzie ograniczat sie
wytacznie do aktywnosci Samorzadu Wojewddztwa Matopolskiego, ale bedzie uwzgledniat rowniez dziatania
podejmowane przez pozostate podmioty dziatajgce w przestrzeni regionalnej. Dlatego tez raporty okresowe beda
zawieraty dwojakiego rodzaju informacje:

1) informacja (w formie raportu) o aktywnosciach podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa oraz jednostki
mu podlegte w zakresie realizacji celéw Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego 2011-2020, ktdrych
zasadniczg czescig bedzie sprawozdanie z realizacji programdéw strategicznych (w tym zwtaszcza zadan
wynikajgcych z Mafopolskiego Planu Inwestycyjnego na lata 2015-2023) w horyzoncie trzech lat, przygotowywane
z wykorzystaniem danych pochodzacych z systemu informatycznego;

2) ocena dziatalnosci podejmowanej przez podmioty niezalezne od administracji regionalnej na rzecz realizacji
celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 (oparta o wyniki badan i analiz w tym zakresie).

Catos¢ procesu koordynowana bedzie przez Departament Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego, dziatajacy za pomocg powotanego przez Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego
Zespotu zadaniowego ds. planowania, realizacji, monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020.
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Rysunek 2. Przygotowanie Raportu Okresowego z realizacji SRWM 2011-2020
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agregacja projektow raportow czastkowych
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.
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Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego

-

Whnioski i rekomendacje

= diagnoza przyczyn ewentualnych niepowodzen
= aktualizacja SRWM i/lub programow strategicznych
= aktualizacja MPI

Zrédto: Plan Zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2011-2020 [Zatgcznik do Uchwaty nr 1122/15

Zarzqgdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015 r.]

Ponizsze zestawienie zawiera wykaz wskaznikdw sformutowanych dla programu strategicznego.

94



Wskazniki rezultatu (na poziomie priorytetow):

Priorytet / przedsigwzigcie

Priorytet nr 1. Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrong zasobéw
dziedzictwa, jego rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego,
rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Priorytet nr 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu
wolnego

Priorytet nr 3. Kreowanie innowacyjne; i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla
wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu

Priorytet nr 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego

Wskazniki produktu (na poziomie przedsiewziec):

Priorytet / przedsigwzigcie

Jednostka

Nazwa wskaznika .
miary

Liczba mieszkaricow Matopolski deklarujacych y
uczestnictwo w kulturze ’

Warto$¢ dodana brutto w sekcji R Dziatalnosé

zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja dla min zt
wojewddztwa matopolskiego (w cenach biezacych)

Liczba gosci odwiedzajacych Matopolske osoba
Liczba Matopolan aktywnych fizycznie %

Jednost

Nazwa wskaznika .
ka miary

Wartos¢
poczatkowa

67,64
(2015r.)

868
(2012r)

13 min

20
(2013 1))

Wartosé
posrednia/
docelowa
2020

Wartos¢é
posrednia/
docelowa
2020

Wartos¢é
docelowa
2023

Badanie opinii mieszkancow Matopolski na temat

istotnych dla rozwoju wojewodztwa obszarow

el Beis dziatan samorzadu wojewddzkiego, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
Bank Danych Lokalnych, model

1189 1370 makroekonomiczny dla Matopolski MpIMod
v.2.0.260.0

15 min 16 min Badan!a ruchu tl:lrystycznego w Mlalopolsce (na
zlecenie Wojewodztwa Matopolskiego)

30 30 Gtowny Urzad Statystyczny

Wartos¢
docelowa
2023

Priorytet nr 1. Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przedsiewziecie 1.1.1 Szlak architektury drewnianej _ piecza nad autentyzmem
i integralno$cia zabytkowych obiektow drewnianych

Przedsigwziecie 1.1.2 Konserwacja i remont obiektow zabytkowych Sadeckiego
Parku Etnograficznego w Nowym Saczu

Przedsiewziecie 1.1.3 Rewaloryzacja i modernizacja zabytkowych budynkéw
Muzeum Tatrzanskiego w Zakopanem dla zachowania i prezentacji unikatowego
dziedzictwa kulturowego Podhala

Przedsigwziecie 1.1.4 Zachowanie, restauracja i prezentacja autentyzmu Zamku
Lipowiec i rozw6j Nadwislanskiego Parku Etnograficznego w Wygietzowie
Przedsigwziecie 1.1.5 Remont konserwatorski i modemizacja zabytkowego
obiektu stanowiacego siedzibe krakowskiej Filharmonii

Przedsiewziecie 1.1.6 Stworzenie miedzymuzealnego centrum konserwacji i
magazynowania muzealiéw w Nowej Hucie

Przedsiewziecie 1.1.7 Swiadectwo dla przysztosci _ Ochrona Migjsca Pamieci
KL Ptaszow w Krakowie

Przedsiewziecie 1.2.1 Adaptacja zespotu zabytkéw muzeum etnograficznego
dla optymalizacji potencjatu edukacyjnego, ekonomicznego i promocyjnego
etnografii matopolskiej

Przedsigwziecie 1.2.2 Udostepnianie zasobow dziedzictwa _ utworzenie
osrodka dziedzictwa kultury niematerialnej

Przedsiewziecie 1.2.3 Rewaloryzacja i konserwacja zabytkowych obiektow:
Dom Gotycki i Dom Sieradzkiego w Nowym Saczu na cele muzealne
Przedsigwziecie 1.2.3 Rewaloryzacja i konserwacja zabytkowych obiektow:
Dom Gotycki i Dom Sieradzkiego w Nowym Saczu na cele muzealne

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem szt.
Liczba zabytkdw nieruchomych objetych wsparciem szt.
Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem szt.
Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem szt.
Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem szt.

Liczba obiektow zasobow kultury objetych wsparciem szt.

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem szt.
Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem szt.
Liczba zabytkdw nieruchomych objetych wsparciem szt.
Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem szt.

Liczba obiektow zasobow kultury objetych wsparciem szt.

20

30

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
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Priorytet / przedsiewzigcie

Przedsiewziecie 1.2.4 Rewaloryzacja, konserwacja i rozszerzenie publicznych
funkcji zabytkowych obiektow Muzeum Okregowego w Tarnowie
Przedsiewziecie 1.2.5 Waloryzacja zabytkowego Gmachu Gtéwnego Muzeum
Archeologicznego w Krakowie dla wzmocnienia funkcji muzealnych
Przedsigwziecie 1.2.6 Rewaloryzacja zespotu zabytkowych budowli
inzynieryjnych dawnego lotniska Rakowice-Czyzyny z adaptacjg na potrzeby
Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Przedsiewziecie 1.2.7 Wzmocnienie wartosci kulturowej i obszaru Pienin _
poszerzenie mozliwosci programowych Muzeum Pienirskiego w Szlachtowej

Przedsiewziecie 1.2.8 Modernizacja sali widowiskowej Centrum Sztuki MoScice

Przedsiewziecie 1.2.9 Rozwdj funkcji skansenowskich obrazujacych dziedzictwo
kulturowe Orawy

Przedsiewziecie 1.2.10 SKANSENOVA _ systemowa opieka nad dziedzictwem
w matopolskich muzeach na wolnym powietrzu

Przedsiewziecie 1.2.11 e-KULTURA _ Matopolska Biblioteka Cyfrowa w
horyzoncie 21. wieku

Przedsiewziecie 1.2.12 Wirtualna Matopolska

Przedsigwziecie 1.2.13 Splendor _ odczytywanie i promowanie tresci
kulturowych poprzez organizacje wydarzen kulturalnych

Przedsigwziecie 1.2.14 Bilet do Matopolski

Przedsigwziecie 1.2.15 Karpacka Mapa Przygody 2.0 _ wspdlna promocja
atrakeyjnosci turystycznej, przyrodniczej i kulturowej polsko-stowackiego
pogranicza

Przedsiewziecie 1.2.16 Barwy pogranicza polsko-stowackiego

Przedsigwziecie 1.3.1 Krakéw - Nowa Huta _ rewitalizacja ,starej” Nowej Huty

Przedsigwziecie 1.3.2 Kurort Krynica _ kompleksowy program rewitalizacji
uzdrowiska Krynicy-Zdroju dla wzmocnienia funkcji turystycznych, kulturowych i
uzdrowiskowych

Przedsiewziecie 1.3.3 Regeneracja _ przestrzenne, spoteczne i ekonomiczne
procesy odnowy Nowego Sacza

Przedsigwziecie 1.3.4 OSwiecimska Przestrzen Spotkan

Przedsigwziecie 1.3.5 Nowe przestrzenie zdarzen _ zrbwnowazony rozwoj
Tamowa poprzez kompleksowa rewitalizacje

Przedsigwziecie 1.3.6 Zakopane _ rewitalizacja kulturowa stolicy Tatr

Nazwa wskaznika

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem
Liczba instytucji kultury objetych wsparciem
Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem

Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajacych
informacje sektora publicznego
Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajacych
informacje sektora publicznego

Liczba systemowych produktéw/ofert czasu wolnego

Liczba systemowych produktéw/ofert czasu wolnego

Liczba systemowych produktéw/ofert czasu wolnego

Liczba zrealizowanych imprez kulturalnych

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg,

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg
Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg
Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg

Priorytet nr 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego

Przedsigwziecie 2.1.1 Ksigznica Matopolska _ wiedza i wigczenie spoteczne

Przedsigwziecie 2.2.1 Media audiowizualne _ kreacja plus biznes

Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem

Liczba zrealizowanych produkcji filmowych objetych
wsparciem w ramach Regionalnego Funduszu
Filmowego

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

ha

ha

ha

ha

ha

szt

szt

Wartos¢
posrednia/
docelowa
2020

6
400 000
50 000
1

1

3

81,60

25,00

282,00
57,06
500,00

15,00

Wartos¢
docelowa
2023

40,00

57,06

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsigwzigcia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsigwzigcia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewziecia
(sprawozdania).
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Priorytet / przedsigwzigcie

Nazwa wskaznika

Wartos¢
posrednia/
docelowa
2020

Wartos¢
docelowa
2023

Priorytet nr 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi konkurencyjnej regionu

3.1.1 Malopolska pasuje do Ciebie

3.1.2 Matopolska - centrum wydarzen o randze migdzynarodowe;j _ Swiatowe

Dni Miodziezy (SDM) Krakéw 2016

3.2.1 VeloMatopolska - budowa i promocja zintegrowanej sieci tras rowerowych
3.3.1 m-MSIT - Zintegrowany system komunikacji, zarzadzania i sprzedazy

oferty turystycznej Matopolski

Priorytet nr 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego

4.1.1 Marketing oferty sportowej Matopolski

4.2.1 Usportowieni Matopolanie _ system promociji aktywnosci fizycznej

4.2.2 Trening czyni mistrza

Liczba certyfikowanych markowych produktow
turystycznych

Liczba uczestnikéw wydarzenia o randze
miedzynarodowej

Diugos¢ wybudowanych tras rowerowych

Liczba pobran/odtworzen dokumentow zawierajacych
informacje sektora publicznego

Liczba migdzynarodowych imprez sportowych rangi
Mistrzostw i Pucharu Swiata oraz Mistrzostw i
Pucharu Europy podczas ktérych promowany jest
sport w Matopolsce

Projekty z zakresu upowszechniania kultury fizycznej
i zagospodarowania czasu wolnego dzieci i
miodziezy

Reprezentanci z wojewodztwa matopolskiego -
medalici imprez sportowych rangi Mistrzostw i
Pucharu Swiata oraz Mistrzostw i Pucharu Europy w
poszczegolnych kategoriach wiekowych sportu
miodziezowego

szt.

osoby
km

szt.

szt.

szt.

osoby

20

2,5 min
701
150 tys.

45

Polska Organizacja Turystyczna / Matopolska Organizacja
Turystyczna

Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia -
Komitet Organizacyjny Swiatowych Dni Miodziezy (SDM) Krakéw 2016
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia (ZDW)
Dane pozyskiwane bezposrednio od operatora przedsiewzigcia -
Wojewddztwo Matopolskie

Polskie Zwigzki Sportowe Podmioty dziatajace w sferze kultury
fizycznej

Ministerstwo Sportu i Turystyki, budzet WM

Polskie Zwigzki Sportowe
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9.  WYNIKI OCENY EX - ANTE

W wyniku ramowej oceny ex-ante projektu programu strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego
dokonano oceny poprawnosci i trafnosci opisu diagnozy sytuacji spoteczno-ekonomicznej, analizy strategicznej,
celu gtéwnego oraz priorytetéw, dziatan i przedsiewzie¢ strategicznych. Oceng objeto réwniez projektowang
logike interwencji i demarkacje.

Ocena ex-ante odnosi sie do obowigzujgcych przepisdw zawartych w aktach prawnych i dokumentach ramowych:
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2014 r., poz. 1649
z pézn.zm.), ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie wojewddztwa (t.j. Dz.U. z 2015 r., poz. 1392
z pézn.zm.) oraz Planu Zarzadzania Strategig Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 przyjetego
Uchwatg nr 1590/11 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 22 grudnia 2011 roku, zmieniong Uchwatg nr
1122/15 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 26 sierpnia 2015 roku.

Projekt programu strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego zostat pozytywnie oceniony przez zespoét
ewaluacyjny pod wzgledem poprawnosci i trafnosci opisu oraz zawartosci merytorycznej.

Opis diagnozy sytuacji spoteczno-ekonomicznej oceniono jako rzeczowy, trafny i poprawny, dostarczajgcy
argumentéw dla potrzeby wzmacniania dziatan przystosowujgcych obszar dziedzictwa i przemystéw czasu
wolnego do dynamicznych przemian spoteczno-gospodarczych.

Wysoko oceniono jakos¢ dokonanej analizy strategicznej. Zostata ona podsumowana rzeczowymi wnioskami
i rekomendacjami, ktdre identyfikujg i w pewnym stopniu hierarchizujg obszary problemowe.

Opisy celu gtéwnego i priorytetow okreslono jako poprawne i trafnie sformutowane. Podobnie wysoko oceniono
poprawnos¢ i trafno$¢ opisu dziatan i przedsiewzieé strategicznych, zwracajgc uwage na wytgczenie wskaznikow
realizacji z opisdw poszczegdlnych przedsiewzie¢ i brak rozréznienia na wskazniki produktu i rezultatu
programowanej aktywnosci. W zakresie, w jakim byto to celowe uwaga zostata uwzgledniona. Podtrzymano
konstrukcje (wspdlng dla wiekszosci programow strategicznych) polegajacg na wytgczeniu wskaznikow realizacji
z opisdw poszczegdlnych przedsiewzied i umieszczeniu ich w osobnej tabeli (w rozdziale System monitorowania),
jednoczesnie uszczegdtawiajac kategoryzacje do poziomu przedsiewzieé strategicznych.

Strukture interwencji oceniono jako spdjng wewnetrznie, co pozwala na zatozenie prawdopodobienstwa realizacji
zaktadanych celéw i w konsekwencji trwatych zmian spoteczno-ekonomicznych.

Wysoko oceniono spdjnos¢ wewnetrzng dokumentu, stwierdzajac, iz zaprojektowang logike interwencji cechuje
wysokie prawdopodobienstwo realizacji i wykonalnosci celdw oraz spéjnos¢ i konsekwencja uktadu logicznego.
Zwrdocono uwage na fakt, iz prognozowane dziatania uwzgledniajg wymiar terytorialny i zasady zintegrowanego
podejscia do rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Analiza wystepujgcej zbieznosci przebiegu poszczegdlnych przedsiewzie¢ programu Dziedzictwo i Przemysty Czasu
Wolnego z innymi programami pakietu strategicznego wykazata 16 przypadkéw zachodzacego
prawdopodobienstwa zbieznosci realizacji tego samego zadania oraz 2 przypadki jednoznacznej identyfikacji
zbieznosci realizacji tego samego zadania w dwdch rdinych programach strategicznych. Projekty te zostaty
ponownie przeanalizowane i tam, gdzie byto to zasadne dokonano korekt, aby unikng¢ prawdopodobieristwa
wystgpienia tych samych zadad w kilku programach strategicznych, zachowujgc efekt synergii wynikajacy
z komplementarnosci przedsiewzie¢ w poszczegdlnych programach strategicznych.

Reasumujgc — projekt programu oceniono jako poprawnie i trafnie zaprojektowany, spetniajgcy wszelkie kryteria
formalne i merytoryczne. Cechuje go rzetelnos¢ i spdjnosé prezentowanego materiatu. Poszczegélne elementy
programu zostaty zaprojektowane w sposéb logiczny i w przejrzystym uktadzie. Proponowang strukture
interwencji cechuje wysoka spdjnosé wewnetrzna, co pozwala na przyjecie duzego prawdopodobieristwa realizacji
zaktadanych celéw i w konsekwencji trwatych zmian spoteczno-ekonomicznych. Jedyna rekomendacja odnoszaca
sie do uwzglednienia w opisie poszczegdlnych przedsiewzie¢ strategicznych wskaznikdw realizacji oraz
wprowadzenia podziatu na wskazniki produktu i rezultatu zostata uwzgledniona w zakresie, w jakim uznano za
celowy.
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10. WYNIKI OCENY ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spotfeczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, Zarzad
Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit postepowanie w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko projektu Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego.

Jednym z gtéwnych etapdéw oceny byto uzgodnienie zakresu i stopnia szczegétowosci prognozy odziatywania na
érodowisko z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska (pismo z dnia 20.02.2013 r., znak:
00.411.4.1.2013.)J) oraz Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym w Krakowie (pismo z dnia
06.11.2012 r., znak: NS.9022.4.588.2012).

Sporzadzona zostata prognoza oddziatywania na srodowisko, ktérej celem byto nie tylko spetnienie wymogu
prawnego, lecz takze przeprowadzenie merytorycznej analizy takich zagadnien, jak:

1) analiza zgodnosci ocenianego dokumentu z celami ochrony S$rodowiska ustanowionymi
na szczeblu miedzynarodowym i krajowym,

2) identyfikacja stanu tych elementdw $rodowiska, ktére majg zwigzek z zastosowaniem ustalern wynikajgcych
z ocenianego dokumentu,

3) analiza oddziatywan na poszczegdlne komponenty Srodowiska skutkéw stosowania ustalen ocenianego
dokumentu,

4) zaproponowanie rozwigzan alternatywnych oraz dziatan majgcych na celu zapobieganie lub ograniczanie
negatywnych oddziatywan na $rodowisko oraz — w miare koniecznosci — kompensacje skutkéow tego
oddziatywania,

5) zaproponowanie sposobow monitorowania skutkow stosowania (w tym — efektywnosci) ocenianego
dokumentu strategicznego.

Prognoza wraz z projektem Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego (w wersji przyjetej uchwatg
zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego nr 1315/13 z dnia 25 pazdziernika 2013 roku) poddana zostata
konsultacjom spotecznym, ktére trwaty od 30 pazdziernika do 28 listopada 2013 roku. Informacje o rozpoczeciu
konsultacji zamieszczono na stronie internetowej,’°> w Biuletynie Informacji Publicznej'®® oraz w prasie o zasiegu
regionalnym. Opinie i wnioski mogty by¢ sktadane za posrednictwem formularza elektronicznego, w formie
pisemnej, faxem lub ustnie do protokotu w siedzibie Urzedu.

Do Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego 4 podmioty zgtosity 9 uwag. Informacja
o wynikach przeprowadzonych konsultacji spotecznych zostata umieszczona na stronach internetowych
samorzadu wojewddztwa'® i w Biuletynie Informacji Publicznej. Informacja ta zawiera zestawienie zgtoszonych
uwag oraz stanowisko Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z podjetymi rozstrzygnieciami oraz ich
uzasadnieniem. Ponizej przedstawia sie podsumowanie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko,
w zakresie i formie zgodnej z zapisami art. 55 wspomnianej na wstepie ustawy. Zgodnie z zapisami ustawy projekt
Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko
zostat zaopiniowany przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (pismo z dnia 29 listopada 2013 r., znak:
00.410.17.9.2013.JJ) oraz Matopolskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego (pismo z dnia
13 listopada 2013 r., znak: NS.9022.4.692.2013). Wynikiem procesu opiniowania byto uzyskanie pozytywnej opinii
od: PWIS bez koniecznosci wprowadzania zmian do dokumentéw oraz RDOS pod warunkiem uwzglednienia
przekazanych uwag. W zakresie, w jakim byto to moiliwe i celowe, uwagi RDOS zostaly uwzglednione
w ostatecznej wersji programu i prognozy.

102 www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/Programystrategiczne/?id=2647
103 http://bip.malopolska.pl/umwm/Article/get/id,820869.html
104 www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/Programystrategiczne/
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10.1.

10.2.

Podstawa prawna

Podstawe prawng sporzgdzenia prognozy oraz przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
stanowi ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spotfeczerstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko (t.j. Dz. U.
22013 r., poz. 1235 z pézn. zm.), zwanej dalej ustawa O0S. Prognoza oddziatywania na $rodowisko projektu
Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego zostata sporzgdzona zgodne z wymogami art. 51
ust. 2 oraz art. 52 ust. 1 i ust. 2 ww. ustawy oraz z uwzglednieniem zapiséw dyrektywy 2001/42/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 27 czerwca 2001 roku w sprawie oceny wptywu niektdrych plandow
i programdéw na $rodowisko. Zakres niniejszego Podsumowania zgodny jest z art. 55 ust. 3 ustawy 00S.

Uzasadnienie wyboru przyjetego dokumentu w odniesieniu do rozpatrywanych rozwigzan
alternatywnych

Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego jest jednym z 10 tematycznych,
zintegrowanych programow strategicznych stuzacych wdrazaniu Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020, poprzez przejscie od planowania strategicznego do programowania
operacyjnego.

Strategia jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzgdu wojewddztwa, okreslajgcym
obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni regionalnej. W systemie
zarzadzania politykg rozwoju petni ona zatem role kluczowa. Celem programoéw strategicznych jest
natomiast uruchomienie systemu realizacji Strategii poprzez stworzenie mechanizméw, dzieki ktorym
dziatania i zadania okreslone w Strategii i doprecyzowane w programach strategicznych bedg w sposdb
systematyczny wdrazane i monitorowane oraz poddawane okresowej ocenie.

Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego jest narzedziem wdrazajagcym zatozenia
Strategii w szczegdlnosci w Obszarze 2. Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego, tj. w obszarze dotyczgcym
kultury, dziedzictwa kulturowego i sektoréw powigzanych, takich jak przemysty czasu wolnego i przemysty
kreatywne.

W tym kontekscie Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego stanowi wazne narzedzie
budowania kierunkéw rozwoju kultury w regionie (regionalnej polityki kulturalnej) w perspektywie do
2020 roku. Dokument ten, w oparciu o zidentyfikowane zasoby i deficyty, potencjaty i zagrozenia,
wskazuje cele oraz definiuje priorytety i kierunki dziatan stanowigce ramy dla pakietu przedsiewziec
strategicznych: przyktadowych projektéw o znaczacej skali oddziatywania gospodarczego lub spotecznego
i zasiegu ponadlokalnym.

Opracowujac Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego brano pod uwage ztozonos¢
problematyki, réznorodnos¢ i mnogos¢ zagadnien dotyczacych kultury i dziedzictwa kulturowego oraz
specyfike obszaréw problemowych i strategiczne podejscie, obejmuijgce aktywnos¢ mozliwie wszystkich podmiotédw
dziatajgcych w sferze kultury, dziedzictwa kulturowego i w sektorach powigzanych.

Niniejszy program nie stanowi wytgcznie zbioru przedsiewzie¢ strategicznych. Wskazane w programie
priorytety, dziatania i przedsiewziecia majg w znacznej mierze charakter inspirujacy i inicjujgcy
wprowadzanie skutecznych, systemowych rozwigzan rdéznorodnych probleméw, i powinny by¢
realizowane i podejmowane przez réine podmioty i instytucje, z uwzglednieniem dynamiki zmian
w poszczegdlnych obszarach i potrzeby wprowadzania konkretnych, zindywidualizowanych rozwigzan dla
danego przypadku/ problemu.

Z uwagi na specyfike Programu (dokument strategiczny, o charakterze sredniookresowym) nie wskazuje
on petnej listy konkretnych przedsiewzie¢ wybranych do realizacji, a raczej strategiczne obszary dziatan,
wyrazone w formie priorytetow, dziatan i przedsiewzie¢ strategicznych. Z tego wzgledu przeprowadzenie
szczegodtowej i racjonalnej analizy srodowiskowej wariantow alternatywnych byto ograniczone, a analiza
w tym zakresie polegata przede wszystkim na przegladzie planowanych kierunkéw dziatan oraz
instrumentéw realizacyjnych, w kontekscie ich skutkéw sSrodowiskowych. Alternatywne rozwigzania
lokalizacyjne, warianty konstrukcyjne, techniczne i technologiczne, warianty organizacyjne (dotyczace
realizacji inwestycji oraz fazy eksploatacji) czy wariant odstgpienia od realizacji przedsiewziecia, bedg
mogty byé skonkretyzowane i precyzyjne okreslone na poziomie konkretnych projektéw stanowigcych
fizyczny wymiar realizacji Programu.
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10.3.

Jednoczesnie, w prognozie oddziatywania na $rodowisko, jako przedsiewziecia, ktére mogg generowac
najwieksze zagrozenie dla srodowiska przyrodniczego (i jako takie wymagajg, bgadZz mogg wymagaé,
opracowania rozwigzan alternatywnych) wskazano (zgodnie z rekomendacjami Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska) na przedsiewziecia:

- Krakow - Nowa Huta — Nowa Huta Przysztosci _ Btonia 2.0 _ rewitalizacja ,starej” Nowej Huty
(w zakresie planowanego centrum wielkoskalowych plenerowych wydarzen kulturalnych Btonia 2.0
oraz rewitalizacji terendw zielonych uzytku ekologicznego tgki Nowohuckie, bedgcego obszarem
Natura 2000);

- Inwestycje w zielonq infrastrukture turystyczng;
- Zintegrowana siec tras rowerowych, biegowych i narciarskich tras biegowych;
- Zimowe Igrzyska Olimpijskie.

Propozycje rekomendacji przedstawionych w prognozie oddziatywania na srodowisko mozna takze uznac
jako propozycje wariantéw alternatywnych.

Informacje o zakresie i sposobie uwzglednienia uwag i wnioskéw
Ustalenia zawarte w prognozie oddziatywania na srodowisko

Zakres i tres¢ prognozy oddziatywania na sSrodowisko dla projektu Programu Strategicznego Dziedzictwo
i Przemysty Czasu Wolnego sg zgodne z wymogami art. 51 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na Srodowisko, jak réwniez z zakresem i stopniem szczegétowosci informacji
wymaganych w prognozie oddziatywania na srodowisko, okreslonym przez Paistwowego Wojewddzkiego
Inspektora Sanitarnego w Krakowie oraz Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Krakowie.

Prognoza zawiera rekomendacje, ktore znalazty swoje odzwierciedlenie w ostatecznej wersji Programu
Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego, dzieki czemu w sposéb petniejszy uwzglednione
zostaty kwestie odnoszace sie do problematyki Srodowiska i jego ochrony.

Przeprowadzona w prognozie oddziatywania na S$rodowisko analiza pozwolita na sformutowanie
nastepujgcych wnioskéw:

- cel, priorytety, dziatania i przedsiewziecia strategiczne Programu Strategicznego Dziedzictwo
i Przemysty Czasu Wolnego nie kolidujg z politykg ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju,
natomiast w znacznej czesci mogg sprzyjac jej wdrazaniu w posredni lub bezposredni sposdb;

— ustalenia Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego nie generujg
negatywnego oddziatywania na srodowisko; przewidywany wptyw jest w znacznej czesci korzystny.

Jednoczesnie wskazano na rozwigzania, dzieki ktdrym realizacja Programu Strategicznego Dziedzictwo
i Przemysty Czasu Wolnego bedzie w jeszcze wyzszym stopniu przyczynia¢ sie do wdrazania polityki
zrébwnowazonego rozwoju i zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony srodowiska.

Przedstawione w prognozie oddziatywania na srodowisko zalecenia do projektu Programu Strategicznego
Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego dotyczyty:

- wprowadzenia zapisow wspomagajacych realizacje projektow przestrzennych z zakresu ochrony
srodowiska i planowania przestrzennego — rekomendacje uwzgledniono poprzez dodanie w opisie
dziatania 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztaftowanie
przestrzeni, pkt 2. Systemowe dziatania na rzecz harmonijnego ksztattowania przestrzeni publicznej,
zapisu o tresci: j) integracja problematyki ochrony dziedzictwa i krajobrazu kulturowego
z planowaniem przestrzennym i ochrong srodowiska oraz korelacja planowania przestrzennego na
poziomie krajowym, regionalnym i gminnym, w kontekscie krajowej polityki miejskiej;

- wprowadzenia klauzuli méwigcej o tym, ze projekty realizowane w ramach Programu muszg by¢

zgodne z przepisami o ochronie srodowiska — rekomendacje uwzgledniono poprzez wprowadzenie

w rozdziale 5. Priorytety i przedsiewziecia strategiczne horyzontalnego zapisu o tresci: Projekty, ktore

bedg stanowity wyraz realizacji niniejszego Programu, muszq byc¢ zgodne z aktualnie obowiqzujgcymi
przepisami krajowymi i wspdlnotowymi o ochronie srodowiska;
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- uwzglednienia w systemie monitorowania Programu wskaznika produktu: ,ilos¢ projektow
wzmachniajacych realizacje polityki ochrony srodowiska” — z uwagi na fakt, ze Program
Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego jest réwnorzedny do Programu
Strategicznego Ochrona Srodowiska, w ktérym okreélono system monitorowania polityki
Wojewddztwa na stan srodowiska, stwierdzono iz nie ma potrzeby tworzenia dodatkowych
wskaznikdw w tym zakresie.

W Prognozie oddziatywania na srodowisko zalecono jednoczesnie — w odniesieniu do projektu Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 — wprowadzenie zapiséw
dotyczgcych stosowania zielonych zamdwien publicznych oraz zapiséw ustanawiajgcych ekologiczne kryteria
wyboru projektéw do dofinansowania. Zalecenia te bedg brane pod uwage przy opracowywaniu
Szczegétowego Opisu Osi  Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020.

Opinie wtasciwych organéw

Projekt Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego wraz z prognozg oddziatywania na
srodowisko, zgodnie z wymogami ustawy, zostat zaopiniowany przez Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska (RDOS) oraz Matopolskiego Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego (MPWIS).
Wynikiem procesu opiniowania byto uzyskanie pozytywnej opinii od: MPWIS bez koniecznosci
wprowadzania zmian do dokumentéw oraz RDOS pod warunkiem uwzglednienia przekazanych uwag.

Dotyczyly one w szczegdlnosci doprecyzowania zagrozen zwigzanych z przedsiewzieciami, ktére w ocenie
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska mogg generowaé najwieksze zagrozenie dla $rodowiska
przyrodniczego:

-  Krakow - Nowa Huta — Nowa Huta Przysztosci _ Bfonia 2.0 _ rewitalizacja ,starej” Nowej Huty
(w zakresie planowanego centrum wielkoskalowych plenerowych wydarzen kulturalnych Btonia 2.0
oraz rewitalizacji terenéw zielonych uzytku ekologicznego tgki Nowohuckie, bedgcego obszarem
Natura 2000);

- Inwestycje w zielongq infrastrukture turystyczng;
- Zintegrowana siec tras rowerowych, biegowych i narciarskich tras biegowych;
- Zimowe Igrzyska Olimpijskie.

Wskazano réwniez na niewystarczajacy identyfikacje zagrozen srodowiska przyrodniczego w Matopolsce
w diagnozie programu Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego.

W zakresie, w jakim byto to moiliwe i celowe, uwagi RDOS zostaly uwzglednione w zweryfikowanej
prognozie oddziatywania na srodowisko oraz w koncowej wersji Programu Strategicznego Dziedzictwo
i Przemysty Czasu Wolnego.

Zgodnie z zaleceniami w prognozie oddziatywania na srodowisko uzupetniono identyfikacje najwazniejszych
zagrozen dla srodowiska przyrodniczego, ktére moga wynikac z realizacji programu Dziedzictwo i Przemysty
Czasu Wolnego, przede wszystkim przedsiewzie¢:

- Krakoéw - Nowa Huta Przysztosci _ Bfonia 2.0 i Przylasek Rusiecki — z uwagi na obszary podlegajgce
prawnej ochronie przyrody, w szczegdlnosci uzytek ekologiczny i obszar Natura 2000 ,taki
Nowohuckie”;

— Zintegrowana sie¢ tras rowerowych, biegowych i narciarskich tras biegowych — ze wzgledu na
zwigzane z niewtasciwg lokalizacjg tras oraz ryzyko ich niewtasciwego uzytkowania;

- Zimowe Igrzyska Olimpijskie — ze wzgledu na zagrozenia jakie moze powodowa¢ nadmierny rozwdj
infrastruktury turystyczno-sportowej na terenach cennych przyrodniczo, w szczegdlnosci
infrastruktury dla narciarstwa i sportow ekstremalnych na obszarach gérskich.

Z uwagi na fakt, iz Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego jest réwnorzedny do
Programu Strategicznego Ochrona Srodowiska, dla ktdrego sporzadzono szczegétowa diagnoze stanu
Srodowiska przyrodniczego w Matopolsce, stwierdzono iz nie ma potrzeby uzupetniania w tym zakresie
diagnozy dla programu Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego.

102



W koncowej wersji Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego, w stosunku do
przedsiewzie¢ wskazanych przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska jako mogacych generowaé
najwieksze zagrozenie dla srodowiska przyrodniczego, podjeto nastepujgce dziatania:

- Krakéw - Nowa Huta — Nowa Huta Przysztosci _ Bfonia 2.0 _ rewitalizacja ,starej” Nowej Huty:
w koAcowej wersji programu strategicznego przedsiewziecie nosi nazwe Krakéw - Nowa Huta _
rewitalizacja ,,starej” Nowej Huty; w opisie tego przedsiewziecia dodano zapis: ze wzgledu na fakt, iz
tgki Nowohuckie stanowiq obszar Natura 2000, przy realizacji tego projektu w sposob szczegdlny
bedg brane pod uwage kwestie srodowiskowe, z uwzglednieniem priorytetu celdw ochrony
srodowiska przyrodniczego na obszarach Natura 2000;

- Inwestycje w zielongq infrastrukture turystyczng — przedsiewziecie zostato usuniete;

- Zintegrowana siec tras rowerowych, biegowych i narciarskich tras biegowych: w korcowej wersji
programu strategicznego przedsiewziecie nosi nazwe VeloMafopolska _ budowa i promocja
Zintegrowanej Sieci Tras Rowerowych; zakres przedsiewziecia zostat ograniczony do budowy sieci
tras rowerowych o oddziatywaniu regionalnym i ponadregionalnym; przedsiewziecie wpisuje sie
w zatozenia ochrony rdzinorodnosci srodowiska naturalnego, z zachowaniem wysokiej jakosci
przyrodniczej i walorow krajobrazu, a jego realizacja bedzie $cisle zwigzana z zapobieganiem
degradacji Srodowiska naturalnego, poprzez witasciwe ukierunkowanie ruchu turystycznego na
obszarach atrakcyjnych przyrodniczo i krajobrazowo;

- Zimowe Igrzyska Olimpijskie — przedsiewziecie zostato usuniete.
Zgtoszone uwagi i wnioski w trakcie konsultacji spotecznych

Proces konsultacji spotecznych prowadzony byt w ramach procedury strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko, zgodnie z art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko. W okresie konsultacji spotecznych, tj. od 30 pazdziernika do 28 listopada 2013 roku projekt
Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego wraz z Prognozg oddziatywania na
Srodowisko dostepny byt na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
www.malopolskie.pl. Odpowiednie ogtoszenia o procesie konsultacji opublikowano w prasie o zasiegu
regionalnym oraz umieszczono na stronie internetowej Wojewddztwa Matopolskiego i w Biuletynie
zamowien Publicznych.

W wyniku konsultacji 4 podmioty zgtosity 9 uwag. Zgtoszone uwagi mozna ujgé w trzech kategoriach:
postulaty wprowadzenia do Programu dodatkowych, nowych projektéw, jako komponentéw przedsiewzieé
strategicznych (3); uwagi o charakterze technicznym, redakcyjnym (3) oraz uwagi dotyczace
uszczegdtowienia przyjetych zapisow (3).

Zgtoszone w ramach konsultacji spotecznych wnioski zostaty poddane wnikliwej analizie i wykorzystane
w procesie przygotowania koncowej wersji Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu
Wolnego. Wszystkie uwagi o charakterze technicznym, redakcyjnym zostaty uwzglednione. Uwagi dotyczgce
uszczegdtowienia przyjetych zapiséw (w diagnozie lub w opisach przedsiewziec), z uwagi na poziom ich
szczegbtowosci nie zostaty uwzglednione — istniejgce, szersze zapisy (odpowiadajgce strategicznemu
charakterowi dokumentu) uwzgledniajg postulowane do wprowadzenia tresci. Odnosnie wnioskow
dotyczacych uzupetnienia przedsiewzie¢ strategicznych o nowe komponenty — zostaty one uwzglednione
w zakresie, w jakim byto to mozliwe i celowe. W koricowej wersji Programu Strategicznego Dziedzictwo
i Przemysty Czasu Wolnego zdecydowano o ograniczeniu liczby przedsiewziec¢ strategicznych w stosunku do
wczesniejszych projektéw. Projekty, ktére nie spetniaty kryteriéw selekcji, przyjetych dla przedsiewziec¢
strategicznych nie zostaty uwzglednione. Projekty te wpisujg sie w zakres przyjetych priorytetow i kierunkéw
dziafania, a brak umieszczenia konkretnego projektu jako wyodrebnionego przedsiewziecia strategicznego
nie ogranicza mozliwosci jego realizacji ani ubiegania sie o dofinansowanie w ramach wsparcia
konkursowego MRPO na lata 2014-2020.

Informacja o wynikach przeprowadzonych konsultacji spotecznych, zawierajgca zestawienie zgtoszonych
uwag oraz stanowisko Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z podjetymi rozstrzygnieciami oraz ich
uzasadnieniem, zostata umieszczona na stronach internetowych samorzadu wojewddztwa i w Biuletynie
Informacji Publicznej.
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Wyniki postepowania transgranicznego

Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko projektu Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty
Czasu Wolnego nie daje podstaw do stwierdzenia negatywnego transgranicznego oddziatywania na
Srodowisko skutkéw realizacji Programu, wymagajgcego uruchomienia procedury, o ktérej mowa w art. 104
oraz art. 113-117 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Wiekszos¢ proponowanych w Programie dziatan dotyczy¢ bedzie terytorium Polski, a oddziatywanie
poszczegdlnych przedsiewzie¢ bedzie miato przede wszystkim charakter regionalny. Jednoczesnie, w ramach
Programu planowany jest kompleksowy rozwdj ustug turystycznych w Matopolsce, dzieki czemu region
zwiekszy swojg konkurencyjnosé pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej. Rozwaj turystyki generuje nowe
miejsca pracy w sektorze ustug, wptywa tez korzystnie na stosunki miedzy mieszkaricami sgsiadujgcych ze
sobg panstw. Mozna sie spodziewaé, ze dziatania w zakresie rozwoju turystyki skutkowaé beda poprawa
jakosci zycia mieszkancéw, szczegélnie na obszarach przygranicznych oraz wzmocnieniem tozsamosci
regionalnej.

Monitoring skutkéw realizacji dokumentu

Dla monitoringu skutkéw realizacji dokumentu istotne znaczenie ma fakt, iz Program Strategiczny
Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego jest jednym z dziesieciu programow strategicznych, majgcych
charakter wykonawczy wobec polityki wojewddztwa wyrazonej w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020. Programy te bedg wdrazane réwnoczesnie z takim samym priorytetem,
a ich wzajemne ustalenia sg kompatybilne i bedg wzajemnie na siebie oddziatywaé wzmacniajgco.

Podstawg skutecznego wdrazania programéw strategicznych jest dysponowanie wiedzg na temat postepdéw
w zakresie realizacji wskazanych w nich przedsiewzie¢ strategicznych, umozliwiajgcg reagowanie na
pojawiajgce sie réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. W tym celu stworzony
zostanie regionalny system monitorowania programéw strategicznych, ktéry opiera¢ sie bedzie na
powtarzalnym w cyklu rocznym sprawozdawaniu realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ strategicznych,
w oparciu o regulty i zasady szczegdtowo opisane w pkt 8. Programu: System monitorowania realizacji
programu. System ten bedzie powigzany z kontrolg zarzadczg obejmujgcy analize postepéw we wdrazaniu
programu oraz tworzenie warunkdéw do ukierunkowania proceséw decyzyjnych i korygowania Sciezki
postepowania w biezgcej realizacji programu.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze jeden z programdw, tj. Program Strategiczny Ochrona Srodowiska,
przedstawia propozycje systemu monitorowania wskaznikdbw w zakresie ochrony i stanu Srodowiska
naturalnego. Prognoza oddziatywania na $rodowisko dla Programu Ochrona Srodowiska uznata ten system
za odpowiedni i wystarczajacy.

Z uwagi na fakt, ze Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego jest rownorzedny do
Programu Strategicznego Ochrona Srodowiska, w ktérym okre$lono system monitorowania polityki
wojewoddztwa na stan Srodowiska, nie ma potrzeby tworzenia dodatkowego rozbudowanego systemu
monitorowania srodowiskowych aspektéw zwigzanych z wdrazaniem analizowanego Programu.
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11. WYNIKI KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Szczegdlne znacznie w przygotowaniu programow strategicznych miaty wieloetapowe konsultacje spoteczne, ktére
objety zatozenia programéw i kolejne wersje projektow.

e 0Od 3 lipca do 21 wrzesnia 2012 roku konsultowane byly zatozenia Programéw Strategicznych: do
Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego 16 podmiotéw zgtosito 77 uwag.

Réwnolegle trwat nabér projektow do Programéw Strategicznych za posrednictwem Banku Projektow
Regionalnych. W opiniowaniu zgtoszonych projektéw uczestniczyli specjalisci z wybranych dziedzin, ktérzy
wzieli udziat w seminariach eksperckich. Do Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu
Wolnego zaproponowano 122 projekty na taczng kwote 8,6 mid zt. Sposrdd zgtoszonych propozycji
zdecydowana wiekszo$é (67 %) to projekty wpisujace sie w zapisy programu, ktére moga by¢ brane pod
uwage przy projektowaniu wsparcia w ramach regionalnego programu operacyjnego na lata 2014-2020.
W przypadku 10 projektéw Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego zdecydowat o wpisaniu ich wprost do
programu Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego, jako przedsiewziecia strategiczne.

e Od 4 kwietnia do 10 maja 2013 roku konsultowane byly projekty Programéw Strategicznych: do
Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego 18 podmiotéw zgtosito 54 uwagi.

e (Od 30 pazdziernika do 28 listopada 2013 roku konsultowane byty projekty Programéw Strategicznych:
Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego oraz Regionalna Strategia Innowacji i Obszary Wiejskie, wraz z ich
prognozami oddziatywania na srodowisko. Do Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu
Wolnego 4 podmioty zgtosity 9 uwag.

Informacje o konsultacjach spotecznych oraz byty zamieszczane na stronie internetowej samorzadu wojewddztwa
matopolskiego!®. Zostata utworzona podstrona ,Programy strategiczne do roku 2020”1% poswiecona pracy nad
pakietem wszystkich 10 programdw strategicznych.

Na stronie tej'” opublikowano Raport z konsultacji spotecznych 9 programéw strategicznych oraz Raport z naboru

projektéw do Banku Projektéw Regionalnych.

W Raporcie z konsultacji spotecznych przedstawione zostato stanowisko Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego wobec
uwag zgtoszonych do zatozer/ projektu Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego w ramach
konsultacji spotecznych.

Raport z naboru projektéw do Banku Projektow Regionalnych zawiera stanowisko Zarzadu Wojewddztwa
Maftopolskiego wobec wszystkich projektéw zgtoszonych w okresie lipiec - wrzesien 2012 roku do Programu
Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego za posrednictwem Banku Projektéw Regionalnych.
Przedstawione stanowisko jest pochodng zapisdw zawartych programie Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego
i odzwierciedlajacych polityke samorzadu wojewddztwa w tym obszarze. Ponadto uwzglednia ono wstepne, znane
obecnie zatozenia dla nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020.

Do kazdego zgtoszonego projektu zostato przedstawione wyjasnienie dotyczace przyjetego wobec niego stanowiska
w oparciu przedstawiony ponizej schemat. W zaleznosci od specyfiki projektu i jego zakresu rzeczowego, stanowisko
moze by¢ kombinacjg ponizszych form odpowiedzi bgdZ moze zawiera¢ dodatkowe komentarze, wynikajgce najczesciej
z uwarunkowan przyjetych dla przysztej perspektywy finansowej 2014-2020.

A. Projekt strategiczny — projekt zostat uznany za przedsiewziecie strategiczne i jest uwzgledniony wprost
w Programie Strategicznym.

B. Projekt nie ma charakteru strategicznego, jednak wpisuje sie w zakres programu — projekt bedzie brany pod
uwage przy projektowaniu wsparcia konkursowego w przysztym regionalnym programie operacyjnym lub
z poziomu krajowego (w zaleznosci od linii demarkacyjnej) pod warunkiem: zaprojektowania wsparcia w danym
obszarze; spetnienia wymogow formalnych oraz pozytywnego przejscia petnej procedury konkursowej i oceny
whniosku o dofinansowanie.

105 www.malopolskie.pl
106 www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/Programystrategiczne/
107 http://www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/Programystrategiczne/?id=2623
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C. Projekt rekomendowany do innego Programu Strategicznego ze wzgledu na zakres rzeczowy — projekt
tematycznie nie wpisuje sie w program, do ktérego zostat zgtoszony i zostat przekierowany do innego programu.

D. Projekt rekomendowany do Subregionalnego Programu Rozwoju, do dalszych prac w ramach Forum
Subregionalnego — obszar tematyczny, w ktéry wpisuje sie projekt, jest potencjalnie przewidziany do objecia
wsparciem na S$ciezce subregionalnej i z tego wzgledu projekt bedzie przedmiotem obrad Forum
Subregionalnego. Forum bedzie uzgadniac liste projektdw najwazniejszych dla danego subregionu, ktére beda
objete wsparciem z przysztego regionalnego programu operacyjnego.

E. Projekt w drodze konsultacji ze Zgtaszajagcym zostat zintegrowany z innym projektem/ projektami —w przypadku
niektdérych projektéw w drodze konsultacji ze Zgtaszajgcym dane przedsiewziecie lub kilka przedsiewzie¢ zostato
zagregowanych do jednego.

F. Projekt nie wpisuje sie w zakres merytoryczny programu — jezeli projekt tematycznie pozostaje w obszarze
danego Programu Strategicznego, natomiast nie wpisuje sie w jego zatozenia.

Biorgc pod uwage nowe rozstrzygniecia i postep prac nad przysztg perspektywa finansowg 2014-2020, w tym nad
regionalnym programem operacyjnym oraz wyniki dyskusji na Forach Subregionalnych przedstawione stanowisko
Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego wobec poszczegdinych projektdw moze ulec zmianie.
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Zatgcznik do Programu Strategicznego
Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego

PRZEDSIEWZIECIA STRATEGICZNE
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Priorytet 1. Wzmocnienie zZrédet toisamosci poprzez ochrone zasobdéw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie
i interpretacje znaczen kulturowych

Dziatanie 1.1 Przeszto$¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy
zabytkach

L 1.1.1 SZLAK ARCHITEKTURY DREWNIANEJ _ PIECZA NAD AUTENTYZMEM |
Przedsiewziecie o

INTEGRALNOSCIA ZABYTKOWYCH OBIEKTOW DREWNIANYCH

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przesztos¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy

Dziatanie 1.1
Ziatanie zabytkach

Czesc projektowa

W Matopolsce spotykamy najwieksze zrdznicowanie architektury drewnianej
w Polsce. To dziedzictwo, ktére musimy chroni¢, upowszechniac i popularyzowac,
wykorzystujgc jego potencjat promocyjny i turystyczny. Przyktadem takich dziatan
jest Szlak Architektury Drewnianej, utworzony w 2001 roku z inicjatywy
Wojewddztwa Matopolskiego, obejmujacy oprécz Matopolski wojewddztwa
Slaskie, podkarpackie i sSwietokrzyskie. W wojewddztwie matopolskim Szlak
Architektury Drewnianej obejmuje 253 obiekty, w tym 8 obiektéw wpisanych na
Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO

Stan zachowania zasobdw materialnego dziedzictwa podlega ciggtym zmianom
w czasie. Procesy niszczenia w najwiekszym zakresie dotyczg obiektow
drewnianych. Przyczyny degradacji sg réznorodne, ale gtéwng przyczyng ztego
stanu zachowania substancji zabytkowych jest brak uzytkowania i brak
zabezpieczen budynkéw.’® Troska o zachowanie dla przysztych pokolen
dziedzictwa kultury i sztuki sktania do podjecia kompleksowych dziatan
dotyczacych ochrony, udostepniania i promocji cennych zabytkédw drewnianych.
Projekt zaktada optymalne, spdjne i kompleksowe dziatanie dotyczgce ochrony,

Zatozenie udostepniania i promocji cennych zabytkéw drewnianych — symboli
matopolskiego dziedzictwa kulturowego, w tym stworzenie mechanizmu
wspotpracy wykorzystujgcego i wzmacniajgcego potencjat organizacyjny

wtascicieli/ uzytkownikéw poszczegdlnych obiektdw. Ze wzgledu na wartosé dla
dziedzictwa obiekty te powinny by¢ utrzymywane w dobrym stanie technicznym,
sprzyjajacym rozwojowi oferty i ustug podnoszacych ich atrakcyjnosé.

W ramach projektu realizowane bedg prace taczace ochrone (zachowanie)
dziedzictwa dla przysztych pokolen, z jednoczesnym ksztattowaniem wizerunku
regionu, w ktorym dziedzictwo staje sie impulsem i zapleczem dla dziatan
w obszarze spotecznym i gospodarczym (rozwoju lokalnego w oparciu o zasoby
dziedzictwa kulturowego).

Projekt realizowany bedzie takze na obszarach o nizszej aktywnosci turystyczno -
kulturalnej, przyczyniajac sie do wskazywania lokalnym spotecznosciom ich
potencjatu w zakresie rozwoju turystyki kulturowej i wzmacniania ich tozsamosci
poprzez eksponowanie wartosci lokalnego dziedzictwa.

Dzieki skupieniu potencjatéw wielu podmiotéow — wtascicieli i uzytkownikéw
zabytkowych obiektéw drewnianych — osiggniety zostanie efekt synergii. Projekt

108 [za:] Wojewddzki program opieki nad zabytkami w Matopolsce na lata 2014-2017, uchwata Sejmiku Wojewdédztwa Matopolskiego nr
LI/822/14 z dnia 26 maja 2014 r., pkt 3.3.
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wzmochi pozycje Matopolski jako regionu, w ktérym nie tylko chroni sie potencjat
dziedzictwa dla przysztych pokolen, ale podejmuje sie dziatania wtgczajgce
dziedzictwo w korzystne procesy spoteczne i gospodarcze (m.in. poprzez wptyw
na rozwaj turystyki), budujgc — w kooperacji i wspdtpracy — potencjat rozwojowy
regionu.

Bezposrednim celem projektu jest zabezpieczenie dobrego stanu technicznego
zabytkowych obiektéw drewnianych poprzez realizacje kompleksowych prac
konserwatorskich, restauratorskich i robdt budowlanych przy tych obiektach,
wraz z ich otoczeniem i zabytkowym wyposazeniem oraz ich zabezpieczenie
przed pozarem i kleskami zywiotowymi. Jednoczes$nie podniesiony bedzie poziom
udostepniania zabytkéw architektury i budownictwa drewnianego.

Dtugofalowe cele projektu, zwigzane z zapewnieniem trwatych korzysci

spoteczno-gospodarczych ogniskujg sie wokot:

— ochrony cennych zabytkéw dla przysztych pokolei — obiekty te stanowig
element regionalnego dziedzictwa i regionalnej tozsamosci, a ich utrzymanie
w dobrym stanie lezy w interesie spotecznym

— poprawy dostepu do cennych obiektéw zabytkowych oraz rozwoju
powigzanej z nimi oferty kulturalnej i turystycznej, co wptynie na
zwiekszenie udziatu obywateli w kulturze (a w dtuiszej perspektywie
czasowej przetozy sie na rozwdj kapitatu ludzkiego ispotecznego) oraz
wzrost ruchu turystycznego w Matopolsce (co przetozy sie na zwiekszenie
udziatu dziedzictwa kulturowego w spoteczno-gospodarczym rozwoju
regionu)
rozwoju lokalnego i wzrostu spdjnosci wewnatrzregionalnej poprzez
poprawe dostepnosci do wysokiej jakosci oferty kulturalnej w regionie oraz
budowanie szans miejsc mniej znanych, a bogatych w walory dziedzictwa
kulturowego

— wzmocnienia systemu wspierania prac konserwatorskich, restauratorskich
i robét budowlanych przy zabytkach poprzez: budowanie partnerstw dla
systematycznych, kompleksowych i celowych dziatan na rzecz ochrony
i opieki nad zabytkami (wspdtpraca na ptaszczyinie organizacyjnej, ale tez
now-how); promocje modelu aktywnej opieki, fgczacego skuteczng ochrone
konserwatorskg zabytkow z poprawg efektywnosci ich funkcjonowania;
dbatos¢ o wysoki standard prac konserwatorskich i promocje dobrych
praktyk konserwatorskich (np. przeprowadzenie wspdlnych zaméwien
publicznych na realizacje prac konserwatorskich, restauratorskich lub robot
budowlanych przy obiektach objetych projektem nadzorowanie
prowadzonych prac, opracowanie katalogu prac)

— wzmocnienia pozytywnego wizerunku regionu na mapie Europy jako
obszaru atrakcyjnego kulturowo oraz miejsca wykorzystujgcego potencijat
regionalnego dziedzictwa kulturowego dla spoteczno - gospodarczego
rozwoju (wzmacniania spotecznej tozsamosci i wiezi, podnoszenia jakosci
zycia mieszkancéw, rozwoju turystyki kulturowej)

Cel realizacji

Projekt zaktada zachowanie/ przywrdcenie dobrego stanu technicznego oraz
waloréow estetycznych kilkunastu zabytkow architektury drewnianej, potozonych
na Szlaku Architektury Drewnianej. Obejmuje realizacje kompleksowych prac
konserwatorskich, restauratorskich i/lub robdt budowlanych przy kilkunastu
zabytkach architektury drewnianej potozonych na Szlaku Architektury
Drewnianej, wraz z ich zabytkowym wyposazeniem i rewaloryzacjg najblizszego
otoczenia oraz z przystosowaniem do zwiedzania i zintegrowang promocja.

W zalezno$ci od stanu zachowania i potrzebnego zakresu prac konserwatorskich
i/lub budowlanych w ramach projektu prowadzone beda nastepujgce dziatania:

— kompleksowe prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane

109

Zakres
rzeczowy



przy drewnianych zabytkach architektury sakralnej, wraz z ich zabytkowym
wyposazeniem
— zabezpieczenie przed zniszczeniem zabytkowych obiektow, w tym

zabezpieczenie przed pozarem i kleskami zywiotowymi poprzez
modernizacje instalacji elektrycznej, zakup i montaz instalacji
przeciwwtamaniowej oraz przeciwpozarowej i odgromowej

— rewaloryzacja otoczenia zabytkdw — niezbedne prace w najblizszym

otoczeniu obiektu, rozumianym jako teren wokét lub przy zabytku
wyznaczony w decyzji o wpisie tego terenu do rejestru zabytkédw w celu
ochrony wartosci widokowych zabytku oraz jego ochrony przed szkodliwym
oddziatywaniem czynnikdw zewnetrznych, a takze logiczne i konieczne
interwencje waloryzujgce przestrzen wokét zabytku w otoczeniu dalszym,
polegajgce w szczegdlnosci na wprowadzeniu elementdw matej
architektury, oswietlenia oraz informacji o obiekcie o wysokich walorach
artystycznych, celem wyeksponowania wartosci zabytku oraz poprawy
warunkéw dla turystycznego i spotecznego odbioru tresci, jakie niesie
zabytek (w tym: oswietlenie, tablice informacyjne, mata architektura przy
obiektach typu tawki, kosze na smieci, etc.)

— zintegrowana promocja — bedzie istotnym elementem projektu; przewiduje
sie podnoszenie jakosci oferty, informacji i promocji poprzez dziatania
informacyjno-promocyjne w mediach, w szczegdlnosci rozbudowe strony
internetowej www.drewniana.malopolska.pl, przewodniki po obiektach
w formie mobilnych aplikacji dostosowanych dla turystéw zagranicznych,
umieszczenie informacji o obiektach w ramach systemu MSIT etc.

Waznym elementem projektu bedzie rdéwniez zastosowanie rozwigzan
prosrodowiskowych zmniejszajgcych zuzycie energii czy wody pitnej, a przez to
wptywajgcych na zmniejszenie kosztow utrzymania obiektow.

Przedsiewziecie realizowane w partnerstwie projektowym, w miastach
i miejscowosciach regionu, gtdwnie niewielkich miejscowosciach, w ktérych
obiekty objete projektem stanowig czesto najwazniejsze przejawy kultury i sztuki,
stanowigc tym samym gtéwny wyznacznik tozsamosci kulturowej mieszkancow,
a takze gtdwng atrakcje turystyczng.

— Przedsiewziecie 3.1.2 Szlaki dziedzictwa

— Przedsiewziecie 3.1.1 Matopolska i Krakéw _ Europejskie Centrum Turystyki
Religijnej

— Muzyka Zakleta w Drewnie — projekt realizowany od 2007 roku przez
Matopolskg Organizacje Turystyczng (operatora matopolskiej czesci Szlaku
Architektury Drewnianej)

Komplementar
nosé
(katalog otwarty)

PP — zadanie podlegajagce administracji regionalnej: aktywnos¢ wiasna
Formuta i zaangazowanie partnerow
realizacji WF — zadanie wspotzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)
Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji 2015-2018

Operator / Wojewddztwo Matopolskie (w partnerstwie)

Koordynator

Partnerzy/

P " wiasciciele/uzytkownicy zabytkowych obiektéw drewnianych potozonych na
wspotpracujace Szlaku Architektury Drewnianej

(katalog otwarty) — Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw
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— Matopolska Organizacja Turystyczna

Czesc finansowa

Szacowana Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
wartos¢ przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programéw europejskich 2014-2020:
catkowita — ogdbtem 2015-2018: + 18 000,00 tys. zt

Szacowany

udziat budzetu  g6tem 2015-2018: + 1 500,00 tys. zt

wojewodztwa

— POIS 2014-2020, o$ priorytetowa 8. Ochrona dziedzictwa kulturowego
i rozwoj zasobdéw kultury: + 13 770,00 tys. zt (maksymalna wartosc
dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)

Przewidywane — $rodki wtasne Lidera projektu (Wojewddztwa Matopolskiego)
Zrodta — srodki wtasne Partnerdw, w tym pochodzace z dotacji jednostek samorzadu
finansowania terytorialnego w ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje prac

konserwatorskich, restauratorskich lub roboét budowlanych przy zabytkach
i/lub z dotacji ze $rodkdw Matopolskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow

1.1.2 KONSERWACJA | REMONT OBIEKTOW ZABYTKOWYCH SADECKIEGO

AELETHES PARKU ETNOGRAFICZNEGO W NOWYM SACZU

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przeszto$¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy

Dziatanie 1.1 zabytkach

Czesc projektowa

Kompleksowe zabezpieczenie konserwatorskie i techniczne zabytkowych
obiektéw architektury drewnianej w Sagdeckim Parku Etnograficznym stuzyé
bedzie zachowaniu tych obiektéw, stanowigcych waziny element dziedzictwa
kulturowego regionu, a jednoczes$nie stanowic¢ bedzie impuls dla rozwoju oferty
programowej instytucji. Dziatania te przyczynig sie do podniesienia standardu

Zalozenie Swiadczonych ustug kulturalnych, dzieki czemu zwiekszy sie rozpoznawalnosé
i atrakcyjno$¢ turystyczna muzeum. Zakfada sie réowniez, iz zmiana oferty
programowej bedzie miata istotny pozytywny wptyw na wzrost liczby
i zréznicowanie grup uczestnikdw oraz efektywnos¢ ekonomiczng instytucji,
a takze wzmocni pozycje muzeum wsréd podmiotéw dziatajgcych na rynku ustug
przemystow czasu wolnego w regionie.

— poprawa stanu zachowania obiektéw zabytkowych poprzez remonty
konserwatorskie zabytkowych obiektéw drewnianych w Sadeckim Parku
Etnograficznym

— poprawa jakosci dostepu do zasobdw dziedzictwa, a co za tym — mozliwosci

Cel realizacji czerpania, wykorzystywania i redefiniowania tresci kulturowych dla
interpretacji swojej tozsamosci oraz twdrczej kreacji
— wzmocnienie roli i pozycji muzeum jako czynnika rozwoju spoteczno-

gospodarczego regionu, w tym poprzez jego role w procesie budowania
tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz poprzez oddziatywanie na wzrost
atrakcyjnosci turystycznej Nowego Sacza i regionu
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspotpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— wykonanie prac konserwatorskich i zabezpieczajagcych w 30 obiektach na
terenie Sadeckiego Parku Etnograficznego: wymiana pokryé dachowych,
konserwacja i impregnacja drewna, ogrodzenie terenu Sgdeckiego Parku
Etnograficznego oraz instalacja systemdéw zabezpieczen

— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej w zakresie prezentacji tradycyjnej kultury
ludowej Sadecczyzny

— inne przedsiewziecia w ramach Dziatania 1.1 Przeszfos¢ przysztosci _ Prace
konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach, Dziatania 1.2
Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa

WI — zadanie wspdtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

WF - zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)
Czesc wdrozeniowa
2015-2018
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu
— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

— podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
muzeum, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, animatorzy

kultury
podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegélnosci podmioty
sektora przemystébw czasu wolnego i przemystéw kreatywnych

wspotpracujgce z muzeum
Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czesciowa realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogo6tem 2015-2018: + 3 255,90 tys. zt

ogotem 2015-2018: + 689,30 tys. zt

— RPO WM 2014-2020 RPO, o$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne,
Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie
6.1.1 Ochrona i opieka nad zabytkami: +1 910,30 tys. zt (maksymalna
wartos¢ dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

— $rodki wtasne operatora
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Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.1

Zatozenie

Cel realizacji

1.1.3 REWALORYZACJA | MODERNIZACJIA ZABYTKOWYCH BUDYNKOW

MUZEUM TATRZANSKIEGO W ZAKOPANEM DLA ZACHOWANIA |
PREZENTACIJI UNIKATOWEGO DZIEDZICTWA KULTUROWEGO PODHALA

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przeszto$¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy
zabytkach

Czes¢ projektowa

Muzeum jest znaczgcg czescig historii i kultury Zakopanego oraz depozytariuszem
unikatowej kolekcji stanowigcej waziny element narodowego dziedzictwa.
W wyniku rewaloryzacji i modernizacji zabytkowych budynkéw zostanie
stworzona przestrzen dla powstajgcej nowej oferty programowej,
odpowiadajgcej na potrzeby wspdtczesnych odbiorcédw i spetniajgcej standardy
nowoczesnego muzealnictwa. Dzieki zmianom programowym zwiekszy sie
rozpoznawalnos¢ i atrakcyjno$¢ turystyczna muzeum, co przyczyni sie do
realizacji jego wizji rozwoju: Muzeum Tatrzarskie ikong Zakopanego i Podtatrza.
Muzeum wzmocni i rozwinie swoje funkcje jako eksperta w dziedzinie kultury
Podtatrza, wpisze sie w rozwdj kulturowy i turystyczny Zakopanego i regionu,
wykorzysta tradycje i doswiadczenie organizacji wspoéttworzonej przez
spotecznos$¢ pasjonatow, artystéw i naukowcéw, aby wdrozyé najnowsze trendy
w muzealnictwie, potwierdzi swojg role lidera w zakresie turystyki kulturowej
w regionie. Zaktada sie réwniez, iz zmiana oferty programowej bedzie miata
istotny pozytywny wptyw na wzrost liczby i zréznicowanie grup uczestnikow oraz
efektywno$é ekonomiczng instytucji, a takze wzmocni pozycje muzeum wsrdd
podmiotéw dziatajgcych na rynku ustug przemystéw czasu wolnego w regionie.
Stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej
muzeum, poprzez zwiekszenie wptywdw z podatkdw oraz zmniejszenie obcigzen
w zakresie wspierania osob bezrobotnych oraz tych o niskich dochodach, bedzie
miato pozytywny wptyw na ekonomiczno-spoteczny rozwdj regionu.

— poprawa stanu zachowania obiektow zabytkowych i wykreowanie
przestrzeni dla rozwoju oferty programowej muzeum poprzez remonty
konserwatorskie zabytkowych obiektéw muzeum, wprowadzenie rozwigzan
stuzacych modernizacji i poprawie funkcjonalnosci tych obiektéw i ich
dostepnosci oraz poprawie efektywnosci funkcjonowania instytucji

— podniesienie standardéw zarzadzania dziedzictwem oraz oferty muzealnej,
czego efektem bedzie znaczaca poprawa jakosci dostepu do zasobow
dziedzictwa

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej

— wzmocnienie roli i pozycji muzeum w procesie budowania tozsamosci
miasta i regionu oraz wspieraniu ich rozwoju poprzez tworzenie jakosSciowej
oferty turystyki kulturowej

— uczynienie z muzeum atrakcyjnego partnera dla innych podmiotéw
dziatajagcych w regionie — samorzadow lokalnych, instytucji kultury, szkét
artystycznych, touroperatoréw, organizacji pozarzadowych, lideréw opinii
itp.

— wzrost atrakcyjnosci  turystycznej Zakopanego i regionu poprzez
wykreowanie nowej oferty turystyki kulturowej
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— prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane obejmujgce
zespot 9 obiektédw muzeum w Zakopanem, na Podhalu i Spiszu,
wymagajgcych interwencji: Gmach Gtéwny Muzeum Tatrzanskiego,
Muzeum Stylu Zakopianskiego w willi Koliba, Muzeum Kornela
Makuszynskiego, Galeria Sztuki im. Wiodzimierza i Jerzego Kulczyckich,
Galeria Sztuki XX wieku w willi Oksza, Galeria Wtadystawa Hasiora, Muzeum
Stylu Zakopianskiego — Inspiracje im. Marii i Bronistawa Dembowskich,
Zagroda Sottyséw w Jurgowie, Zagroda Korkoszéw w Czarnej Gérze

— zmiany przestrzenne zwigzane z nowymi funkcjami ekspozycyjnymi,
edukacyjnymi i recepcyjnymi, aranzacja i wyposazenie tych przestrzeni

— zastosowanie rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych

Zakres lub innych rozwigzan wptywajgcych na poprawe efektywnosci
rzeczowy funkcjonowania obiektu/instytucji, w tym wptywajacych na zmniejszenie
ogoblnych kosztéow eksploatacji obiektu

— dostosowanie obiektédw do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchowg

— wprowadzenie rozwigzan stuzgcych wyeksponowaniu wartosci tych
obiektéw oraz poprawie warunkéw dla turystycznego i spotecznego odbioru
tresci, jakie niesie zabytek

— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej — stworzenie oferty, w oparciu o bogate
kolekcje muzeum (przyrodnicza, etnograficzng i sztuki), ktéra pozwoli
zrealizowaé wizje muzeum trzech strategicznych obszarach jego rozwoju:
turystyka — muzeum jako obowigzkowy punkt pobytu w Zakopanem i na
Podtatrzu; edukacja — muzeum jako centrum kompetencji; badania —
muzeum jako ekspert/ zrodto/ autorytet wiedzy o miescie i regionie

Komplementar
nos¢ — Przedsiewziecie 1.3.6 Zakopane _ rewitalizacja kulturowa stolicy Tatr
(katalog otwarty)

WI — zadanie wspotzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
Formuta z administracja regionalna

realizacji WF - zadanie wspotzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie (np. fundusze UE)

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji 2015-2019

(0] t e S

PR ) Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem
Koordynator

— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw
Partnerzy/ — podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
. . muzeum, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, animatorzy
podmioty
. . kultury

wspoétpracujace . . s .
(katalog otwarty) — podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegdlnosci podmioty

atalog otwarty sektora przemystéw czasu wolnego i przemystéw kreatywnych

wspotpracujace z muzeum

Czesc finansowa

Szacowana Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
wartosc przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
catkowita — ogdtem 2015-2019: + 13 442,00 tys. zt

Szacowany ogétem 2015-2019: + 5 442,00 tys. zt
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udziat budzetu

wojewodztwa

— RPO WM 2014-2020 RPO, o$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne,
Przewidywane Dziatanie 6.1 Rozwdéj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie
Zrédta 6.1.1 Ochrona i opieka nad zabytkami: +8 000,00 tys. zt (maksymalna
finansowania warto$¢ dofinansowania: 75% kosztow kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.1.4 ZACHOWANIE, RESTAURACIA | PREZENTACIJA AUTENTYZMU ZAMKU
Przedsiewziecie LIPOWIEC | ROZWOJ NADWISLANSKIEGO PARKU ETNOGRAFICZNEGO

W WYGIELZOWIE

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przeszto$¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy

Dziatanie 1.1 zabytkach

Czesc projektowa

W celu optymalnego wykorzystania potencjatu muzeum planuje sie poprawe
stanu technicznego i powstrzymanie destrukcji substancji zabytkowej zamku
Lipowiec, cennego zabytku stanowigcego $wiadectwo przesztosci $wiadczgce
o naszej historii i tozsamosci oraz uatrakcyjnienie ekspozycji w skansenie poprzez
ulokowanie kolejnego wartosciowego obiektu (spichlerza z Bobrka). Dziatania te
przyczynig sie do podniesienia standardu swiadczonych ustug kulturalnych oraz
wpisujg sie w wieloletnig strategie rozwoju instytucji i jej oferty programowe;j:
dziatania edukacyjne i animacyjne, w tym z wykorzystaniem nowych technologii,
wzmacniajgce aktywnos¢ instytucji kultury, wykorzystywanie nowych technologii
w przestrzeniach ekspozycyjnych i w innych dziataniach muzealnych,
podejmowanie dziatan z wybrang spotecznoscig lokalng, poszerzenie grup
odbiorcéw, otwarcie na aktywnos$¢ spoteczng i twdrczg mieszkarnicéw regionu.
Nowa oferta programowa bedzie miata istotny pozytywny wptyw na wzrost liczby
i zrdznicowanie grup uczestnikdw oraz efektywnos¢ ekonomiczng instytucji,
a takze wzmocni pozycje muzeum wsréd podmiotéw dziatajgcych na rynku ustug
przemystow czasu wolnego w regionie. Stworzenie nowych miejsc pracy
zwigzanych z obstugg oferty programowej muzeum, poprzez zwiekszenie
wptywdw z podatkédw oraz zmniejszenie obcigzen w zakresie wspierania oséb
bezrobotnych oraz tych o niskich dochodach, bedzie miato pozytywny wptyw na
ekonomiczno-spoteczny rozwdj regionu.

Zatozenie

— poprawa stanu zachowania obiektow zabytkowych i wykreowanie
przestrzeni rozwoju oferty programowej muzeum poprzez remont
konserwatorski Zamku Lipowiec oraz udostepnienie zabytkowego spichlerza
z Bobrka na cele dziatalnosci kulturalnej

— uporzadkowanie i podniesienie atrakcyjnosci otoczenia muzeum
wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej

— wzmocnienie roli i pozycji muzeum w procesie budowania tozsamosci
miasta i regionu oraz wspieraniu ich rozwoju poprzez tworzenie jakosciowej
oferty turystyki kulturowej

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
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Matopolski Zachodniej i regionu w powigzaniu z aktywnoscig podmiotéw
sektora turystyki

Osie projektu to: podniesienie standardu $wiadczonych ustug kulturalnych
i turystycznych dla wzmocnienia potencjatu ekonomicznego muzeum poprzez
stworzenie nowych powierzchni ekspozycyjnych, edukacyjnych i recepcyjnych;
powstrzymanie degradacji wysokiej klasy zabytku sredniowiecznej architektury
obronnej stanowigcej o walorach krajobrazu historycznego w potgczeniu
z walorami przyrodniczymi w strefie rezerwatu przyrody Lipowiec oraz
wzbogacenie ekspozycji skansenowskiej o kolejny obiekt architektury drewnianej.
Waloryzacja zamku i poszerzenie ekspozycji w skansenie stanowi¢ bedg
podstawe dla wykreowania nowej, atrakcyjnej oferty muzeum zintegrowanej
z oferta turystyczng Matopolski Zachodniej i regionu.

Sposob realizacji:

— wykonanie prac konserwatorskich i zabezpieczajgcych w Zamku Lipowiec

— odrestaurowanie powierzchni wystawienniczych w obrebie przykrytych
muréw zamkowych

— translokacja i odtworzenie spichlerza z Bobrka na terenie Nadwislanskiego
Parku Etnograficznego

— wyposazenie obiektéw dla  nowych funkcji  wystawienniczych/
edukacyjnych/ recepcyjnych/ magazynowych

— aranzacja miejsca dla dziatan kulturalnych w obrebie przedzamcza
i miedzymurza

— prace porzagdkowe i estetyzujgce przestrzen wokdét muzeum

— wprowadzenie rozwigzan stuzgcych wyeksponowaniu wartosci zabytkowych
obiektéw oraz poprawie warunkéw dla turystycznego i spotecznego odbioru
tresci, jakie niesie zabytek

— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej — wdrozenie nowej oferty programowej
dla Zamku Lipowiec (miejsca, ktére w unikalny sposdb pokazuje, jak historia
regionu jest zwigzana z historig Polski) oraz udostepnienie dla dziatalnosci
kulturalnej spichlerza z Bobrka (stanowigcego przyktad obiektu przemystu
ludowego zachowanego w bardzo dobrym stanie, co jest rzeczg rzadko
spotykang), pozwoli na zbudowanie wielowatkowej historii, pokazujacej, na
przyktadzie Krakowiakéw Zachodnich, zycie Matopolan.

Zakres
rzeczowy

Komplementar — inne przedsiewziecia w ramach Dziatania 1.1 Przesztos¢ przysztosci _ Prace
nos¢ konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach, Dziatania 1.2
(katalog otwarty) Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa

WI — zadanie wspoétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
Formuta z administracja regionalng

realizacji WF - zadanie wspétzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie (np. fundusze UE)

Cze$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2016-2019

Operator / g ' . o . .

E Z L
AR Muzeum Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygietzowie i Zamek Lipowiec
Partnerzy/ — Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw
p°d'T"°tV ' — podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
wspotpracujace muzeum, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, animatorzy
(katalog otwarty) kultu ry

116



Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewoddztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.1

Zatozenie

Cel realizacji

— podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegdlnosci podmioty
sektora przemystéw czasu wolnego i przemystow kreatywnych
wspodtpracujgce z muzeum

Czesc¢ finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogbétem 2016-2019: + 2 500,00 tys. zt

ogoétem 2016-2019: + 820,00 tys. zt

— RPO WM 2014-2020 RPO, o$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne,
Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie
6.1.1 Ochrona i opieka nad zabytkami: +1 680,00 tys. zt (maksymalna
warto$¢ dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.1.5 REMONT KONSERWATORSKI | MODERNIZACJA ZABYTKOWEGO

OBIEKTU STANOWIACEGO SIEDZIBE KRAKOWSKIEJ FILHARMONII

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przesztos¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy
zabytkach

Czesc projektowa

Zaktada sie realizacje przedsiewziecia, ktore z jednej strony obejmuje prace
konserwatorskie, restauratorskie, zabezpieczajgce przed zniszczeniem oraz
roboty budowlane prowadzone w obiekcie zabytkowym potozonym na terenie
historycznego centrum miasta Krakowa uznanym przez Prezydenta RP za Pomnik
Historii, z drugiej strony — stwarza warunki do rozwoju dziatalnosci zwigzanej
z kulturg i dziedzictwem kulturowym i tworzenia nowych form uczestnictwa
w kulturze, adresowanych do nowych grup odbiorcow. Zaktada sie, iz dziatalnos¢
ta stanowi¢ bedzie nowa jakos$¢ w stosunku do oferty dotychczasowej, wptywajac
na poprawe standardu, rdzinorodnosci i dostepnosci do oferty kulturalnej
w regionie, tworzgc warunki dla edukacji kulturalnej, przyczyniajac sie do wzrostu
kompetencji kulturowych i kreatywnych. Zaktada sie réwniez, iz wzbogacenie
dotychczasowych funkcji lub wprowadzenie nowych bedzie miato pozytywny
wptyw na wzrost liczby i zréznicowanie grup uczestnikdw oferty oraz efektywnosc
ekonomiczng instytucji, a takize wzmocni jej pozycje wsréd podmiotéw
dziatajgcych na rynku ustug przemystéw czasu wolnego w regionie.

— poprawa stanu zachowania obiektu zabytkowego potozonego na terenie
historycznego centrum miasta Krakowa uznanym przez Prezydenta RP za
Pomnik Historii
wykreowanie przestrzeni dla rozwoju programowej: modernizacja i poprawa
funkcjonalnosci przestrzeni oraz poprawa warunkéw akustycznych,
w efekcie — znaczgca poprawa jakosci dostepu do wysokiej jakosci oferty
w dziedzinie muzyki symfonicznej, kameralnej i chéralnej

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nosé
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrédta

instytucji
wzmocnienie funkcji metropolitalnych Krakowa poprzez
dostepnosci i standarddw uczestnictwa w kulturze wysokiej

podniesienie

remont konserwatorski obiektu zabytkowego przy ul. Zwierzynieckiej 1
w Krakowie

wprowadzenie rozwigzan stuzgcych poprawie funkcjonalnosci obiektu, m.in.
poprzez rozbudowe widowni wraz z zapleczem socjalnym i technicznym dla
obstugi wydarzen kulturalnych

wprowadzenie rozwigzan stuzacych poprawie warunkdw akustycznych
zastosowanie rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych
lub innych rozwigzan wplywajacych na poprawe efektywnosci
funkcjonowania obiektu/instytucji

wprowadzenie rozwigzan stuzgcych wyeksponowaniu wartosci zabytku oraz
poprawie warunkéw dla turystycznego i spotecznego odbioru tresci, jakie
niesie zabytek

powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej — rozwiniecie dotychczasowej oferty,
zarowno w zakresie koncertéw muzyki symfonicznej, kameralnej i chéralnej,
jak i oferty edukacyjnej sprzyjajacej ksztattowaniu postaw i kompetencji
kulturowych i kreatywnych, poszukiwanie nowych form uczestnictwa
i nowych grup odbiorcéw

inne przedsiewziecia w ramach Dziatania 1.1 Przesztos¢ przysztosci _ Prace
konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach, Dziatania 1.2
Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie
kompetencji kulturowych oraz Dziatania 2.1 Wzmacnianie osobowosci
metropolii

WI — zadanie wspdtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Czesc wdrozeniowa

2015-2017

Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie

Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkdw

podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
instytucji

podmioty gospodarcze w otoczeniu instytucji, w szczegdlnosci podmioty
sektora przemystébw czasu wolnego i przemystéw kreatywnych
wspotpracujgce z instytucjg

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:

ogbétem 2015-2017: + 13 700,00 tys. zt

ogbétem 2015-2017: + 2 055,00 tys. zt

POIS 2014-2020, o$ priorytetowa 8. Ochrona dziedzictwa kulturowego
i rozwoj zasobow kultury: + 11 645,00 tys. zt (maksymalna wartosc

118



finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.1

Zatozenie

Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)
— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.1.6 STWORZENIE MIEDZYMUZEALNEGO CENTRUM KONSERWACII |

MAGAZYNOWANIA MUZEALIOW W NOWEJ HUCIE

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przeszto$¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy
zabytkach

Czesc projektowa

Zaktada sie stworzenie miedzymuzealnego centrum magazynowania
i konserwacji muzealidéw z uzyciem najnowszych technologii, ktore jednoczesnie
wpisywac sie bedzie w idee tzw. ,inteligentnego miasta”. Centrum ma powstaé
na bytych terenach ArcelorMittal Poland. Stanowié¢ bedzie czes¢ szerszego
zatozenia pod nazwg ,nh2”, realizowanego miedzy innymi na obszarze okoto 300
hektaréw terendw poprzemystowych, zbednych do prowadzenia obecnej
dziatalnosci przez ArcelorMittal Poland. Projekt ,,nh2” stanowi natomiast czesé
przedsiewziecia ,Krakdéw - Nowa Huta Przysztosci”, zaktadajgcego rewitalizacje
kilku tysiecy hektarow w Nowej Hucie.

— realizacja pilotazowego w Polsce projektu ,chtodnego magazynu”
i opracowanie ,know-how” dla kolejnych tego typu budynkéw w innych
regionach — stworzenie pierwszego w kraju tego typu obiektu w technologii
pasywnej, z zastosowaniem nowatorskich rozwigzan technologicznych,
zapewniajgcych komfortowe i bezpieczne warunki przechowywania
muzealidw zgodnie z najnowszymi standardami, przy jednoczesnym
ograniczeniu zuzycia energii oraz ograniczeniu kosztéw inwestycji
i eksploatacji

— stworzenie optymalnych warunkéw dla prowadzenia nowoczesnej
dziatalnosci konserwatorskiej, naukowo-badawczej oraz edukacyjnej

— zwolnienie powierzchni magazynowej w obiektach potozonych w centrum
Krakowa, ktére mozna wykorzystac na cele kulturalne i spoteczne

— wzmacnianie proceséw rewitalizacji dzielnicy Nowa-Huta — realizacja
elementu kompleksowego programu reindustrializacji obszaru kombinatu
metalurgicznego historycznej Huty im. T. Sendzimira w ramach projektu
»nh2”, w kierunku sektora nowoczesnych technologii, inteligentnego miasta
i ustug spotecznych

Stworzenie wspdlnego dla réznych instytucji (muzedw i witascicieli kolekcji dziet
sztuki), = nowoczesnego, specjalistycznego  kompleksu  konserwatorsko-
magazynowego, wraz z programem naukowym i edukacyjnym. Istotg projektu
jest jego wielowymiarowos¢, wyrazajgca sie w roznorodnosci instytucji i zbiorow,
jak i wspotistnieniu przestrzeni magazynowych, pracowni konserwatorskich
i badawczych oraz przestrzeni dla nowatorskich dziatarn  kulturalnych

i edukacyjnych.
Planowane jest wybudowanie dwdéch kompleksow: nowoczesnego magazynu
(budynek A) oraz wielofunkcyjnych  pracowni — konserwatorskich,

digitalizacyjnych naukowych, edukacyjnych (budynek B). Zaktada sie takzie
plenerowe wykorzystanie przestrzeni wokét dla  funkcji  kulturalnych
i spotecznych.
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie realizowane w partnerstwie projektowym.

dziatania w ramach projektu ,,nh2”

dziatania w ramach projektu ,, Krakéw - Nowa Huta Przysztosci”
Przedsiewziecie 1.2.1 Adaptacja zespotu zabytkdw muzeum etnograficznego
dla optymalizacji potencjatu edukacyjnego, ekonomicznego i promocyjnego
etnografii matopolskiej

Przedsiewziecie 1.2.2 Udostepnianie zasobdéw dziedzictwa
dziedzictwa kultury niematerialnej

Przedsiewziecie 1.3.1 Krakéw - Nowa Huta _ rewitalizacja ,starej” Nowej
Huty

przedsiewziecia w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego  2014-2020 zwigzane z rozwojem  spoteczenstwa
informacyjnego i ustug elektronicznych, szczegdlnie Dziatanie H. Rozwdj
tresci  cyfrowych, Przedsiewziecie H.1. Rozwdj tresci cyfrowych
i bezpieczenstwo danych (zakres przedsiewziecia obejmuje miedzy innymi
digitalizacje  archiwalidw, muzealiéw, dziet sztuki, materiatéw
pismienniczych iaudiowizualnych; utworzenie i rozwdj systeméw
prezentujacych zasoby cyfrowe, wtym miedzy innymi biblioteki cyfrowe
i wirtualne muzea; tworzenie i rozwdj infrastruktury dla zasobdéw cyfrowych,
w tym sieci bezpiecznych magazynéw danych/repozytoridow cyfrowych;
rozwdj i integracja baz danych, w tym zawierajgcych tresci zdigitalizowane
i cyfrowe)

osrodek

WI — zadanie wspodtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Czesc wdrozeniowa

2016-2020

Muzeum Narodowe w Krakowie (w partnerstwie)

instytucje kultury posiadajace zbiory o charakterze muzealnym
krakowskie uczelnie wyzsze posiadajgce zbiory o charakterze muzealnym
Wojewoda Matopolski

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Wojewddztwo Matopolskie

Gmina Miejska Krakow

Krakéw — Nowa Huta Przysztosci S.A.

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:

ogbétem 2016-2020: + 80 000,00 tys. zt

ogdtem 2016-2020: + 8 000,00 tys. zt

$rodki europejskie: POIS 2014-2020/ POIR 2014-2020: + 18 000,00 tys. zt
budzet Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

budzet Gminy Miejskiej Krakow

budzet Wojewddztwa Matopolskiego
srodki  wtasne instytucji tworzacych

konsorcjum dla  budowy
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miedzymuzealnego centrum konserwacji i magazynowania muzealidéw
w Nowej Hucie

1.1.7 SWIADECTWO DLA PRZYSZtOSCI _ OCHRONA MIEJSCA PAMIECI KL

Przedsiewziecie PLASZOW

Wzmocnienie Zrddet tozsamosci poprzez ochrone zasobdéw dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Przesztos¢ przysztosci _ Prace konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy

Dziatanie 1.1 : . j
Zialanie zabytkach i dobrach kultury wspétczesnej

Czes¢ projektowa

Byty niemiecki nazistowski obdz koncentracyjny Ptaszéw w Krakowie, ktdry stat
sie miejscem meczenstwa ponad 25 tys. wieznidw, jest obszarem o szczegdlnych
wartosciach historycznych, kulturowych, krajobrazowych i przyrodniczych. W tym
kontekscie, miejsce to wchodzi w sktad tréjkata poswieconego pamieci
meczenstwa Zydéw w czasie || Wojny Swiatowej, wraz z Placem Bohateréw Getta

Zatozenie i Fabryka Emalia (w czasie okupacji Fabryka Schindlera). Na terenie o powierzchni
38 hektaréw, wpisanym do rejestru zabytkow i objetym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego obszaru ,Krzemionki”, znajdujg sie ruiny
zabudowy i pozostatosci uktadu komunikacyjnego bytego Obozu Ptaszow,
pojedyncze maceby na terenie cmentarzy zydowskich oraz wyrobiska po
kamieniotomach.

W celu trwatego upamietnienia waznego dla swiatowego dziedzictwa miejsca po
bytym nazistowskim obozie w Krakowie Ptaszowie, zasadnym jest
Cel realizacji zagospodarowanie tego terenu w taki sposdb, aby powstato miejsce pamieci,
petnigce funkcje kontemplacyjng, jak réwniez parkowg i edukacyjng, stosownie
do koncepcji wytonionej w konkursie urbanistyczno-architektonicznym
zorganizowanym i rozstrzygnietym przez Gmine Miejska Krakow.

Przewiduje sie planowe wykonywanie zatozen koncepcji upamietnienia miejsca
bytego KL Ptaszow, w oparciu o projekt budowlany (pozwolenie na budowe
uzyskane w 2014 roku) opracowany z wykorzystaniem wizji krakowskiego biura
projektowego Grupa Proxima, nagrodzonej w rozstrzygnietym w 2007 roku
konkursie architektonicznym na zagospodarowanie tego terenu.
Na terenie wpisanym do rejestru zabytkdw — dawnym terenie Obozu Ptaszéw
dziatania inwestycyjne beda zmierza¢ w kierunku uporzadkowania i oznakowania
terenu oraz wprowadzenia elementéw architektonicznych o matym stopniu
Zakres ingerencji, ktére pozwolg fatwo zidentyfikowaé zaréwno teren cmentarzy
rzeczowy zydowskich, jak i poszczegdlne czesci terenu dawnego obozu. Kierujgc sie zasada
zachowania autentyzmu miejsca oraz zgodnosci z tradycyjnym prawem dla
cmentarzy zydowskich przyjeto, jako podstawowa zasade ograniczenie do
minimum ingerencji w zastang przestrzen krajobrazowo - kulturowga. Na terenie
dawnego obozu nie planuje sie wznoszenia nowej zabudowy ani prowadzenia
prac ziemnych. Planowane jest uczytelnienie zaryséw miejsc i obiektow bytego
obozu (placu apelowego, barakéw i innych budynkéw) oraz odtworzenie
funkcjonujgcego niegdys uktadu drég wewnetrznych. W zakresie elementéw
matej architektury projektowane jest odtworzenie przebiegu granic dawnych
cmentarzy zydowskich.109

109 Na podstawie: Projekt zagospodarowania terenu bytego obozu Ptaszow w Krakowie — Pomnik Meczeristwa
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Prace zwigzane z zagospodarowaniem terenu w celu zachowania, utrwalenia
i uczytelnienia pozostatosci bytego nazistowskiego obozu koncentracyjnego
prowadzone sg od 2012 roku.

— projekty dotyczace konserwacji i rewaloryzacji najcenniejszych,
zabytkowych nekropolii i miejsc pamieci

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej

WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie (np. fundusze UE)

Czesc wdrozeniowa

2015-2020

Gmina Miejska Krakéw reprezentowana przez Zarzad Infrastruktury Komunalnej
i Transportu w Krakowie we wspdtpracy z Gming Wyznaniowg Zydowska
w Krakowie

— Spoteczny Komitet Odnowy Zabytkéw Krakowa

— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

— Matopolski Urzagd Wojewddzki

— Rada Ochrony Pamieci Walk i Meczenstwa w Warszawie

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— Ogdtem 2015-2020: £ 30 000,00 tys. zt

0zt

- RPO WM 2014-2020, os priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne, Dziatanie
6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie 6.1.1
Ochrona i opieka nad zabytkami: + 8 000,00 tys. zt (maksymalna wartos¢
dofinansowania: 75% kosztow kwalifikowanych)

— budzet Gminy Miejskiej Krakdéw

— budzet Gminy Wyznaniowej Zydowskiej

— Narodowy Fundusz Rewaloryzacji Zabytkéw Krakowa

— Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Dziedzictwo kulturowe,
Priorytet Miejsca Pamieci Narodowej

Dziatanie 1.2 Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

kulturowych

Przedsiewziecie

Priorytet 1

1.2.1 ADAPTACJA ZESPOLU ZABYTKOW MUZEUM ETNOGRAFICZNEGO DLA
OPTYMALIZACII POTENCJAtU EDUKACYJNEGO, EKONOMICZNEGO

| PROMOCYJNEGO ETNOGRAFII MALOPOLSKIEJ

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych
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Dziatanie 1.2

Zatozenie

Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych

Czesc projektowa

Projekt obejmuje adaptacje zespotu zabytkdw, ktérymi zarzadza Muzeum
Etnograficzne w Krakowie dla optymalizacji potencjatu edukacyjnego,
ekonomicznego i promocyjnego etnografii matopolskiej. Obiekty te potozone sg
na terenie historycznego centrum miasta Krakowa, wpisanego na Liste
Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO.

Zmiany, jakie zachodzag w Muzeum Etnograficznym w Krakowie od roku 2008,
wywotaty rosnace zainteresowanie dziedzictwem etnografii, ktére staje sie
inspiracjg dla budowania tozsamosci indywidualnej i sSrodowiskowej.

Zaktada sie zwolnienie powierzchni magazynowych w zabytkowych, potozonych
w centrum miasta, budynkach muzeum oraz wykorzystanie tej przestrzeni dla
stworzenia miejsca interpretacji kultur, z nowg skalg dziatan o wymiarze
edukacyjnym, ekonomicznym i promocyjnym, inspirowanych dziedzictwem
kulturowym. Zmiany te majg ambicje przyczyni¢ sie do rozwoju kapitatu
spotecznego, wspierajgc odbiorcow w uzyskaniu kompetencji, ktérych wymaga
wspotczesna cywilizacja, takich jak samodzielne myslenie i komunikowanie,
rozwdéj wyobrazni i inicjatywnosci, Swiadomos¢ witasnych korzeni. Nowa oferta
programowa bedzie takze przeciwdziata¢ wykluczeniu i rozwarstwieniu
spotecznemu. Wzmocni réwnoczesnie kapitat ekonomiczny muzeum oraz wtaczy
dziedzictwo kulturowe w korzystne procesy gospodarcze. Cato$é prac ztozy sie na
powstanie silnego osrodka promocji dziedzictwa kulturowego w zabytkowej
czesci Krakowa (strefa UNESCO), zwigzanego z Krakowem i regionem. Stworzenie
nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej muzeum, poprzez
zwiekszenie wptywéw z podatkédw oraz zmniejszenie obcigzen w zakresie
wspierania os6b bezrobotnych oraz tych o niskich dochodach, bedzie miato
pozytywny wptyw na ekonomiczno-spoteczny rozwdj regionu.

— sfinalizowanie prac nad poprawa stanu zachowania obiektéw zabytkowych
przy ul. Krakowskiej 46 oraz przy placu Wolnica 1, pofozonych na terenie
historycznego centrum miasta Krakowa, wpisanego na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO

— wykreowanie przestrzeni dla rozwoju oferty programowej muzeum:
modernizacja oraz dwukrotne powiekszenie przestrzeni ekspozycyjnych,
modernizacja i trzykrotne poszerzenie przestrzeni edukacyjnych,
uruchomienie nowych przestrzeni recepcyjnych

— podniesienie atrakcyjnosci otoczenia muzeum

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej

Osie projektu to: nowa, markowa wystawa stata, ukazujgca zbiory dotad
niepokazywane, stworzona wedtug nowoczesnych standardéw
wystawienniczych; nowe przestrzenie dla rozwoju funkcji edukacyjnych oraz
wprowadzenie funkcji partycypacyjnych (projekty i wystawy wspoéttworzone
z odbiorcg); nowe przestrzenie recepcyjne (zwiekszenie powierzchni szatni,
wprowadzenie sklepiku i kawiarni) dla wzmocnienia potencjatu ekonomicznego
muzeum. Istotnym elementem projektu sg dziatania waloryzujgce i ozywiajgce
przestrzen wokoét muzeum (Plac Wolnica).
Sposdb realizacji:
— prace remontowo-konserwatorskie w ratuszu przy placu Wolnica 1 oraz
budynku przy ul. Krakowskiej 46, w tym przystosowanie budynku przy ul.
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Krakowskiej 46 (miejsca wystaw czasowych oraz biblioteki) do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, optymalizacja kosztéw eksploatacji budynkéw oraz
uruchomienie w podziemiach ratusza przy placu Wolnica 1 przestrzeni pod
ustugi gastronomiczne (mozliwos¢ wynajmu)

— zmiany przestrzenne w obydwu budynkach zwigzane z nowymi funkcjami
wystawienniczymi, edukacyjnymi i recepcyjnymi, aranzacja i wyposazenie
tych przestrzeni

— dostosowanie obiektédw do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchowg

— zastosowanie rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych
lub innych rozwigzan wptywajagcych na poprawe efektywnosci
funkcjonowania obiektu/instytucji

— realizacja programu konserwatorskiego dla obiektéw przewidzianych na
nowg wystawe stafg lub wystawy wirtualne

— waloryzacja otoczenia zabytku (iluminacja ratusza, zagospodarowanie
przestrzeni placu Wolnica w formie matej/ mobilnej architektury o wysokich
walorach uzytkowych i artystycznych)

— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej - wdrozenie w nowych/
zmodernizowanych przestrzeniach oferty, ktdéra wykorzystuje i rozwija
kapitat kulturowy miejsca, odpowiada na potrzeby i potencjaty rozwojowe
muzeum, a zarazem podejmuje wspotczesne wyzwania cywilizacyjne:
wzmacnia kompetencje kulturowe, kreatywne i cywilizacyjne odbiorcéw,
uczac zycia w sposob twérczy, otwarty na innych, aktywny, refleksyjny

— Przedsiewziecie 1.1.6 Stworzenie miedzymuzealnego centrum konserwacji
i magazynowania muzealidow w Nowej Hucie

— Przedsiewziecie 1.2.1 Udostepnianie zasobow dziedzictwa _ osrodek
dziedzictwa kultury niematerialnej

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Czesc wdrozeniowa

2015-2020
Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie

— Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

— podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
muzeum, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, animatorzy

kultury
— podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegdlnosci podmioty
sektora przemystéw czasu wolnego i przemystdw kreatywnych

wspotpracujgce z muzeum
Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogodtem 2015-2020: + 9 285,00 tys. zt

ogdtem 2015-2020: + 1 868,80 tys. zt
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POIS 2014-2020, o$ priorytetowa 8. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Przewidywan

, ,e ST irozwdj zasobow kultury: + 7416,30 tys. zt (maksymalna wartosc¢
Zrodta . . . .

. . dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)

finansowania

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.2.2 UDOSTEPNIANIE ZASOBOW DZIEDZICTWA _ UTWORZENIE OSRODKA

B DZIEDZICTWA KULTURY NIEMATERIALNE)

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

Dziatanie 1.2
Ziatanie kulturowych

Czes¢ projektowa

Relacja pomiedzy przesztoscig a przysztoscig nie ogranicza sie dzisiaj do kwestii
zabytkéw i ich ochrony. Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego!!® definiuje pojecie niematerialnego dziedzictwa
kulturowego jako obejmujgcego praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedze
i umiejetnosci — jak réwniez zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty, artefakty
i przestrzen kulturowag — ktére wspdlnoty, grupy uznajg za cze$¢ wiasnego
dziedzictwa kulturowego. Dziedzictwo kulturowe Matopolski to ogromna,
budowana przez wieki przestrzen duchowa i materialna, przejawiajgca sie
w barwnej mozaice wystepujacych tu obrzeddw, zwyczajow, obyczajéw, melodii,
tancow, przyspiewek, strojéw, gwary, rodzajéw zdobnictwa czy budownictwa.
Tego ogromnego kulturowego kapitatu nie mozna utraci¢, trzeba stwarzac
warunki, aby mégt sie rozwija¢ i pomnazaé, inspirowac do dziatania.

Zaktada sie stworzenie specjalistycznych struktur zajmujacych sie ochrong
i promocjg niematerialnego dziedzictwa kulturowego regionu oraz ksztatceniem
kadr, ktére beda potrafity przetozyé bogactwo duchowego dziedzictwa na nowe
aktywnosci sprzyjajace indywidualnemu rozwojowi oraz budowaniu wiezi
spotecznych i poczucia tozsamosci, a takze na inspirujgce dziatania
wykorzystujgce zasoby dziedzictwa dla wzmocnienia potencjatu ekonomicznego
regionu (np. poprzez rozwdj branz zwigzanych z turystyky, projektowaniem
graficznym, wzornictwem przemystowym, projektowaniem mody, przemystem
gier komputerowych etc.). Przedsiewziecie wpisuje sie w program dziatan
zmierzajgcych do stworzenia wizerunku Matopolski jako regionu, w ktorym
kultura oparta jest na zywej relacji pomiedzy wspétczesnoscig a dziedzictwem
przesztosci. Stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty
programowe]j instytucji, poprzez zwiekszenie wplywéw z podatkéw oraz
zmniejszenie obcigzen w zakresie wspierania osdb bezrobotnych oraz tych
o niskich dochodach, bedzie miato pozytywny wptyw na ekonomiczno-spoteczny
rozwoj regionu.

Zatozenie

— wykreowanie przestrzeni, poprzez konserwacje i adaptacje zabytkowego

zespotu dworsko-parkowego, dla stworzenia specjalistycznych struktur

Cel realizacji zajmujacych sie ochrong i promocjg niematerialnego dziedzictwa
kulturowego regionu

— budowanie $wiadomych relacji z dziedzictwem kultury niematerialnej

regionu i odpowiedzialnosci za utrzymanie jego przejawoéw, ktére mogg byc

110 Konwencja UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego, sporzadzona w Paryzu, 17 pazdziernika 2003 roku
(Dz.U. 2011 nr 172 poz. 1018), http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=wDU20111721018
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Zakres
rzeczowy

uznawane za zbiér mozliwosci i potencjat ksztattujgcy tozsamos¢, postawy
ludzkie i obywatelskie, ochrona i promocja zasobéw tego dziedzictwa

— wprowadzanie nowej jakosci do dotychczasowych form dziatalnosci tzw.
upowszechnieniowych instytucji kultury (domy, centra i osrodki kultury)
oraz stymulowanie, poprzez dziatalnos$¢ inspirujgco-doradczg, atrakcyjnych
dla wspdtczesnego odbiorcy sposobdw upowszechniania i prezentowania
kultury ludowej, w tym z wykorzystaniem nowych technologii i mediéw
elektronicznych, oraz wiaczania dziedzictwa w korzystne procesy
gospodarcze

— wzmocnienie roli i pozycji instytucji w procesie budowania tozsamosci
miasta i regionu

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
instytucji

— stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej

W przestrzeniach zabytkowego zespotu dworsko-parkowego utworzony zostanie

osrodek dziedzictwa kultury niematerialnej. Zakres prac inwestycyjnych obejmie:

prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy zabytkowym

dworze, remont i rozbudowe budynku mieszkalnego (obecnie pustostan

znajdujacy sie na skraju parku), odtworzenie zabudowan podworskich.

Zabytkowy park zostanie zrewitalizowany, ogrodzony i zagospodarowany na cele

rekreacyjne i kulturalne.

Przewiduje sie stworzenie pracowni specjalistycznych i pomieszczen dla

dziatalno$ci programowej. Zaktada sie powstanie pracowni: etnograficznej,

etnomuzykologicznej, etnochoreograficznej, sztuki ludowej i rzemiosta

artystycznego, edukacji regionalnej z powierzchnig biurows i salg wielofunkcyjng,

pracowni digitalizacji archiwalnych zbioréw fonograficznych, fotograficznych

i audiowizualnych, studia nagran, archiwum niematerialnego dziedzictwa

kulturowego Matopolski oraz specjalistycznej biblioteki.

Dziatalnos¢ osrodka ukierunkowana na prace z ,zywa” kulturg regionalna,

obejmowaé moze miedzy innymi:

— wspotprace z instytucjami i organizacjami w zakresie dokumentowania
i opracowywania najistotniejszych elementéw i zjawisk w zakresie kultury
i sztuki ludowej (rozne instytucje i organizacje posiadajg zbiory archiwalne
w postaci dokumentacji filmowej, fonograficznej i fotograficznej wielu
autentycznych wydarzen i zachowan kulturowych dawnej wsi, wywiadow,
wyktaddw o unikatowej juz dzi$ wartosci)

— ksztatcenie i doskonalenie kadry instruktorskiej amatorskiego ruchu
artystycznego, dziatalnos$¢ inspirujgco-doradczg w tym zakresie

— doskonalenie i popularyzowanie twodrczosci artystycznej, folkloru i sztuki
ludowej poprzez organizowanie festiwali, konkurséw, przegladow,
projektéw promocyjnych etc. opartych na zywej relacji pomiedzy
wspotczesnoscia a dziedzictwem przesztosci, na wysokim poziomie
artystycznym i organizacyjnym

— dziatalno$¢ w obszarze wykorzystywania matopolskich tradycji dla
wzmocnienia potencjatu ekonomicznego regionu, w tym wykorzystywania
regionalnych wzoréw i motywéw we wzornictwie i projektowaniu w celu,
miedzy innymi, podnoszenia jakosci pamigtek regionalnych (przyktadowe
dziatania: wspdtpraca z Matopolskim Centrum Kreatywnosci i Dizajnu,
opracowywanie i upowszechnianie katalogéw inspiracji, propagowanie
dobrych praktyk, organizacja konkurséw na najciekawsze produkty
regionalne, tradycyjne etc.)

— upowszechnianie interesujacych zjawisk kulturotwdrczych, tworzenie
i inspirowanie projektdw promujacych regionalne dziedzictwo niematerialne
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspotpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.2

i oryginalne zjawiska kulturowe w ciekawej, nowoczesnej formule, wraz
z uzyciem nowych technologii

— Przedsiewziecie 1.1.6 Stworzenie miedzymuzealnego centrum konserwacji
i magazynowania muzealidow w Nowej Hucie

— Przedsiewziecie 1.2.1 Adaptacja zespotu zabytkéw muzeum etnograficznego
dla optymalizacji potencjatu edukacyjnego, ekonomicznego i promocyjnego
etnografii matopolskiej

— Przedsiewziecie 1.3.3 Regeneracja _ przestrzenne, spoteczne i ekonomiczne
procesy odnowy Nowego Sacza

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)
Czesc wdrozeniowa

2015-2017
Matopolskie Centrum Kultury SOKOt w Nowym Saczu

— liderzy i uczestnicy spotecznego ruchu artystycznego

— regionalne i lokalne instytucje kultury: osrodki, muzea, biblioteki, archiwa

— narodowe instytucje kultury: Narodowy Instytut Dziedzictwa, Instytut
Mugzyki i Taica, Narodowy Instytut Audiowizualny

— jednostki naukowe: Instytut Oskara Kolberga, Instytut Sztuki PAN, wydziaty
humanistyczne uczelni wyzszych

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czesciowa realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programéw europejskich 2014-2020:
— ogdtem 2015-2017: + 8 120,00 tys. zt

ogbtem 2015-2017: + 2 770,00 tys. zt

— RPO WM 2014-2020 RPO, o$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne,
Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie
6.1.1 Ochrona i opieka nad zabytkami: +3 100,00 tys. zt (maksymalna
wartos¢ dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

—  $rodki WFOSIGW

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.2.3 REWALORYZACJA | KONSERWACJA ZABYTKOWYCH OBIEKTOW: DOM

GOTYCKI | DOM SIERADZKIEGO W NOWYM SACZU NA CELE MUZEALNE

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych

127



Zatozenie

Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

Komplementar
nosé
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Czes¢ projektowa

Kluczowym zatozeniem jest ,unowoczesnienie” muzeum — w wymiarze
infrastrukturalnym i, co najwazniejsze, ideowo-merytorycznym, widocznym
w wizji, ofercie i sposobie zarzgdzania instytucja.

Zaktada sie realizacje przedsiewziecia, ktdre z jednej strony obejmuje prace
konserwatorskie, restauratorskie, zabezpieczajgce przed zniszczeniem oraz
roboty budowlane prowadzone w obiekcie zabytkowym oraz remont i adaptacje
nieuzytkowanego obecnie obiektu na cele dziatalnosci kulturalnej, z drugiej
strony — stanowi impuls i stwarza warunki do zmiany/ rozszerzenia/
wprowadzenia nowej dziatalnosci zwigzanej z kulturg i dziedzictwem kulturowym.
Zaktada sie rodwniez, iz wzbogacenie dotychczasowych funkcji lub wprowadzenie
nowych funkcji w obiektach muzeum bedzie miato pozytywny wptyw na wzrost
liczby i zréznicowanie grup uczestnikéw oferty oraz efektywnos¢ ekonomiczng
instytucji, a takze wzmocni pozycje muzeum wsrdd podmiotéw dziatajgcych na
rynku ustug przemystéw czasu wolnego w regionie.

— wykreowanie przestrzeni dla rozwoju oferty programowej muzeum:
poprawa stanu zachowania obiektu zabytkowego przy ul. Lwowskiej 3
w Nowym Saczu oraz poprawa funkcjonalnosci i modernizacja przestrzeni
muzealnych

— podniesienie standarddéw zarzgdzania dziedzictwem oraz oferty muzealnej,
czego efektem bedzie znaczaca poprawa jakosci dostepu do zasobdéw
dziedzictwa

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— wzmocnienie roli i pozycji muzeum w procesie budowania tozsamosci
miasta i regionu oraz wspieraniu ich rozwoju poprzez tworzenie jakosciowej
oferty turystyki kulturowej

— remont konserwatorski zabytkowego tzw. Domu Gotyckiego przy
ul. Lwowskiej 3, siedziby Muzeum Okregowego w Nowym Saczu

— remont i adaptacja tzw. Domu Sieradzkiego przy ul. Lwowskiej 59 na cele
Muzeum Okregowego w Nowym Sgczu

— wprowadzenie rozwigzan stuzgcych poprawie funkcjonalnosci tych
obiektéw, zmiany przestrzenne w obydwu budynkach zwigzane z nowymi
funkcjami, aranzacja i wyposazenie tych przestrzeni

— zastosowanie rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych
lub innych rozwigzan wplywajacych na poprawe efektywnosci
funkcjonowania obiektu/instytucji

— wprowadzenie rozwigzan stuzgcych wyeksponowaniu wartosci zabytku oraz
poprawie warunkéw dla turystycznego i spotecznego odbioru tresci, jakie
niesie zabytek

— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategig rozwoju
instytucji i jej oferty programowej w zakresie prezentacji historii, kultury
isztuki z terenu Sadecczyzny, z uwzglednieniem jej historycznej
wielokulturowosci

— Przedsiewziecie 1.2.2 Udostepnianie zasobdw dziedzictwa _ utworzenie
osrodka dziedzictwa kultury niematerialnej

— Przedsiewziecie 1.3.3 Regeneracja _ przestrzenne, spoteczne i ekonomiczne
procesy odnowy Nowego Sacza

WI — zadanie wspodtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng
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WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie (np. fundusze UE)

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji 2015-2017

Operator /
M k N
e TEeT uzeum Okregowe w Nowym S3aczu
— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw
Partnerzy/ — podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
) v muzeum, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, animatorzy
FEC ] kultur
, . y
wspotpracujace . . s .
P — podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegdlnosci podmioty
atalog otwa , . s
& Y sektora przemystéw czasu wolnego i przemystéw kreatywnych

wspotpracujace z muzeum

Czesc¢ finansowa

Szacowana Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
wartosc przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
catkowita — ogoétem 2015-2017: + 6 150,00 tys. zt

Szacowany

udziat budzetu  g5tem 2015-2017: + 1 546,50 tys. zt

wojewodztwa

— RPO WM 2014-2020 RPO, o$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne,
Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego:

e w zakresie Domu Gotyckiego przy ul. Lwowskiej 3 — Poddziatanie 6.1.1

Ochrona i opieka nad zabytkami: + 1 887,00 tys. zt (maksymalna wartos¢

Przewidywane dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)
Zrédta e w zakresie Domu Sieradzkiego przy ul. Lwowskiej 59 — Poddziatanie 6.1.3
finansowania Rozwdj instytucji kultury oraz udostepnianie dziedzictwa kulturowego,

typ projektu A. Rozwdj infrastruktury instytucji kultury: £ 1 593,00 tys. zt
(maksymalna warto$¢ dofinansowania: 55% kosztéw kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

— $rodki wtasne operatora

1.2.4 REWALORYZACJA, KONSERWACIJA | ROZSZERZENIE PUBLICZNYCH
Przedsiewziecie FUNKCJI ZABYTKOWYCH OBIEKTOW MUZEUM OKREGOWEGO W

TARNOWIE

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetenciji

Dziatanie 1.2 kulturowych

Czes¢ projektowa

Zaktada sie, iz efektem realizacji przedsiewziecia bedzie nie tylko poprawa stanu
technicznego i estetycznego infrastruktury, ale takze faktyczne zwiekszenie
potencjatu oferty programowej muzeum, poprzez jej rozszerzenie, podniesienie
jej atrakcyjnosci, wzbogacenie dotychczasowych funkcji lub wprowadzenie

Zatozenie
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Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

nowych. Prace remontowe i rewaloryzacyjne, wprowadzajace rozwigzania
architektoniczne i funkcjonalne beda stanowié¢ impuls dla rozwoju muzeum
w wymiarze ideowo-merytorycznym, widocznym w wizji, ofercie i sposobie
zarzadzania instytucja. Stworzone zostang warunki dla wdrozenia nowej,
jakosciowej oferty w obszarze kultury i dziedzictwa kulturowego.

Zaktada sie rédwniez, iz wzbogacenie dotychczasowych funkcji lub wprowadzenie
nowych funkcji w obiektach muzeum bedzie miato pozytywny wptyw na wzrost
liczby i zréznicowanie grup uczestnikéw oferty oraz efektywnos¢ ekonomiczna
instytucji, a takze wzmocni pozycje muzeum wsrdéd podmiotéw dziatajacych na
rynku ustug przemystéw czasu wolnego w regionie.

— poprawa stanu zachowania obiektow zabytkowych i wykreowanie
przestrzeni dla rozwoju oferty programowej muzeum poprzez kompleksowy
remont  konserwatorski  renesansowych  obiektow  zabytkowych
stanowigcych siedzibe Muzeum Okregowego w Tarnowie, modernizacje
i adaptacje przestrzeni dotychczas nie wykorzystywanych na cele
dziatalnosci kulturalnej (planowana powierzchnia przeznaczona na te cele
ekspozycyjne jest niemal szesciokrotnie wieksza od dotychczasowej),
bardziej racjonalne i efektywne zagospodarowanie przestrzeni, uzyskanie
nowych powierzchni dla oferty edukacyjnej

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— wzmocnienie roli i pozycji muzeum w procesie budowania tozsamosci
miasta i regionu oraz wspieraniu ich rozwoju poprzez tworzenie jakosciowej
oferty turystyki kulturowej

— remont konserwatorski trzech zabytkowych kamienice: Rynek 20 i 21 oraz
Kapitulna 9, w tym: kompleksowa restauracja i konserwacja substancji
zabytkowej, adaptacja poddasza dla zwiekszenia powierzchni uzytkowej,
adaptacja pomieszczen do rozszerzonej koncepcji ekspozycji statej,
wprowadzenie nowoczesnych technologii wystawienniczych
i zabezpieczajacych

— zmiany przestrzenne w obydwu budynkach zwigzane z nowymi funkcjami
wystawienniczymi, edukacyjnymi i recepcyjnymi, aranzacja i wyposazenie
tych  przestrzeni, dostosowanie obiektéw do potrzeb  o0séb
niepetnosprawnych ruchowo

— zastosowanie rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych
lub innych rozwigzan wptywajacych na poprawe efektywnosci
funkcjonowania obiektu/instytucji

— realizacja programu konserwatorskiego dla obiektéw przewidzianych na
nowg wystawe statg lub wystawy wirtualne

— wprowadzenie rozwigzan stuzgcych wyeksponowaniu wartosci zabytku oraz
poprawie warunkéw dla turystycznego i spotecznego odbioru tresci, jakie
niesie zabytek

— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategig rozwoju
instytucji i jej oferty programowej — wdrozenie nowej oferty programowej,
wspolnej dla budynkéw przy tarnowskim rynku: program publicznego
udostepniania zbioréw w swej tresci merytorycznej powigzany przede
wszystkim z dziejami miasta Tarnowa w szerokim kontekscie historii
regionu, w ktorej podkresla sie specyfike wielokulturowosci

— Przedsiewziecie 1.3.5 Nowe przestrzenie zdarzen _ zréwnowazony rozwdj
Tarnowa poprzez kompleksowg rewitalizacje
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Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspotpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.2

Zatozenie

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)
Czesc wdrozeniowa
2015-2017
Muzeum Okregowe w Tarnowie
— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

— podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
muzeum, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, animatorzy

kultury
— podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegdlnosci podmioty
sektora przemystéw czasu wolnego i przemystdw kreatywnych

wspotpracujace z muzeum
Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czesciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogbtem 2015-2017: + 8 090,45 tys. zt'!

ogotem 2015-2017: + 1 810,59 tys. zt

— RPO WM 2014-2020 RPO, o$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne,
Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie
6.1.1 Ochrona i opieka nad zabytkami: +6 279,86 tys. zt (maksymalna
wartos¢ dofinansowania: 75% kosztow kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.2.5 WALORYZACJA ZABYTKOWEGO GMACHU GtOWNEGO MUZEUM
ARCHEOLOGICZNEGO W KRAKOWIE DLA WZMOCNIENIA FUNKCIJI

MUZEALNYCH

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ Opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych

Czes¢ projektowa

Kompleks zabudowan Muzeum Archeologicznego w Krakowie potozony jest na
terenie historycznego centrum miasta Krakowa, wpisanego na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO. Stan techniczny budynkéw
wymaga gruntownego remontu konserwatorskiego i  budowlanego.
Przeprowadzenie kompleksowych prac  konserwatorskich pozwoli na
zabezpieczenie zabytkowych obiektow, natomiast wykonanie prac budowlanych

111 Wartos¢ nie uwzglednia naktadow finansowych z lat 2013-2014 w wysokosci 519,55 tys. zt
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Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

z adaptacja poddasza pozwoli na pozyskanie nowych powierzchni,
z przeznaczeniem gtéwnie na cele wystawowe i edukacyjne. Poprawa stanu
technicznego i estetycznego infrastruktury, zwiekszenie i reorganizacja
przestrzeni ekspozycyjnych i edukacyjnych stworzy warunki dla wzmocnienia
potencjatu oferty programowej muzeum, umozliwi jej rozszerzenie i podniesienie
jej atrakcyjnosci. Zaktada sie rowniez, iz wzbogacenie dotychczasowych funkgji
lub wprowadzenie nowych funkcji w obiektach muzeum bedzie miato pozytywny
wplyw na wzrost liczby i zréznicowanie grup uczestnikéw oferty oraz efektywnos¢
ekonomiczng instytucji, a takze wzmocni pozycje muzeum wsrdd podmiotow
dziatajacych na rynku ustug przemystéw czasu wolnego w regionie. Stworzenie
nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej muzeum, poprzez
zwiekszenie wptywoéw z podatkdw oraz zmniejszenie obcigzen w zakresie
wspierania os6b bezrobotnych oraz tych o niskich dochodach, bedzie miato
pozytywny wptyw na ekonomiczno-spoteczny rozwdj regionu.

— poprawa stanu zachowania obiektow zabytkowych potozonych na terenie
historycznego centrum miasta Krakowa, wpisanego na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego UNESCO

— wykreowanie przestrzeni dla rozwoju oferty programowej muzeum:
dostosowanie obiektow do wspédtczesnych standardéw obstugi ruchu
turystycznego, bardziej racjonalne i efektywne zagospodarowanie
przestrzeni obiektéw i ogrodu, podniesienie funkcjonalnosci i standardu
miejsca dla prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, pozyskanie nowych
przestrzeni ekspozycyjnych i edukacyjnych oraz uruchomienie nowych
przestrzeni recepcyjnych

— wzmocnienie roli i pozycji muzeum jako osrodka badawczego,
opiniotwdrczego, ale przede wszystkim upowszechniajgcego
i popularyzatorskiego w zakresie odczytywania archeologicznych znakéw
dziedzictwa kulturowego

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowe;j

— kompleksowy remont konserwatorski zabytkowych obiektéw muzeum

— zmiany przestrzenne zwigzane z nowymi funkcjami wystawienniczymi,
edukacyjnymi i recepcyjnymi: po uzyskaniu powierzchni wystawienniczych
na poddaszu i zaprojektowaniu tam nowej wystawy statej, uwolnione
zostang przestrzenie wystawowe w obecnych salach ekspozycyjnych, ktére
zostang zaadaptowane do rozszerzonej koncepcji ekspozycji statej; po
przeniesieniu pracowni konserwatorskiej na zaadaptowane poddasze,
uwolniona zostanie znaczna przestrzen, ktéra zostanie przeznaczona na cele
edukacyjne; budowa pawilonu recepcyjnego, w postaci lekkiej konstrukcji
przeszklonej na ogréd i wawelskie wzgdrze, znaczgco podniesie
funkcjonalnosé catego kompleksu

— wykonanie prac konserwatorskich i rekonstruktorskich dla odtworzenia
renesansowego ogrodu klasztornego wraz z przystosowaniem jego czesci do
celéw edukacyjnych i wydarzen kulturalnych: zaktada sie miedzy innymi
przygotowanie oferty edukacyjnych zaje¢ plenerowych w odnowionym
ogrodzie, co bedzie mozliwe dzieki zmianie przeznaczenia czesci piwnic
z wyjsciem do ogrodu; ogréd bedzie dostepny dla zwiedzajgcych i bedzie
wykorzystywany dla realizacji przedsiewzie¢ kulturalnych; bedzie tez lepiej
przystosowany do funkcji komercyjnych — w potaczeniu z nowoczesng salg
konferencyjno-kinowg na zaadaptowanym poddaszu, ogrod stanowi¢ bedzie
atrakcyjng propozycje dla organizatoréw prestizowych wydarzen
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

— przeprojektowanie ekspozycji statej (przy uzyciu eksponatéw obecnie
przechowywanych w magazynach) wraz z przygotowaniem projektu nowych
wystaw, wprowadzenie nowoczesnych technologii wystawienniczych

— dostosowanie obiektdw do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig ruchowa

— zastosowanie rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych
lub innych rozwigzan wptywajacych na poprawe efektywnosci
funkcjonowania obiektéw/instytucji

— wykonanie remontu nawierzchni dziedzifica wewnetrznego wraz
z remontem znajdujacych sie pod jego powierzchnig magazyndéw i sktadnic
zbiorow; adaptacja dziedzinca wewnetrznego na potrzeby dziatalnosci
kulturalnej i edukacyjnej poprzez uporzadkowanie zieleni

— wprowadzenie rozwigzan stuzacych wyeksponowaniu wartosci zabytku oraz
poprawie warunkéw dla turystycznego i spotecznego odbioru tresci, jakie
niesie zabytek

— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej — rozwdj oferty wystawienniczej, silnie
osadzonej w wielowarstwowe] narracji (spotecznej, politycznej,
przyrodniczej i geograficznej), prezentujgcej unikatowe zabytki
archeologiczne stanowigce wazne narzedzie poznawcze dla wspétczesnego
cztowieka oraz wdrozenie komplementarnego programu edukacyjnego

— inne przedsiewziecia w ramach Dziatania 1.1 Przesztos¢ przysztosci _ Prace
konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach, Dziatania 1.2

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie
kompetencji kulturowych oraz Dziatania 2.1 Wzmacnianie osobowosci
metropolii

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Czesc wdrozeniowa
2015-2019
Muzeum Archeologiczne w Krakowie
— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

— podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
muzeum, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, animatorzy

kultury
— podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegdlnosci podmioty
sektora przemystéw czasu wolnego i przemystdw kreatywnych

wspotpracujgce z muzeum
Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czesciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogdtem 2015-2019: 32 395,00 tys. zt

ogoétem 2015-2019: 4 200,00 tys. zt

— POIS 2014-2020, o$ priorytetowa 8. Ochrona dziedzictwa kulturowego
irozwdj zasobow kultury: + 27 535,75 tys. zt (maksymalna wartosé
dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)
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— Narodowy Fundusz Rewaloryzacji Zabytkéw Krakowa
— budzet Wojewddztwa Matopolskiego
— $rodki wtasne operatora

1.2.6 REWALORYZACJA ZESPOtU ZABYTKOWYCH BUDOWLI INZYNIERYJNYCH

Przedsiewziecie DAWNEGO LOTNISKA RAKOWICE-CZYZYNY Z ADAPTACJA NA POTRZEBY
MUZEUM LOTNICTWA POLSKIEGO W KRAKOWIE

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

Dziatanie 1.2
kulturowych

Czesc projektowa

Muzeum Lotnictwa Polskiego stanowi unikatowy w skali kraju przyktad
potaczenia miejsca, krajobrazu, budowli i zbioréw, ktérych tgcznos¢ definiuje
misje i cele dziatania instytucji. Efektem przedsiewziecia bedzie odbudowa
klimatu lotniska, jednego z najstarszych w Europie, oraz uzyskanie unikatowej
wartosci i efektu zgodnosci ekspozycji na réznych poziomach i w réznych skalach
wielkosci — od skali oryginalnych eksponatéw, poprzez budowle, po skale
krajobrazowa. Prace remontowe, rewaloryzacyjne i budowlane przy zabytkowych
obiektach muzeum, a takze prace zwigzane z uporzagdkowaniem i waloryzacja
przestrzeni dawnego lotniska stworzg warunki dla rozwoju muzeum i wdrozenia
oferty zbudowanej w oparciu o koncepcje muzeum narracyjnego, co jest zgodne
ze Swiatowymi tendencjami w muzealnictwie.

Zaktada sie rowniez, iz wzbogacenie dotychczasowych funkcji lub wprowadzenie
nowych funkcji w obiektach muzeum bedzie miato pozytywny wptyw na wzrost
liczby i zréznicowanie grup uczestnikéw oferty oraz efektywnos¢ ekonomiczng
instytucji, a takze wzmocni pozycje muzeum wsrdd podmiotdw dziatajgcych na
rynku ustug przemystow czasu wolnego w regionie. Stworzenie nowych miejsc
pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej muzeum, poprzez zwiekszenie
wptywdw z podatkéw oraz zmniejszenie obcigzen w zakresie wspierania oséb
bezrobotnych oraz tych o niskich dochodach, bedzie miato pozytywny wptyw na
ekonomiczno-spoteczny rozwdj regionu.

Zatozenie

— wykreowanie przestrzeni dla rozwoju oferty programowej muzeum:
kompleksowy remont konserwatorski zabytkowych obiektéw oraz
rewaloryzacja terenu zabytkowego lotniska Rakowice-Czyzyny stanowigcego
istotny element krakowskiego krajobrazu warownego

— rozwdj Lotniczego Parku Kulturowego, jako produktu turystycznego,
wykreowanego w oparciu o genius locci bytego lotniska Rakowice-Czyzyny

— podniesienie standardéw zarzadzania dziedzictwem oraz oferty muzealnej,
czego efektem bedzie znaczaca poprawa jakosci dostepu do zasobdw
dziedzictwa

— wzmocnienie roli i pozycji muzeum jako czynnika rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu, w tym poprzez jego role w procesie budowania
tozsamosci lokalnej i regionalnej oraz poprzez oddziatywanie na wzrost
atrakcyjnosci turystycznej Krakowa i regionu

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej

Cel realizacji
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace

remont zabytkowych budowli lotniskowych — 6 obiektow: Hangar Gtowny,
Kancelaria, Garaz nr 1, Garaz nr 2, Spadochroniarnia, Wartownia

stworzenie innowacyjnej ekspozycji statej (,Skrzydta i ludzie”) w oparciu
o autorski, innowacyjny scenariusz oraz z wykorzystaniem multimedialnych
technologii

konserwacja/rekonstrukcja  wybranych  unikatowych, historycznych
samolotéw i ich digitalizacja (efekt tych prac bedzie wykorzystany dla
potrzeb rozwoju nowej ekspozyciji)

stworzenie aplikacji do systemu iOS, Android, pozwalajacej zapozna¢ sie
z opisami poszczegdlnych statkdw powietrznych na terenie muzeum,
skorzystaé¢ z leksykonu lotniczego oraz poznac szlaki tematyczne historii
lotnictwa poza obszarem muzeum; druga aplikacja pozwalajagca na
zarzadzanie wystawa

uporzadkowanie i rewaloryzacja przestrzeni pomiedzy gtéwnym hangarem
ekspozycyjnym, zespotem garazy, granica terendw Muzeum Lotnictwa
Polskiego/ Lotniczego Parku Kulturowego a watem izolacyjnym od strony
potnocnej i wschodniej (zagospodarowanie terenu)

zastosowanie rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych
lub innych rozwigzan wplywajacych na poprawe efektywnosci
funkcjonowania obiektéw/instytucji

wprowadzenie rozwigzan stuzgcych wyeksponowaniu wartosci obiektow/
terendéw zabytkowych oraz poprawie warunkéw dla turystycznego
i spotecznego odbioru tresci, jakie niesie ze sobg Lotniczy Park Kulturowy
powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategig rozwoju
instytucji i jej oferty programowej — stworzenie oferty innowacyjnej nie
tylko w aspektach technologicznych (dbatos¢ o dobdér narzedzi oraz
wyczucie i umiejetno$¢ wykorzystywania nowych technologii s3 tu
kluczowe), ale takze (przede wszystkim) w warstwie ideowo-merytorycznej:
W sposobie przekazywania tresci, w poszukiwaniu nowych form
uczestnictwa, w budowaniu relacji z otoczeniem, m.in.: realizacja nowej
wystawy statej ,Skrzydtfa i ludzie”, odwotujacej sie zaréwno do historii, jak i
wspotczesnosci polskiego i Swiatowego lotnictwa, opartej o autentyczne
eksponaty lotnicze z wykorzystaniem nowych technologii; wdrozenie Sciezki
edukacyjnej, dla ktérej gtéwng metodg poznawczg jest zasada gry
terenowej, a ideg jest zachowanie rownowagi elementéw kulturowych
i ekologicznych, jako réwnowaznych i suwerennych elementéw dziedzictwa.

inne przedsiewziecia w ramach Dziatania 1.1 Przesztosc¢ przysztosci _ Prace
konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach, Dziatania 1.2
Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie
kompetencji kulturowych oraz Dziatania 2.1 Wzmacnianie osobowosci
metropolii

WI — zadanie wspodtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Cze$¢ wdrozeniowa

2016-2018

Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw
podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
muzeum, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, animatorzy
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(katalog otwarty) kultury

— podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegdlnosci podmioty
sektora przemystéw czasu wolnego i przemystow kreatywnych
wspotpracujgce z muzeum

Czesc¢ finansowa

Szacowana Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
wartos¢ przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
catkowita — o0gobtem 2016-2018: + 11 000,00 tys. zt

Szacowany

udziat budzetu ogotem 2016-2018: + 1 100,00 tys. zt

wojewoddztwa

— POIS 2014-2020, o$ priorytetowa 8. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Przewidywane i rozwoj zasobdw kultury: + 9350,00 tys. zt (maksymalna wartosc
irédta dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)
finansowania — budzet Wojewddztwa Matopolskiego

— srodki wtasne operatora

1.2.7 WZMOCNIENIE WARTOSCI KULTUROWEJ | OBSZARU PIENIN _

Przedsiewziecie POSZERZENIE MOZLIWOSCI PROGRAMOWYCH MUZEUM PIENINSKIEGO
W SZLACHTOWE)

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ Opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

Dziatanie 1.2
kulturowych

Czesc projektowa

Wysoka atrakcyjnosc¢ turystyczna Pienin i okolic Szczawnicy, potwierdzona duzym
ruchem turystycznym zapewnia popyt na ustugi w obszarze kultury i dziedzictwa
kulturowego  przygotowane w  sposdb  nieszablonowy, nowoczesny,
interdyscyplinarny i skutecznie komunikowany. Funkcjonalne zaplecze techniczne
muzeum i atrakcyjnie zagospodarowany teren ufatwig dziatania programowe
profilowane w zakresie etnograficznym, historycznym, przyrodniczym
i artystycznym. PotozZenie geograficzne na pograniczu polsko - stowackim sprzyja
tworzeniu partnerstw i wspdlnej realizacji projektdw z zakresu szeroko
rozumianej kultury i dziedzictwa kulturowego, stuzgcych wzmacnianiu wartosci
kulturowej obszaru Pienin po obydwu stronach granicy. Zaktada sie rowniez, iz
wysokiej jakosSci projekty realizowane w formule ponadregionalnej bedg miaty
pozytywny wptyw na wzrost liczby i zréznicowanie grup uczestnikéw oferty
muzeum oraz efektywnos$¢ ekonomiczng instytucji, a takze wzmocnig jej pozycje
wsrad podmiotéw dziatajgcych na rynku ustug przemystéw czasu wolnego.

Zatozenie

— poprawa warunkow infrastrukturalnych dla tworzenia oferty muzealnej
w zakresie prezentacji dziedzictwa kulturowego i naturalnego Pienin —
pogranicza kultur, wyznan i narodowosci

— wzmocnienie roli i pozycji muzeum jako czynnika rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu, w tym poprzez jego role w procesie wzmacniania
spojnosci wewnatrzregionalnej, poprzez poprawe dostepnosci do wysokiej
jakosci oferty kulturalnej w regionie oraz budowanie szans miejsc mniej
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

znanych, a bogatych w walory dziedzictwa kulturowego
wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

wyposazenie pomocniczego budynku magazynowo-technicznego

poprawa funkcjonalnosci otoczenia muzeum: zagospodarowanie terenu
z wykorzystaniem elementéw matej architektury, stworzenie miejsc
postojowych dla zwiedzajgcych

powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej — rozwdj oferty, ktéra odpowiada na
potrzeby i potencjaty rozwojowe instytucji oraz wykorzystuje i wzmacnia
kapitat  kulturowy miejsca dla nowych mozliwosci czerpania,
wykorzystywania i redefiniowania tresci kulturowych

inne przedsiewziecia w ramach Dziatania 1.1 Przesztos¢ przysztosci _ Prace
konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach, Dziatania 1.2
Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie
kompetencji kulturowych oraz Dziatania 2.1 Wzmacnianie osobowosci
metropolii

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Czesc wdrozeniowa

2017-2019

Muzeum Okregowe w Nowym Saczu

podmioty kreujace oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania
muzeum, w tym partnerskie instytucje kultury z kraju i z zagranicy

podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegblnosci podmioty
sektora przemystéw czasu wolnego i przemystdw kreatywnych
wspotpracujgce z muzeum

Wojewddztwo Matopolskie oraz Samorzadowy Kraj Preszowski (w ramach
umowy o wspotpracy)

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czesciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programow europejskich 2014-2020:

ogo6tem 2017-2019: 1 000,00 tys. zt

ogo6tem 2017-2019: 550,00 tys. zt

Program Wspdtpracy Transgranicznej Interreg V-A Rzeczpospolita Polska —
Republika Stowacka 2014-2020, O$ priorytetowa 1. Ochrona i rozwdj
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza: £ 450,00 tys.
zt (maksymalna wartos¢ dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych;
zatozono dofinansowanie na poziomie 50% kosztéw kwalifikowanych)
budzet Wojewddztwa Matopolskiego

137



JPTLEEW A 1.2.8 MODERNIZACJA SALI WIDOWISKOWEJ CENTRUM SZTUKI MOSCICE

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

Dziatanie 1.2
kulturowych

Czesc projektowa

Zaktada sie realizacje przedsiewziecia, ktdre z jednej strony obejmuje prace
zwigzane z modernizacjg istniejgcej infrastruktury kultury, z drugiej strony —
stanowi impuls i stwarza warunki do zmiany/ rozszerzenia/ wprowadzenia nowej
dziatalno$ci zwigzanej z kulturg i dziedzictwem kulturowym, wptywajac na
poprawe standardu, roéznorodnosci i dostepnosci do oferty kulturalnej
w regionie, podniesienie jej atrakcyjnosci oraz tworzac warunki dla
inteligentnego, zrownowazonego rozwoju. Dziatalnos¢ ta stanowic¢ bedzie nowa
jakos¢ w stosunku do oferty dotychczasowej. Istotne jest zapewnienie mozliwosci

Zatozenie korzystania z innowacyjnych form przekazu i jakosciowego uczestnictwa
w kulturze zréznicowanym grupom odbiorcéw. Zaktada sie rdowniez, iz
wzbogacenie dotychczasowych funkcji bedzie miato pozytywny wplyw na
efektywnos¢ ekonomiczng instytucji, a takze wzmocni jej pozycje wsrdd
podmiotéw dziatajgcych na rynku ustug przemystéw czasu wolnego w regionie.
Stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej
instytucji, poprzez zwiekszenie wptywoéw z podatkdw oraz zmniejszenie obcigzen
w zakresie wspierania oséb bezrobotnych oraz tych o niskich dochodach, bedzie
miato pozytywny wptyw na ekonomiczno-spoteczny rozwéj regionu.

— wykreowanie przestrzeni dla rozwoju oferty programowe] instytucji

w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych, artystycznych
i interdyscyplinarnych, taczacych rézne dziedziny sztuki i rézne formy
ekspresji
Cel realizacji - szmocn'i.enie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
instytucji
— stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej
— wzmocnienie roli i pozycji instytucji w procesie budowania tozsamosci
Tarnowa oraz wspierania jego rozwoju poprzez tworzenie jakosciowej oferty
w obszarze kultury i sztuki
— modernizacja sali widowiskowej w oparciu o projekt akustyczny
i architektoniczny
— zastosowanie rozwigzan technicznych, technologicznych, organizacyjnych
Zakres lub innych rozwigzan wplywajacych na poprawe efektywnosci
rzeczowy funkcjonowania obiektu/instytucji
— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej w zakresie udostepniania

i popularyzowania sztuki profesjonalnej oraz edukacji kulturalnej
i wychowania przez sztuke

— projekty animujgce zjawiska w kulturze dla sSrodowisk niezaleznych,
awangardowych, offowych, budujgce wizerunek Tarnowa w oparciu
o wysokiej jakosci projekty w zakresie kultury i sztuki, szczegdlnie sztuki
aktualnej

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)
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Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.2

Zatozenie

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

WF — zadanie wspotzalezne:
Matopolskie (np. fundusze UE)

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Czesc wdrozeniowa
2015-2016
Centrum Sztuki Moscice

— podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegélnie na obszarze oddziatywania
instytucji, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, animatorzy

kultury
— podmioty gospodarcze w otoczeniu instytucji, w szczegdlnosci podmioty
sektora przemystéw czasu wolnego i przemystdw kreatywnych

wspotpracujgce z instytucja
Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogdtem 2015-2016: + 4 100,00 tys. zt

ogdtem 2015-2016: + 2 100,00 tys. zt

— RPO WM 2014-2020, o$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne, Dziatanie
6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie 6.1.3
Rozwdj instytucji kultury oraz udostepnianie dziedzictwa kulturowego, typ
projektu A. Rozwdj infrastruktury instytucji kultury: + 2 000,00 tys. zt
(maksymalna warto$¢ dofinansowania: 55% kosztéw kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.2.9 ROZWOJ FUNKCJI SKANSENOWSKICH OBRAZUJACYCH DZIEDZICTWO

KULTUROWE ORAWY

Wzmocnienie Zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdéw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych

Czes¢ projektowa

Wspodtczesnie dziedzictwo postrzegane jest jako wartosciowy zasdb, w ktérym
upatruje sie szanse rozwoju kraju czy regionu. Obejmuje ono dziedzictwo
materialne oraz dziedzictwo niematerialne, ktére przejawia sie w tradycjach
i przekazach ustnych, jezyku, sztukach widowiskowych, zwyczajach, rytuatach
i obrzedach $wiagtecznych, wiedzy i praktykach dotyczacych przyrody
i wszechswiata, a takze w umiejetnosciach zwigzanych z rzemiostem tradycyjnym.
Dla wspodtczesnej interpretacji dziedzictwa istotna jest rozwinieta wspétpraca
miedzyregionalna i miedzykulturowa. Zaktada sie stworzenie partnerstwa w skali
ponadregionalnej w celu wymiany doswiadczen, wspdlnych badan oraz tworzenia
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wspdlnej oferty kulturalnej i edukacyjnej zakorzenionej w dziedzictwie
regionalnym, poszukujgcej szerokich kontekstéw dla ochrony i promocji kultury
lokalnej. Zaktada sie réwniez ochrone i zabezpieczenie wybranych obiektow
zabytkowych oraz ich adaptacje na potrzeby $ciezek edukacyjnych. Efektem
realizacji przedsiewziecia bedzie wzrost konkurencyjnosci muzeum w wymiarze
ponadregionalnym, a zwiekszenie potencjatu oferty programowej bedzie miato
pozytywny wptyw na wzrost liczby i zrédznicowanie grup uczestnikéw oferty oraz
efektywnos¢ ekonomiczng instytucji. Stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych
z obstugg oferty programowej muzeum, poprzez zwiekszenie wptywow
z podatkow oraz zmniejszenie obcigzen w zakresie wspierania oséb bezrobotnych
oraz tych o niskich dochodach, bedzie miato pozytywny wptyw na ekonomiczno-
spoteczny rozwdj regionu.

— budowanie s$wiadomych relacji z dziedzictwem kultury niematerialnej
regionu i odpowiedzialnosci za utrzymanie jego przejawoéw, ktére moga byc
uznawane za zbiér mozliwosci i potencjat ksztattujgcy tozsamosé, postawy
ludzkie i obywatelskie, ochrona i promocja zasobéw tego dziedzictwa

— promocja tradycyjnego rzemiosta i tradycyjnych wzoréw, mogacych
stanowi¢ inspiracje dla wspodtczesnych projektantéw poszukujgcych
etnograficznych odwotan i kontekstéw

Cel realizacji — poprawa stanu zachowania obiektow zabytkowych i wykreowanie
przestrzeni dla rozwoju oferty programowej muzeum

— wzrost spdjnosci wewnatrzregionalnej poprzez poprawe dostepnosci do
wysokie]j jakosci oferty kulturalnej w regionie oraz budowanie szans miejsc
mniej znanych, a bogatych w walory dziedzictwa kulturowego

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
muzeum

— stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstugg oferty programowej

— przeprowadzenie badan terenowych na Orawie po stronie polskiej
i stowackiej, obejmujacych tematyke przemystéw chtopskich, tradycyjnych
rzemiost i codziennych zajec¢ gospodarskich
— organizacja konferencji naukowych bedacych efektem badan, kwerend,
studidow zrédtowych i stworzonej na tej bazie dokumentacji
— publikacja, na podstawie dokumentacji badawczej, wzornikéw, wydawnictw
dla twdrcow i rzemiesinikéw, pozycji popularno-naukowych
— ochrona i zabezpieczenie obiektéw zabytkowych: zabezpieczenie in situ lub
Zakres przeniesienie i odbudowe 7 obiektédw zabytkowych oraz ich adaptacja na
rzeczowy potrzeby zaje¢ edukacyjnych, ogrodzenie terenu Orawskiego Parku
Etnograficznego oraz instalacja systemow zabezpieczen
— powigzanie modernizacji infrastruktury z wieloletnig strategia rozwoju
instytucji i jej oferty programowej — rozwdj oferty tworzacej nowe formy
uczestnictwa, poszukujgcej nowych grup odbiorcow, uwzgledniajacej
edukacje kulturalng, sprzyjajgcej ksztattowaniu postaw i kompetencji oraz
wzmachiajacej poczucie tozsamosci grupowej, narodowej i indywidualnej
oraz Swiadomosc ciggtosci w czasie, m.in. warsztaty tradycyjnych orawskich
zajec i rzemiost dla tworcow i rzemiesinikow, zajecia edukacyjne dla dzieci

i mtodziezy
Komplementar — inne przedsiewziecia w ramach Dziatania 1.1 Przesztos¢ przysztosci _ Prace
nos¢ konserwatorskie, restauratorskie i budowlane przy zabytkach, Dziatania 1.2
(katalog otwarty) Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa
Formuta WI — zadanie wspodtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
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realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspotpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.2

Zatozenie

z administracjg regionalng
Czes¢ wdrozeniowa
2017-2022
Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej
— podmioty kreujgce oferte kulturalng, szczegdlnie na obszarze oddziatywania

muzeum, w tym partnerskie instytucje kultury z kraju i z zagranicy
— podmioty gospodarcze w otoczeniu muzeum, w szczegdlnosci podmioty

sektora przemystéw czasu wolnego i przemystéw kreatywnych
wspotpracujgce z muzeum

— uczelnie

— Wojewddztwo  Matopolskie oraz Samorzadowy Kraj Preszowski

i Samorzadowy Kraj Zylinski (w ramach umowy o wspétpracy)
Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zakfadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
przedsiewzieé z uwzglednieniem alokacji dla programéw europejskich 2014-2020:
— ogdbtem 2017-2022: + 6 164,00 tys. zt

ogotem 2017-2022: + 1 438,00 tys. zt

— Program Wspotpracy Transgranicznej Interreg V-A Rzeczpospolita Polska —
Republika Stowacka 2014-2020, O$ priorytetowa 1. Ochrona i rozwdj
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza: + 4 726,00
tys. zt (maksymalna wartos¢ dofinansowania: 85%  kosztéw
kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.2.10 SKANSENOVA _ SYSTEMOWA OPIEKA NAD DZIEDZICTWEM W

MALOPOLSKICH MUZEACH NA WOLNYM POWIETRZU

Wzmocnienie Zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobéw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych

Czesc projektowa

Dziedzictwo kulturowe oraz zasoby kultury sg waznym czynnikiem tworzenia
postaw kreatywnych w spoteczenstwie, wptywajg na wspieranie dziatan
innowacyjnych i pozytywnie oddziatuja na rozwdj gospodarczy, a kultura
i dziedzictwo kulturowe, dzieki swoim walorom, sg wainym wyznacznikiem
i punktem odniesienia konkurencyjnosci kazdego miejsca.

Matopolska posiada znakomite zasoby dziedzictwa kulturowego, w tym zabytki
architektury drewnianej. Cze$¢ z nich jest eksponowana w matopolskich
skansenach (trzy duze parki etnograficzne). Zabytkowe obiekty drewniane muszg
by¢ utrzymywane w dobrym stanie technicznym, sprzyjajgcym rozwojowi oferty
turystycznej, kulturowej oraz ustug podnoszacych ich atrakcyjnos¢ oraz
dostepnosc dla nowych grup odbiorcow.
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Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace

Projekt systemowej opieki nad dziedzictwem w matopolskich muzeach na
wolnym powietrzu stanowi odpowiedz na wyzwania czasu i miejsca.

zachowanie zabytkéw architektury drewnianej (w tym sakralnej) poprzez
zapewnienie ochrony i opieki konserwatorskiej, zabezpieczenie przed
pozarem i kleskami zywiotowymi oraz lepszg promocje oferty i szersze
udostepnienie dla zwiedzajgcych

efektywne wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego w osigganiu
korzysci spotecznych i gospodarczych, zaréwno w wymiarze krajowym, jak
regionalnym i lokalnym

Planuje sie realizacje projektu partnerskiego — réznych jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacji i instytucji, o charakterze systemowym, z zaktadanymi
efektami zauwazalnymi w skali catego regionu i poza regionem.

Wybrane typy przedsiewzie¢ wtasciwe dla projektu:

prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy
zabytkach architektury drewnianej, wraz z ich zabytkowym wyposazeniem
zabezpieczenie przed zniszczeniem zabytkowych obiektow, w tym

zabezpieczenie przed pozarem i kleskami Zywiotowymi poprzez
modernizacje instalacji elektrycznej, zakup i montaz instalacji
przeciwwtamaniowej oraz przeciwpozarowej i odgromowej

rewaloryzacja otoczenia zabytkdw — niezbedne prace w najblizszym

otoczeniu obiektu, rozumianym jako teren wokdt lub przy zabytku
wyznaczony w decyzji o wpisie tego terenu do rejestru zabytkéw w celu
ochrony wartosci widokowych zabytku oraz jego ochrony przed szkodliwym
oddziatywaniem czynnikdéw zewnetrznych, w szczegdlnosci logiczne
i konieczne interwencje waloryzujgce przestrzen wokét zabytku, stuzgce
wyeksponowaniu wartosci zabytku oraz poprawy warunkéw dla
turystycznego i spotecznego odbioru tresci, jakie niesie zabytek
modernizacja wystaw statych oraz zakup trwatego wyposazenia do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej

zintegrowana promocja

Przedsiewziecie 1.1.1 Szlak architektury drewnianej _ piecza nad
autentyzmem i integralnoscig zabytkowych obiektow drewnianych
Przedsiewziecie 1.1.2 Konserwacja i remont obiektdw zabytkowych
Sadeckiego Parku Etnograficznego w Nowym Saczu

Przedsiewziecie 1.1.4 Zachowanie, restauracja i prezentacja autentyzmu
Zamku Lipowiec i rozwdj Nadwislainskiego Parku Etnograficznego
w Wygietzowie

Przedsiewziecie 1.2.9 Rozwdj funkcji skansenowskich obrazujacych
dziedzictwo kulturowe Orawy

WI — zadanie wspoétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Cze$¢ wdrozeniowa

2016-2018

Muzeum Okregowe w Nowym Sgczu (w partnerstwie)

Muzeum Okregowe w Tarnowie
Muzeum Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej
Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygietzowie
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(katalog otwarty) — Muzeum Dwory Karwacjandéw i Gtadyszéw w Gorlicach
— Gmina Dobczyce oraz PTTK O/Dobczyce
— Muzeum Kultury Ludowej w Sidzinie
— Gmina Ochotnica Dolna oraz Wojciech Mulet
— Matopolski Instytut Kultury

Czesc finansowa

Szacowana Szacunkowy koszt realizacji zakfadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
wartosé przedsiewzieé z uwzglednieniem alokacji dla programéw europejskich 2014-2020:
catkowita — ogdtem 2016-2018: + 11 500,00 tys. zt

Szacowany

udziat budzetu ogotem 2016-2018: + 1 565,00 tys. zt

wojewoddztwa

— POIS 2014-2020, o$ priorytetowa 8. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Przewidywane i rozwdj zasobow kultury:+ 9775,00 tys. zt (maksymalna wartosc
Zrodta dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)
finansowania — srodki wtasne operatora i partnerow

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.2.11 E- KULTURA _ MALOPOLSKA BIBLIOTEKA CYFROWA W HORYZONCIE 21.

Przedsiewziecie wieku

Wzmocnienie zrddet tozsamosci poprzez ochrone zasobdéw dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

Dziatanie 1.2
kulturowych

Czesc projektowa

Zatozeniem projektu jest jak najszersza wspotpraca bibliotek i instytucji kultury
oraz gestoréw cennych zbioréw i kolekcji regionu w tworzeniu zasobow
cyfrowych oraz mechanizmoéw fatwego i powszechnego do nich dostepu. Projekt
bedzie rozwijat idee platformy t3czacej zasoby wszystkich uczestnikdw,
utatwiajgca przeszukiwanie i korzystanie z zasobdw cyfrowych.

Istotnym aspektem przedsiewziecia jest ksztattowanie postaw czytelniczych
i aktywne dziatania na rzecz wiaczenia spotecznego oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu kulturalnemu, jak réwniez maksymalna cyfryzacja zasobdw
bibliotecznych i ich dostepnosé. Digitalizacja jest istotnym srodkiem stuzgcym do
zapewnienia zarowno szerszego dostepu do dorobku kulturowego, jak i jego
szerszego wykorzystania. Zasoby cyfrowe mogg by¢ ponownie wykorzystywane
(do celéw komercyjnych i niekomercyjnych) i znajdg zastosowanie w materiatach
dydaktycznych i edukacyjnych, filmach dokumentalnych, turystyce, grach,
animacjach, narzedziach projektowych, etc. (z zastrzezeniem petnego
poszanowania praw autorskich i praw pokrewnych), przyczyniajac sie do rozwoju
branz kreatywnych. Stworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z realizacja
przedsiewziecia, poprzez zwiekszenie wplywow z podatkédw oraz zmniejszenie
obcigzen w zakresie wspierania o0sdb bezrobotnych oraz tych o niskich
dochodach, bedzie miato pozytywny wptyw na ekonomiczno-spoteczny rozwdj
regionu.

Zatozenie

Cel realizacji — poszerzenie i utatwienie dostepu do cyfrowych zasobdéw polskiego
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dziedzictwa kulturowego (w tym mniejszosci narodowych i etnicznych) za
posrednictwem Internetu

— udostepnienie aktualnych dziet udostepnianych przez twércow kultury,
instytucje publiczne oraz zaangazowanych partneréw

— rozwiniecie Matopolskiej Biblioteki Cyfrowej

— zachowanie materiatéw znaczacych dla dziedzictwa regionu w postaci
cyfrowej

— wsparcie S$rodowisk kultury (np. gminne biblioteki, domy kultury)
w realizowaniu ich celéw statutowych przez nieodpfatne udostepnienie
platformy do opracowania i udostepniania publikacji cyfrowych

— zwiekszenie dostepnosci do materiatdw dydaktycznych, w tym do
materiatdow  wykorzystywanych w  ksztatceniu na odlegtos¢ oraz
w samoksztatceniu

— udostepnieniu obecnie niewykorzystywanych zbioréw bibliotecznych do
celéw naukowych, edukacyjnych

— propagowanie bibliotek jako centréw informacji i wymiany wiedzy oraz
lokalnych osrodkéw zycia spotecznego

— popularyzacja zasobdéw bibliotecznych, stanowigcych narodowe dziedzictwo
kulturowe

— wzrost poziomu dostepnosci do wiedzy i kultury poprzez likwidacje barier
przestrzennych i czasowych w korzystaniu z zasobéw bibliotecznych

— trwate zabezpieczenie dorobku kulturowego polskiego pismiennictwa dla
jego utrwalenia na potrzeby przysztych pokolen

— rozwodj spoteczeristwa informacyjnego poprzez zwiekszony poziom zasobow
dostepnych drogg elektroniczng

— ksztatcenie on line z wykorzystaniem zasobdéw cyfrowych i technologii
mobilnych

— walka z wykluczeniem spotecznym, w tym oséb starszych i miodziezy,
stymulowanie integracji spotecznej, aktywne przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu, aktywizacja oséb niepetnosprawnych (poprzez zapewnienie
dostepu do zasobdéw cyfrowych bez barier przestrzennych czy poprzez
interfejs dla oséb niedowidzgcych)

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
instytucji

— stworzenie nowych miejsc pracy

Priorytet i gtdwny kierunek dziatania to szybka i efektywna poprawa dostepnosci
do cyfrowych materiatéw bibliotecznych dotyczgcych Matopolski (tak w zakresie
przedmiotowym, jak podmiotowym), a takie maksymalny wzrost zasobow
cyfrowych. W tym celu zaktada sie konsekwentne i spéjne dziatania zwigzane
z digitalizacja i udostepnianiem zasobdw kulturowych poprzez rozwdj
Matopolskiej Biblioteki Cyfrowej. W ramach przedsiewziecia planowane s3
dziatania w obszarze e-kultury, takie jak:
Zakres — digitalizacja zasobéw dziedzictwa kulturowego, wyselekcjonowanych pod
rzeczowy wzgledem ich znaczenia dla regionu
— digitalizacja unikatowych zbioréw bibliotecznych zagrozonych zniszczeniem
dla trwatego zachowania i udostepnienia ich tresci
— modernizacja i rozwiniecie platformy Matopolskiej Biblioteki Cyfrowej,
uruchomienie mobilnej wersji Matopolskiej Biblioteki Cyfrowej oraz
mobilnej pracowni digitalizacyjnej
— stworzenie wieloformatowego archiwum Matopolskiej Biblioteki Cyfrowej
— udostepnienie aktualnych i archiwalnych zasobéw oraz ich opracowan za
posrednictwem sieci rozlegtych (Internetu) poprzez portal internetowy,
wtym poprzez tworzenie mechanizméw autonomicznych serwiséw
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

w ramach portalu

udostepnienie  w ramach projektu platformy do tworzenia i skfadu
publikacji cyfrowych

wykonanie platformy udostepniania zbioréw bibliotecznych w postaci
elektronicznej, w tym zbioréw naukowych

wykonanie multiwyszukiwarki umozliwiajgcej dostep do zdigitalizowanych
zasobéw réznych instytucji, katalogéw bibliotek, bibliografii regionalnej
i innych Zrddet instytucji wspdtpracujacych.

stworzenie ,zielonej czytelni e-kultury” przy zabytkowym obiekcie
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej oraz Artetece przy ul. Rajskiej
w Krakowie

Przedsiewziecie 1.2.12 Wirtualna Matopolska

przedsiewziecia w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego  2014-2020 zwigzane z rozwojem spoteczenstwa
informacyjnego i ustug elektronicznych, szczegdlnie Dziatanie H. Rozwdj
tresci cyfrowych, Przedsiewziecie H.1. Rozwdj tresci cyfrowych
i bezpieczenstwo danych (zakres przedsiewziecia obejmuje miedzy innymi
digitalizacje  archiwaliéw, muzealiéw, dziet sztuki, materiatow
pismienniczych i audiowizualnych; utworzenie i rozwdj systeméw
prezentujacych zasoby cyfrowe, w tym miedzy innymi biblioteki cyfrowe
i wirtualne muzea; tworzenie i rozwdj infrastruktury dla zasobdéw cyfrowych,
w tym sieci bezpiecznych magazynéw danych/repozytoriow cyfrowych;
rozwdj i integracja baz danych, w tym zawierajgcych tresci zdigitalizowane
i cyfrowe)

WI — zadanie wspdtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

WEF

— zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)

Czesc wdrozeniowa

2016-2019

Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Krakowie

Narodowy Instytut Audiowizualny

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

podmioty dysponujace zasobem bibliotecznym, archiwaliami, zbiorami
audiowizualnymi etc.

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:

ogbétem 2016-2019: + 15 000,00 tys. zt

ogbétem 2016-2019: + 2 700,00 tys. zt

RPO WM 2014-2020, os$ priorytetowa 2. Cyfrowa Matopolska, Dziatanie 2.1
E-administracja i otwarte zasoby, Poddziatanie 2.1.2 Cyfrowe zasoby
regionalne: 11 400,00 tys. zt (maksymalna wartos$¢ dofinansowania: 85%
kosztow kwalifikowanych)
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— budzet Wojewddztwa Matopolskiego
— $rodki wtasne podmiotéw, ktére udostepnig swoje zasoby dla celéow
digitalizacji i udostepniania on-line

e LLHEAW AW 1.2.12 WIRTUALNA MALOPOLSKA

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdw dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

Dziatanie 1.2
kulturowych

Czesc projektowa

Zaktada sie kontynuacje i rozwiniecie projektu Wirtualne Muzea Matopolski oraz
wykorzystanie potencjatu Regionalnej Pracowni Digitalizacji i portalu
muzea.malopolska.pl. Utworzony w ramach projektu portal prezentuje
zdigitalizowane zasoby 39 muzedéw z terenu Matopolski, tgcznie blisko 1 000
eksponatéw, w tym ponad 600 w technologii 3D. Prace digitalizacyjne
prowadzone byty z uwzglednieniem aktualnych zalecen i wytycznych dotyczacych
digitalizacji oraz komplementarnosci z projektami digitalizacyjnymi juz
realizowanymi, a wizerunki 3D publikowane s3 w najwyzszej mozliwej obecnie
rozdzielczosci dostepnej w Internecie. Projekt przynosi korzysci réwniez samym
muzeom, o czym Swiadczy fakt, ze kolejne z nich zgtaszajg swodj akces do
projektu, w tym takie jak np. Zamek Krélewski na Wawelu, Katedra Wawelska czy
Muzeum Sztuki Wspédtczesnej w Krakowie — MOCAK. Realizacja przedsiewziecia,
z wykorzystaniem  kompetencji profesjonalnego i stale rozwijajacego
specjalistyczne umiejetnosci zespotu Regionalnej Pracowni Digitalizacji oraz
zakupionego sprzetu, umozliwi prowadzenie konsekwentnej i spdjnej cyfryzacji
dziedzictwa kulturowego Matopolski przy optymalizacji kosztow. Portal Wirtualne
Muzea Matopolski bedzie stuzyt zachowaniu cennych zasobdéw matopolskich
muzedw wraz z nadaniem im waloru powszechnej, dostepnosci, a takze bedzie
stanowit atrakcyjne narzedzie promocyjno-edukacyjne, zbierajgce pod jednym
adresem informacje o bogactwie dziedzictwa kulturowego regionu. Portal stanie
sie rowniez istotnym instrumentem wyréwnywania szans edukacyjnych osdb
napotykajgcych na bariery o charakterze $rodowiskowym, ekonomicznym,
geograficznym i zdrowotnym, utrudniajgce lub uniemozliwiajgce dostep
do zasobdéw dziedzictwa i kultury. Rozwdj repozytorium Wirtualnych Muzedw
Matopolski stanowigcego zaplecze dla portalu Wirtualne Muzea Matopolski
bedzie korzystny zwtaszcza dla mniejszych muzedw/instytucji, nieposiadajacych
wtasnych systeméw informatycznych, gdyz umozliwi im bezpieczng archiwizacje
zdigitalizowanych danych. Za sprawg bezposredniego dostepu i korzystania
z bogatych zasobdw cyfrowych poszczegdlne grupy uzytkownikéw (projektanci,
programisci, wydawcy, przedsiebiorcy) bedg mogty tworzyé nowe pomysty
i rozwigzania biznesowe, co z kolei przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorczosci
W regionie.

Zatozenie

— poszerzenie i utatwienie dostepu do cyfrowych zasobdw polskiego
dziedzictwa kulturowego (w tym mniejszosci narodowych i etnicznych) za
posrednictwem Internetu

— rozwiniecie portalu Wirtualne Muzea Matopolski

— zachowanie materiatéw znaczacych dla dziedzictwa regionu w postaci
cyfrowej

Cel realizacji
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

— popularyzacja zasobéw muzealnych, stanowigcych narodowe dziedzictwo
kulturowe

— wzrost poziomu dostepnosci do wiedzy i kultury poprzez likwidacje barier
przestrzennych i czasowych w korzystaniu z zasobdw muzealnych

— rozwdj spoteczeristwa informacyjnego poprzez zwiekszony poziom zasobdow
dostepnych droga elektroniczng

— walka z wykluczeniem spotecznym, w tym oséb starszych i miodziezy,
stymulowanie integracji spotecznej, aktywne przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu, aktywizacja osdb niepetnosprawnych (poprzez zapewnienie
dostepu do zasobdéw cyfrowych bez barier przestrzennych czy poprzez
interfejs dla oséb niedowidzacych)

— wzmocnienie potencjatu kulturowego, ekonomicznego i promocyjnego
instytucji

— utrzymanie przez Matopolske pozycji lidera digitalizacji i upowszechniania
zbioréw muzealnych w Internecie

Przedsiewziecie obejmuje rozbudowe systemu informatycznego Wirtualnych
Muzebéw Matopolski w warstwie publikacyjnej i archiwizacyjnej oraz
infrastruktury sprzetowej i oprogramowania, dzieki czemu mozliwa bedzie
digitalizacja kolejnych zasobdéw kultury i dziedzictwa regionalnego oraz rozwijanie
czesci merytorycznej portalu poprzez tworzenie wirtualnych wystaw
tematycznych, sciezek edukacyjnych i aplikacji mobilnych (w tym augmented
reality) dedykowanych konkretnym zbiorom i tematom.

Portal Wirtualne Muzea Matopolski zostanie wzbogacony o:

— co najmniej 2 000 eksponatéw z co najmniej 18 muzedw/instytucji z terenu
wojewddztwa matopolskiego — prace digitalizacyjne (2D i 3D) zasobdw
wytworzonych lub przechowywanych w regionie i dotyczacych Matopolski
beda prowadzone z uwzglednieniem aktualnych zalecen i wytycznych
dotyczacych  digitalizacji oraz komplementarnosci z  projektami
digitalizacyjnymi juz realizowanymi

— nowe tresci merytoryczne i interpretacyjne do wszystkich zdigitalizowanych
obiektow

— 10 wirtualnych wystaw tematycznych (prezentacji) w oparciu o nowe oraz
juz zdigitalizowane eksponaty

— 10 aplikacji mobilnych w oparciu o nowe oraz juz zdigitalizowane eksponaty

— poszerzong warstwe anglojezyczng portalu — w oparciu o Google Analytics:
od czasu otwarcia portal odwiedzito ponad 220 tys. uzytkownikéw ze 133
krajow, a odbiorcy zagraniczni stanowig ponad 22% wszystkich
uzytkownikéw; zaktada sie zatem przettumaczenie na jezyk angielski
(ttumaczenie wraz z proofreadingiem) co najmniej 2 500 stron tekstéw
opisowych, tekstow kontekstowych oraz interpretacji

— Przedsiewziecie 1.2.13 e-KULTURA _ Matopolska Biblioteka Cyfrowa
w horyzoncie 21. wieku

— przedsiewziecia w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego  2014-2020 zwigzane z rozwojem spoteczenstwa
informacyjnego i ustug elektronicznych, szczegdlnie Dziatanie H. Rozwdj
tresci  cyfrowych, Przedsiewziecie H.1. Rozwdj tresci cyfrowych
i bezpieczenstwo danych (zakres przedsiewziecia obejmuje miedzy innymi
digitalizacje  archiwaliéw, muzealiéw, dziet sztuki, materiatow
pismienniczych i audiowizualnych; utworzenie i rozwdj systemow
prezentujacych zasoby cyfrowe, w tym miedzy innymi biblioteki cyfrowe
i wirtualne muzea; tworzenie i rozwdj infrastruktury dla zasobdéw cyfrowych,
w  tym sieci  bezpiecznych  magazynéw  danych/repozytoriow
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Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.2

Zatozenie

cyfrowych; rozwéj i integracja baz danych, w tym zawierajgcych tresci
zdigitalizowane i cyfrowe)

WI — zadanie wspétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

WF - zadanie wspotzalezne:
Matopolskie (np. fundusze UE)

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Cze$¢ wdrozeniowa

2016-2020
Matopolski Instytut Kultury w Krakowie

— muzea i inne podmioty dysponujace zasobami dla celéw digitalizacji
i udostepniania on-line

— Narodowy Instytut Audiowizualny

— Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czesciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— o0gobtem 2016-2020: + 7 696,20 tys. zt

ogdtem 2016-2020: + 866,00 tys. zt

— RPO WM 2014-2020, o$ priorytetowa 2. Cyfrowa Matopolska, Dziatanie 2.1
E-administracja i otwarte zasoby, Poddziatanie 2.1.2 Cyfrowe zasoby
regionalne: 6 541,60 tys. zt (maksymalna wartos¢ dofinansowania: 85%
kosztéw kwalifikowanych)

— $rodki wtasne operatora

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

1.2.13 SPLENDOR _ ODCZYTYWANIE | PROMOWANIE TRESCI KULTUROWYCH

POPRZEZ ORGANIZACJE WYDARZEN KULTURALNYCH

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych

Czes¢ projektowa

Ocena znaczenia regionalnego i lokalnego dziedzictwa kulturowego, analiza
oferty i sposobu upowszechniania kultury w Matopolsce oraz potrzeb w tym
zakresie wskazuje z jednej strony na zréznicowanie i mnogos¢ oferty kulturalnej
(szczegdlnie w wiekszych miastach) oraz réznorodnos¢ podmiotdw jg tworzgcych.
Z drugiej strony pokazuje, ze z uczestnictwa w kulturze wykluczona pozostaje
znaczna cze$¢ mieszkancow wojewddztwa.

Prébg odpowiedzi na te zjawiska jest rozwiniecie bardziej progresywnych
(innowacyjnych ideowo, organizacyjnie, technologicznie) elementéw oferty
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kulturalnej regionu, ktéra — odnoszac sie do najcenniejszych waloréw dziedzictwa
kulturowego — bedzie nie tylko zachowywata i ocalata przesztosé, ale takze
(przede wszystkim) oswajata i kreowata przysztosé, tym samym stajgc sie bardziej
konkurencyjng i atrakcyjng dla jej potencjalnych uczestnikow.

Projekt oparty jest na podstawach budowanego przez wiele lat potencjatu
i obejmuje szeroki wachlarz wysokiej jakosci, innowacyjnych w sferze
programowej i technologicznej, spdjnych programowo i wizerunkowo inicjatyw
kulturalnych, odwotujacych sie do dziedzictwa kulturowego, reinterpretujacych
i promujgcych to dziedzictwo. Ukierunkowany jest na podniesie dostepnosci
i standardu uczestnictwa w kulturze, a dzieki nowoczesnej formule oraz
spéjnemu i efektywnemu przekazowi informacyjnemu (promocyjnemu) ma
szanse przyciggng¢ odbiorce dotgd nie uczestniczgcego w kulturze (w tym
w kulturze wysokiej) oraz w sposéb bogaty ukazaé¢ najcenniejsze walory
Matopolski utozsamiane z najwyzszej klasy dziedzictwem kulturowym, tak
materialnym, jak i niematerialnym.

Projekt stanowi systemowe rozwigzanie z zakresu efektywnego zarzgdzania
ofertg kulturalng. Realizowany bedzie w formule partnerstwa. Dzieki skupieniu
potencjatéw wielu podmiotdw i organizowanych przez nich wydarzen, osiggniety
zostanie efekt synergii, a realizacja projektu sprawi, ze oferta uczestniczacych
w nim partneréw odbierana bedzie jako efekt dobrze pojetej konkurencji
i wspotpracy. Projekt wzmocni pozycje Matopolski jako regionu, w ktérym nie
tylko podejmuje sie dziatania chronigce potencjat dziedzictwa dla przysztych
pokolen, ale dziedzictwo kulturowe, kulture i sztuke wtacza sie w korzystne
procesy spoteczne i gospodarcze, budujgc — w kooperacji i wspétpracy — potencjat
rozwojowy regionu. Projekt podniesie takie prestiz i wizerunek regionu,
w ktorym kultura i dziedzictwo kulturowe stajg sie zapleczem dla nowych,
innowacyjnych dziatan, aktywnie animujacych tkanke spoteczng i w pewnym
stopniu takze otoczenie gospodarcze, miedzy innymi poprzez wptyw na rozwdj
turystyki zwigzanej z udziatem w duzych wydarzeniach kulturalnych
i artystycznych oraz rozwdj sektora przemystéw kreatywnych w regionie.

— ochrona, promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego z przesztosci i obecnie
tworzonego

— wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie konkurencyjnosci oferty wydarzen
kulturalnych i artystycznych w regionie, a tym samym wzrost jakosci zycia
mieszkancow

— przygotowanie S$wiadomych odbiorcéw i uczestnikow kultury (wsrdd
wszystkich grup wiekowych i spotecznych), stwarzanie warunkéw do
tworzenia i poznawania kultury i sztuki, rozwijania zainteresowan
i talentéw, a w efekcie wzrost zdolnosci do nieszablonowego myslenia,
otwartosci i umiejetnosci wspotpracy, tak istotnych dla rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy i kreatywnosci

Cel realizacji — wzrost spojnosci wewnatrzregionalnej poprzez poprawe dostepnosci do

wysokie]j jakosci oferty kulturalnej w regionie oraz budowanie szans miejsc
mniej znanych, a bogatych w walory dziedzictwa kulturowego

— stworzenie systemu wsparcia, zachet dla budowy partnerskich sieci
wspotpracy — partnerstwo na ptaszczyznie organizacyjnej, ale tez now-how
oraz dziatan podejmowanych na rzecz i wspdlnie ze spotecznoscia lokalng

— stworzenie warunkéow dla poprawy komunikacji pomiedzy organizatorami
wydarzen kulturalnych a sektorem prywatnym, szczegdlnie branig
turystycznag

— rozwoj oferty kulturalnej dtugotrwale przyczyniajgcej sie do podniesienia
potencjatu turystycznego regionu — rozwdj turystyki zwigzanej z udziatem
w duzych wydarzeniach kulturalnych i artystycznych odbywajacych sie
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

w Matopolsce oraz deglomeracja ruchu turystyki kulturowej w regionie

— wzmocnienie kulturalnej dyplomacji w regionie — skupienie wiedzy
o wielosci kulturalnych inicjatyw, wspdlna promocja oferty kulturalnej
regionu na zewnatrz

Przedmiotem projektu jest optymalne, spdjne i kompleksowe dziatanie
projektowe dotyczace udostepniania i promocji najcenniejszych walordw,
atrybutéw i symboli matopolskiego dziedzictwa kulturowego, materialnego
i niematerialnego, w tym stworzenie mechanizmu wspdtpracy wykorzystujgcego
i wzmacniajgcego potencjat organizacyjny umozliwiajagcy kreowanie duzych,
markowych przedsiewziec¢ kulturalnych:
— odwotujacych sie do szeroko rozumianego dziedzictwa kulturowego,
upowszechniajgcych i promujgce to dziedzictwo;
— poszukujgcych kontekstow miedzykulturowych i twérczych reinterpretacji
w obszarze dziedzictwa kulturowego i kultury;
— promujacych oryginalne zjawiska kulturowe w ciekawej, nowoczesnej
formule, z uzyciem nowych technologii;
— uwzgledniajgcych wspodtczesne i tworzacych nowe formy uczestnictwa
w kulturze na bazie dziedzictwa kultury;
— stwarzajgcych nowe interesujgce mozliwosci reinterpretacji takich pojec jak
»kultura tradycyjna” czy ,tozsamos¢ kulturowa”.
Zaktada sie promocje zasobow kultury (miejsc, twércéw, obiektéw etc.) poprzez
program wydarzen kulturalnych, artystycznych, interdyscyplinarnych, ich
programowe zredefiniowanie i organizacyjng koordynacje. Waznym elementem
projektu jest wspdélna promocja. Dla spdjnego wizerunku stworzona zostanie linia
programowa odwotujgca sie do najistotniejszych wyznacznikdéw dziedzictwa
kulturowego regionu wraz z jego aktualng reinterpretacja.
Przedsiewziecie realizowane w partnerstwie projektowym.

— dziatania w ramach Programu Strategicznego ,,Marketing terytorialny”

PP — zadanie podlegajace administracji
i zaangazowanie partnerow

regionalnej: aktywnos¢ wiasna

WF — zadanie wspdtzalezne:
Matopolskie (np. fundusze UE)

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Czesc wdrozeniowa

2016-2018

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach

(w partnerstwie)

— organizatorzy wydarzen kulturalnych/ artystycznych/ interdyscyplinarnych
(instytucje kultury, jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
pozarzagdowe)

— podmioty prywatne

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogb6tem 2016-2018: + 12 400,00 tys. zt
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Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.2

Zatozenie

Cel realizacji

ogdtem 2016-2018: + 1 450,00 tys. zt

— RPO WM 2014-2020 RPO, oS priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne,
Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie
6.1.2 Organizacja wydarzen kulturalnych: £ 3 000,00 zt (maksymalna
wartos$¢é dofinansowania: 50% kosztéow kwalifikowanych)

— srodki wtasne operatora i partneréw

— $rodki prywatne (umowy sponsorskie, barterowe)

1.2.14 BILET DO MAtOPOLSKI

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych

Czesc projektowa

Bilet do Matopolski to projekt majacy na celu podniesienie atrakcyjnosci
zdobywania nowych kompetencji i pogtebiania kompetencji juz posiadanych,
poprzez podrdze (zardwno grupowe, jak i indywidualne).

Matopolska jako region definiujgcy historyczng i narodowg tozsamos¢, oferujacy
poznanie ,u zrédet” najistotniejszych tresci kulturowych i przyrodniczych,
rozwijajacy duchowa i materialng spuscizne dzieki aktywnosci ludzi wspdtczesnie
interpretujgcych  przeszto$é, oferujagcy mnogo$é doznan o charakterze
poznawczym i wptywajacych na postawy, jest doskonatym miejscem do
tworzenia kompleksowej oferty poznawczo-rozwojowe].

Istnieje potrzeba, aby czerpigc z ogromnego potencjatu kulturowego
i naturalnego, stworzy¢ kompleksowg oferte kulturalng, turystyczng i edukacyjna
sprzyjajaca rozwojowi cztowieka poprzez i podczas podrozy. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom odbiorcéw, a takze korzystajgc z doswiadczen innych
podmiotéw, projekt zostanie zrealizowany w formie nowoczesnej, interaktywnej
platformy.

Celem projektu jest stworzenie rozpoznawalnej, atrakcyjnej programowo,
organizacyjnie, technologicznie i cenowo kompleksowej oferty obejmujgcej
wartoSciowg propozycje z zakresu kultury, poznawania natury, tworzenia relacji
spotecznych i korzystania z mozliwosci rekreacyjnych w regionie.
Oczekiwane efekty to:
— stworzenie oferty rozwoju wiedzy i kompetencji dla kazdej z grup
wiekowych, w tym oferty dla rodzin
rozwdj edukacyjnego modelu uczenia sie poprzez wielozmystowe
doswiadczenia i uczestnictwo w zajeciach grupowych — pakiet sciezek
rozwoju osobistego
— zwiekszenie dostepu do atrakcyjnej oferty tresci kulturowych i nowych
technologii dla srodowisk z utrudnionym dostepem do pakietow atrakgji
— stymulowanie partnerstwa sektora publicznego, pozarzgdowego i
rynkowego
—  rozwodj zrownowazonej turystyki — wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin
w miejscach objetych projektem (obiektach dziedzictwa kulturowego i
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naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne)
— podnoszenie jakosci turystyki poznawczej

Projekt adresowany bedzie do nauczycieli, tour operatorow i odbiorcéw
indywidualnych (rodzin), zaréwno z terenu Matopolski, jak i wybierajacych ten
region jako destynacje turystyczna.

Dzieki niemu mozliwe bedzie nie tylko zaplanowanie podrdzy (z uwzglednieniem
np. dostepnosci obiektow dla o0séb niepetnosprawnych) — tematycznej,
odkrywajacej tajemnice, sfabularyzowanej, ale mozliwe bedzie takze skorzystanie
z narzedzi wspierajgcych funkcje poznawcze podrdzy, dostosowanych do potrzeb
i mozliwosci uczestnika.

Kluczowym zatozeniem jest stworzenie systemu, ktéry w sposdb otwarty bedzie
taczyt aktywnosci wielu podmiotéw, odkrywajgc je na nowo i wskazujgc jak
mozna wykorzystac¢ bogactwo regionu.

Optymalizacja procesu planowania, zaréwno pod katem ergonomii uzytkowania,
potrzebnego czasu, jak i personalizacji procesu, bedzie odpowiada¢ najwyzszym
standardom.

Bogactwo tresci, réznorodnosé tematyczna, a przede wszystkim nowe, odwazne
spojrzenie, zaktadajgce ze w Matopolsce, jak w soczewce, skupia sie historia,
natura i kultura tej czesci Europy, ze dzieki poznawaniu Matopolski mozliwe jest
poznanie tego co wazne dla ksztattu wspodtczesnosci, pokazanie nowych,
niewyeksploatowanych a bardzo atrakcyjnych szlakdw — bedzie wyznacznikiem
jakosciowym produktu.

Kompleksowos¢ obstugi uczestnika, aktualno$¢ danych i ich wszechstronnos¢
stanowi¢ bedg o wysokiej atrakcyjnosci systemu.

Zakres
rzeczowy

— projekty wiaczajace dziedzictwo regionalne w oferte przemystow kultury
i czasu wolnego

— projekty wykorzystujgce nowe technologie dla udostepniania zasobow
dziedzictwa oraz dla edukacji

— projekty w zakresie partnerstw i sieci wspoétpracy miedzy instytucjami oraz
miastami i miejscowosciami regionu, opartych o walory kulturowe i
historyczne tych miejsc, w celu tworzenia wspdlnej oferty i optymalizacji
zarzadzania

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

PP — zadanie podlegajagce administracji regionalnej: aktywnos¢ wiasna
Formuta i zaangazowanie partnerow
realizacji WF - zadanie wspdtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)
Czes$¢ wdrozeniowa

Lata realizacji 2016-2020

LD ) Wojewddztwo Matopolskie (w partnerstwie)
Koordynator
Partnerzy/ — podmioty kreujgce oferte kulturalng na obszarze wojewddztwa
podmioty matopolskiego
wspotpracujace — szkoty na obszarze kraju
(katalog otwarty) — tour operatorzy na obszarze kraju
Czes¢ finansowa
Szacowana Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czesciowa realizacje wiekszych
wartosé przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:

152



catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.2

Zatozenie

Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

—  ogétem 2016-2020: + 3 500,00 tys. zt

ogoétem 2016-2020: + 375,00 tys. zt

— fundusze europejskie (RPO WM 2014-2020 RPO, os priorytetowa 2. Cyfrowa
Matopolska, Dziatanie 2.1 E-administracja i otwarte zasoby, Poddziatanie
2.1.2 Cyfrowe zasoby regionalne): £ 3 000,00 tys. zt (maksymalna wartosc¢
dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

— $rodki partneréw/ podmiotow wspodtpracujgcych

1.2.15 KARPACKA MAPA PRZYGODY 2.0 _ WSPOLNA PROMOCIA

ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ, PRZYRODNICZEJ | KULTUROWE)
POLSKO-StOWACKIEGO POGRANICZA

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji
kulturowych

Czesc projektowa

Zaktada sie budowe programu rozwoju turystycznego w oparciu o potencjaty
regionu, takie jak: wielokulturowos¢, bogactwo materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego, walory natury i krajobrazu. Projekt odpowiada nowym
trendom w turystyce. Turystyke zorganizowang zastepuje indywidualna,
a Internet staje sie najwazniejszym zréddtem informacji o ofercie turystycznej. Przy
wyborze miejsca wypoczynku coraz wiekszg role odgrywa nastawienie na
poznanie, przezycia i emocje. Poniewaz masowe destynacje turystyczne oferuja
podobng oferte i standard, konkurencyjne stajg sie wartosci emocjonalne
zwigzane z tozsamoscig i kultura.

Dzieki realizacji projektu powstanie nowoczesne (Internet, technologie mobilne),
ogodlnodostepne (wersje jezykowe), obejmujgce caty obszar wsparcia narzedzie
informacji i wspélnej promocji dziedzictwa naturalnego i kulturowego pogranicza,
pod jednag, atrakcyjng marka — Karpacka Mapa Przygody. Marka bedzie
promowana zarowno ws$réd odbiorcow indywidualnych (mieszkancow,
turystow), jak i grup branzowych (touroperatoréw, gestoréow obszaréw/obiektow
dziedzictwa naturalnego i kulturowego, dziennikarzy, promotoréw branzowych).
Atrakcje dziedzictwa kulturowego i naturalnego zostang zinwentaryzowane
i umieszczone w bazie danych (informacja), a nastepnie spakietowane
i przedstawione w formule tematycznych szlakéw — przygdd (promocja). Wiele
z nich bedzie przebiegac przez caty obszar pogranicza, dzieki czemu zyskajg walor
transgranicznosci.

— wspodlna nowoczesna promocja atrakcyjnosci turystycznej ze szczegdlnym
akcentem na walory przyrodnicze i kulturowe, prowadzgca do skutecznego
i zrdwnowazonego wykorzystania dziedzictwa celem podniesienia poziomu
atrakcyjnosci pogranicza

Bazowym elementem projektu jest portal internetowy utworzony w ramach
projektu zrealizowanego ze wsparciem srodkéw Programu Wspdtpracy
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Transgranicznej

Rzeczpospolita Polska — Republika Stowacka 2007-2013.

Obejmuje on informacje bazowe (okoto 20 tys. rekordéw bazy danych) oraz szlaki
przygdd (okoto 200 transgranicznych szlakéw).
W ramach projektu zaktada sie rozwiniecie systemu wspélnej promocji poprzez:

rozszerzenie obszaru oddziatywania projektu — dzieki pozyskaniu nowych
partneréw po stronie polskiej (Wojewddztwo Slgskie i Podkarpackie) oraz
stowackiej (Kraj Zylinski oraz powiat Spisska Nova Ves) projekt ma szanse
objgé w catosci obszar programu INTERREG VA

dodanie kolejnych wersji jezykowych (m.in. niemieckiej, francuskiej,
rosyjskiej, hiszpanskiej, japonskiej — zgodnie z wynikami badan ruchu
turystycznego)

przetozenie portalu na aplikacje mobilne i stworzenie wirtualnych
przewodnikow po obszarze wsparcia (co wigze sie z gps-owaniem tras)
dalsze rozwijanie zawartosci serwisu (aktualizacja i rozszerzenie baz danych,
rozbudowa istniejgcych oraz tworzenie nowych ,szlakéw przygéd”,
wzbogacanie liczby multimedialnych zatgcznikow itp.)

zapewnienie serwera dla obstugi projektu

promocje w krajach partnerdw i zagranica

Przedsiewziecie 1.2.14 Bilet do Matopolski
Przedsiewziecie 3.1.1 Matopolskie pasuje do Ciebie

WI — zadanie wspoétzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Czesc wdrozeniowa

2017-2018

Matopolskie Centrum Kultury ,SOKOt” w Nowym Sgczu — Instytut Europa Karpat
(w partnerstwie)

Slaska Organizacja Turystyczna

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego

Wojewddztwo Matopolskie oraz Samorzadowy Kraj Preszowski (w ramach
umowy o wspotpracy)

Centrum Dziedzictwa Kulturowego Europy z Bratystawy

Stowarzyszenie im. Brata Cypriana

Tatrzanska Agencja Rozwoju Regionalnego
Preszowskiego)

z Samorzadowego Kraju

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:

ogo6tem 2017-2018: + 9 600,00 tys. zt

ogotem 2017-2018: + 652,50 tys. zt

Program Wspdtpracy Transgranicznej Interreg V-A Rzeczpospolita Polska —
Republika Stowacka 2014-2020, O$ priorytetowa 1. Ochrona i rozwdj
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza: £ 8 160,00
tys. zt (maksymalna wartos¢ dofinansowania: 85%  kosztéw
kwalifikowanych)
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— budzet Wojewddztwa Matopolskiego
— $rodki wtasne operatora i partneréow

e LLHEW AN 1.2.16 BARWY POGRANICZA POLSKO-StOWACKIEGO

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Dla dziedzictwa _ opis i interpretacja dziedzictwa oraz podnoszenie kompetencji

Dziatanie 1.2
Ziatanie kulturowych

Czes¢ projektowa

Trwajaca od lat 1990. wspodtpraca Muzeum Okregowego w Nowym Saczu
z partnerami stowackimi — przede wszystkim z tamtejszymi instytucjami kultury —
daje podstawe, by razem tworzy¢ oferte programowag w oparciu o gtéwny
potencjat obszaru pogranicza, jakim jest dziedzictwo naturalne i kulturowe,
w wielu punktach tozsame lub bardzo zblizone. Wspétpraca w partnerstwie

Zatozenie transgranicznym pozwoli rozwingé wspdlne dziatania programowe oparte
o zwigzki historyczno-kulturowe pogranicza i jego walory przyrodniczo-
krajobrazowe, pozyska¢ nowych odbiorcow tej oferty oraz wypracowac zatozenia
wspdlnej, komplementarnej promocji dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
Realizacja projektu przyczyni sie takze do wzmacniania dobrych relacji sgsiedzkich
oraz poczucia tozsamosci kulturowej.

— rozwdj wspdtpracy polsko-stowackiej poprzez stworzenie nowych
produktow oferty czasu wolnego oraz ofety edukacyjnej w oparciu
o wspolny potencjat zasobéw kulturowych i kadr oraz o mozliwosci
wykorzystania bogactwa srodowiska naturalnego pogranicza
— wykorzystanie nowych form promocji srodowiska naturalnego i dziedzictwa
Cel realizacji kulturowego, zwtaszcza w sektorze ustug czasu wolnego oraz w przemystach
kreatywnych
— ozywienie ruchu turystycznego, aktywizacja spoteczna i kulturalna oraz na
wzrost liczby odwiedzin w miejscach objetych projektem (obiektach
dziedzictwa kulturowego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje
turystyczne)

Wielobarwnos$¢ kulturowa, wynikajgca z tradycji réznych grup etnograficznych
i etnicznych obszaru pogranicza, stanowita inspiracje dla tytutu projektu — Barwy
pogranicza polsko-stowackiego — i jego poszczegdlnych elementdéw. Planuje sie
realizacje trzech gtdwnych blokéw tematycznych:
— bloku historycznego pn. Barwne dzieje i opowiesci polsko-stowackie,
Zakres obejmujacego m.in. rekonstrukcje historyczne, warsztaty, pokazy, spektakle
rzeczowy teatralne, konkursy, wystawy, wymiane miodziezy szkolnej, a takze
publikacje oraz objazd naukowy
— bloku sztuki pn. Kolory na drewnie i ptotnie, w ramach ktérego realizowane
bedg m.in. warsztaty, plener malarski, wystaway i publikacje
— bloku etnograficznego pn. Etnopaleta — barwy kultury ludowej pogranicza,
obejmujacego m.in. wydarzenia plenerowe, pokazy rzemiost, prezentacje
instrumentéw ludowych, koncerty, wystawy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

— Przedsiewziecie 1.2.15 Karpacka Mapa Przygody 2.0 _ wspdlna promocja
atrakcyjnosci turystycznej, przyrodniczej i kulturowej polsko-stowackiego
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Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspotpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

pogranicza

WI — zadanie wspodtzalezne: realizacja przez instytucje regionalne powigzane
z administracjg regionalng

Czesc wdrozeniowa

2017-2018
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (w partnerstwie)

— Muzeum Zamek w Starej Lubowli

— Szaryska Galeria

— Muzeum Tatrzanskie im. Tytusa Chatubiniskiego w Zakopanem

— Stowarzyszenie Przyjaciot Nowicy

— Muzeum Spiszu w Spiskiej Nowej Wsi

— Spiskie Muzeum w Lewoczy

— Orawskie Centrum Kultury w Dolnym Kubinie

— Regionalny Osrodek Kultury w Bielsku-Biatej

— Spiskie Centrum Kultury w Spiskiej Nowej Wsi

— Urzad Miasta w Kiezmarku

—  Muzeum w Kiezmarku

— Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku

— Muzeum Szaryskie w Bardiowie

— Muzeum Historyczne w Sanoku

—  Muzeum Miejskie w Zywcu

— Muzeum — Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej

— Wojewddztwo Matopolskie oraz Samorzadowy Kraj Preszowski,
Samorzadowy Kraj Zylinski i Samorzadowy Kraj Koszycki (w ramach umowy
o wspotpracy)

— TV Krakéw (we wspodtdziataniu z osrodkami regionalnymi w Rzeszowie
i Katowicach po stronie polskiej oraz w Koszycach i Banskiej Bystrzycy po
stronie stowackiej)

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czesciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogdtem 2017-2018: + 2 792,00 tys. zt

ogotem 2017-2018: + 180,00 tys. zt

— Program Wspdtpracy Transgranicznej Interreg V-A Rzeczpospolita Polska —
Republika Stowacka 2014-2020, O$ priorytetowa 1. Ochrona i rozwdj
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza: + 2 373,20
tys. zt (maksymalna warto$¢ dofinansowania: 85%  kosztéw
kwalifikowanych)

— $rodki operatora i partneréw

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego
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Dziatanie 1.3 Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz ksztattowanie

przestrzeni

JeTLEIS T 1.3.1 KRAKOW - NOWA HUTA _ REWITALIZACJA ,,STAREJ” NOWEJ HUTY

Priorytet 1

Dziatanie 1.3

Zatozenie

Cel realizacji

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz
ksztattowanie przestrzeni

Czes¢ projektowa

Obszar rewitalizacji, bedacy przedmiotem Lokalnego Programu Rewitalizacji
,starej” Nowej Huty, stanowi¢ bedg: zespdét zabudowy mieszkaniowej
i mieszkaniowo-ustugowej tzw. ,starej” Nowej Huty wraz z uzytkiem
ekologicznym tagki Nowohuckie oraz tereny zieleni w Dolinie Dtubni wraz
z uktadem historycznych wsi Mogita i Krzestawice.

Projekt przewiduje kompleksowg odnowe miejskg subcentrum Krakowa,
z wykorzystaniem atutow tego obszaru: wysokiej rangi historyczno-kulturowej,
jako unikalnego w skali europejskiej przyktadu urbanistyki socrealizmu, objetego
wpisem do rejestru zabytkéw, przewidzianego do objecia ochrong, jako park
kulturowy; funkcji centrum dzielnicowego o ponadlokalnym znaczeniu; duzego
potencjatu pod wzgledem rozwoju ustug, turystyki i kultury; preznie dziatajgcych
instytucji kultury o zasiegu ponadlokalnym oraz stowarzyszen aktywnie
dziatajgcych na rzecz rozwoju dzielnicy; gotowosci mieszkaricow do partycypac;ji
W procesie rewitalizacji.

Rezultatem ma by¢ nowa jakos¢ przestrzeni rozumianej w wielu wymiarach:
przestrzeni fizycznej, spotecznej, kulturowej i ekonomicznej — przestrzeni
prawdziwie ,, miejskiej”, tetnigcej codziennym zyciem, funkcjonalnej, estetycznej,
realizujgcej nie tylko codzienne potrzeby mieszkancéw, ale tez kreujgce, oparte
na tradycji, nowe wzorce kulturowe.

Przeksztatcona w ramach projektu ,nowa” przestrzen miejska ma wzmocnic
walory Nowej Huty jako dogodnego miejsca zamieszkania, spedzania czasu
wolnego i uczestnictwa w kulturze. Stanowi¢ ma takze impuls dla wzmacniania
aktywnosci i kreatywnosci mieszkannicow, kreowac¢ warunki dla inicjatyw
przedsiebiorczych i innowacyjnych. Kluczowa jest przy tym komplementarnosc
dziatan w strukturze przestrzennej z przeksztatceniami w sferze spoteczno-
gospodarczej oraz przeprowadzenie tych proceséw z faktycznym udziatem
lokalnej spotecznosci.

Przedsiewziecie jest komplementarne z projektem Krakéw — Nowa Huta
Przysztosci, odejmujgcym realizacje czerech odrebnych zadan inwestycyjnych:
Park Naukowo-Technologiczny Branice, Centrum Logistyczne — strefa aktywnosci
gospodarczej, Centrum Wielkoskalowych Wydarzen Btonia 2.0, Przylasek Rusiecki
— obszar rekreacji i wypoczynku z ustugami towarzyszgcymi. Komplementarnosc
opiera sie na zatozeniu, iz ,stara” Nowa Huta bedzie petni¢ funkcje ,,zwornika”
pomiedzy nowymi obszarami inwestycyjnymi, a centrum Krakowa.

— wzmocnienie roli Nowej Huty dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Krakowa oraz poprawy poziomu i jakosci zycia mieszkancéw poprzez
kompleksowg rewitalizacje spoteczng, przestrzenng i gospodarczg obszaru
o powierzchni ponad 200 ha, zréinicowanego pod wzgledem
dotychczasowych funkgcji i struktury zagospodarowania

— realizacja zatozen zréwnowazonego rozwoju Krakowa poprzez wykreowanie
nowej przestrzeni miejskiej stwarzajgcej nowe mozliwosci w obszarze
kultury i oferty czasu wolnego na terenach peryferyjnych wzgledem
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nosé
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

centrum miasta, z deficytem dostepu do tego typu oferty

— realizacja zatozen eko- i smart-dzielnicy: wykorzystanie istniejgcych obecnie
terendéw zielonych oraz zasobéw naturalnych dla stworzenia atrakcyjnej
oferty czasu wolnego

— wzmocnienie poczucia identyfikacji mieszkancéw Nowej Huty z miejscem
zamieszkania (szczegdlnie poprzez zapewnienie mozliwosci aktywnego
uczestnictwa lokalnej spotecznosci w procesie rewitalizacji)

— wsparcie procesu zmiany wizerunku Nowej Huty z dzielnicy ,gorszej —
nieciekawej — izolowanej” na dzielnice ,modng — zielong — przyjazng”

— zachowanie dziedzictwa narodowego poprzez ochrone i zrobwnowazone
ksztattowanie zabytkowego uktadu przestrzennego historycznej Nowej Huty

— wyzwolenie inicjatywy i inwencji ze strony prywatnych inwestoréw, ktérzy
nie zdecydowaliby sie na inwestowanie, bez wczesniejszego impulsu ze
strony sektora publicznego

Zaktada sie kompleksowg rewitalizacje i modernizacje Placu Centralnego i Alei
Réz. Projekt jest wpisany do Lokalnego Programu Rewitalizacji ,starej” Nowej
Huty, jako projekt pilotazowy. Ma on by¢ zrédtem impulsu dla dalszego rozwoju
i zainicjowac proces rewitalizacji centrum ,starej” Nowej Huty, wyzwalajgc
efekty tzw. ,spill over” dla blizszego i dalszego otoczenia. Aspekt ideowy
obejmuje proces ksztattowania nowej wspodtczesnej tozsamosci przestrzeni w
aspekcie urbanistycznym, architektonicznym i kulturowym oraz kreacje miejsc
przyciggajacych swojg wielofunkcjonalnoscig, ofertg zjawisk i wydarzen
edukujacych i bawigcych, dziatajgcych jako generator zycia publicznego dzielnicy
i miasta.

Jako dziatania komplementarne dla projektu osi: Aleja R6z — Plac Centralny,
operator planuje rewitalizacje terendw zielonych uzytku ekologicznego taki
Nowohuckie — przestrzeni zielonych sprzyjajgcych rekreacji i wypoczynkowi oraz
kompleksowa rewitalizacje kwartatéw z zabudowag mieszkalno-ustugowg jako
obszaru bezposredniego oddziatywania projektu. Ze wzgledu na fakt, iz taki
Nowohuckie stanowig obszar Natura 2000, przy realizacji tego projektu w sposéb
szczegblny bedg brane pod uwage kwestie srodowiskowe, z uwzglednieniem
priorytetu celéw ochrony srodowiska przyrodniczego na obszarach Natura 2000.
Projekt pilotazowy obejmuje obszar o powierzchni 17,5 ha, projekty
komplementarne — 64,1 ha, tacznie obszar przewidziany do rewitalizacji zajmuje
powierzchnie 81,6 ha.

— dziatania w ramach projektu ,,nh2”

— dziatania w ramach projektu , Krakéw - Nowa Huta Przysztosci”

— Przedsiewziecie 1.1.6 Stworzenie miedzymuzealnego centrum konserwacji
i magazynowania muzealiéw w Nowej Hucie

WF — zadanie wspotzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie (np. fundusze UE)

Czesc wdrozeniowa

2015-2020

Gmina Miejska Krakéw

Proces tworzenia zatozen i realizowania kompleksowych, wieloaspektowych
projektéw rewitalizacji wymaga zaangazowania znaczgcej liczby podmiotéw. Sa
to miedzy innymi:

— jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia

158



— jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego

— wiasciciele nieruchomosci, w tym spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

— partnerzy spoteczni i gospodarczy (w tym organizacje pozarzagdowe, Lokalne
Grupy Dziatania, obecni i potencjalni inwestorzy, przedsiebiorcy)

— specjaliSci w zakresie rozwoju miejskiego, w tym urbanisci, architekci,
ekonomisci, kulturoznawcy, socjolodzy, etc., Instytut Rozwoju Miast,
uczelnie

— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

— Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej oraz Miejski Osrodki Pomocy
Spotecznej

— podmioty kreujgce oferte kulturalng, edukacyjng, rekreacyjno-sportows,
turystyczng, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, animatorzy
kultury

— Krakéw — Nowa Huta Przysztosci S.A.

Czesc finansowa

Szacowana Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czesciowq realizacje wiekszych
wartos¢ przedsiewzieé z uwzglednieniem alokacji dla programéw europejskich 2014-2020:
catkowita — ogobtem 2015-2020: + 102 330,00 tys. zt

Szacowany

udziat budzetu 0zt

wojewodztwa

— RPO WM 2014-2020, o$ priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej:
e Dziatanie 11.1. Rewitalizacja miast, Poddziatanie 11.1.1 Rewitalizacja
gtownych os$rodkéw miejskich w regionie: +55570,00 tys. zt
(maksymalny poziom dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

Przewidywane e Dziatanie 11.3 Fundusz Rewitalizacji i Odnowy Matopolski): + 21 180,00
Zrodta tys. zt (maksymalny poziom dofinansowania: 95% kosztow
finansowania kwalifikowanych)

— Srodki wtasne Gminy Miejskiej Krakéw

— srodki wtasne beneficjentéw i partneréw, w tym s$rodki prywatnych
inwestorow

— kredyty komercyjne

— NFOSIGW

1.3.2 KURORT KRYNICA _ KOMPLEKSOWY PROGRAM REWITALIZACII

Przedsiewziecie UZDROWISKA KRYNICY-ZDROJU DLA WZMOCNIENIA FUNKCII
TURYSTYCZNYCH, KULTUROWYCH | UZDROWISKOWYCH

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz

Dziatanie 1.3 estr
Zerag ksztattowanie prz strzeni
CZQSC Pr OjEktovva

Zatozenie Zaktada sie rozwdj miasta oparty o turystyke uzdrowiskowg i biznesowa. W tym
celu realizowany bedzie kompleksowy program odnowy istniejgcej, ale
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zdegradowanej juz infrastruktury zdrojowej w Krynicy-Zdroju. Planowane
dziatania, wraz z pracami juz zrealizowanymi badz bedgcymi w trakcie realizacji
(takimi jak modernizacja czesci Bulwaréw Dietla czy kompleksowa modernizacja
Pijalni Gtéwnej), s3 niezbedne by ochroni¢ zabytkowg substancje najstarszej
czesci miasta przy jednoczesnym dostosowaniu jej do wspdtczesnych wyzwan
i oczekiwan, a tym samym utrzymac i wzmocnié przewage konkurencyjng Krynicy-
Zdroju jako uznanego uzdrowiska, nowoczesnej miejscowosci turystycznej oraz
waznego na mapie Matopolski i kraju miejsca, w ktérym odbywajg sie wazne
wydarzenia kongresowe (z Forum Ekonomicznym na czele) oraz wydarzenia
kulturalne i sportowe. Rozwdj turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej,
obejmujacej wszelkie pobyty zwigzane z wykorzystaniem bogactw naturalnych
w celach zdrowotnych, profilaktycznych, rekreacyjnych oraz odnowy biologicznej,
stanowi doskonate uzupetnienie oferty turystycznej w skali regionu.

Kluczowa jest komplementarno$¢ dziatan w strukturze przestrzennej
z przeksztatceniami w sferze spoteczno-gospodarczej oraz przeprowadzenie tych
procesow z faktycznym udziatem lokalnej spotecznosci.

Zaktada sie, ze dzieki stworzeniu atrakcyjnej przestrzeni publicznej podkreslajgcej
prestiz i range uzdrowiska wzmocniona zostanie konkurencyjnos¢ miasta,
a w konsekwencji wzrosnie liczba prestizowych wydarzen o charakterze
spotecznym i gospodarczym oraz liczba turystow i kuracjuszy odwiedzajgcych
Krynice. Konsekwencjg podniesienia atrakcyjnosci miasta dla lokowania
inwestycji zwigzanych z dziatalnoscig turystyczno-uzdrowiskowg bedzie rozwdj
przedsiebiorczosci oraz wzrost jakosci zycia mieszkancéw.

— podniesienie standardu przestrzeni miejskiej oraz oferty czasu wolnego, co
pozwoli na poprawe wizerunku miasta oraz jakosci zycia mieszkancow
i przebywajgcych w miescie turystow, a tym samym stymulowac bedzie
wzrost aktywnosci gospodarczej

— zapewnienie wysokiego standardu infrastruktury zdrojowej, co pozwoli na
zbudowanie oferty adresowanej do wymagajacego odbiorcy

— stworzenie nowoczesnej, wielofunkcyjnej infrastruktury dla organizacji
waznych konferencji, spotkan, wydarzen artystycznych i innych
prestizowych przedsiewziec¢

— ochrona zabytkowego uktadu urbanistycznego uzdrowiska

— zwiekszenie udziatu Krynicy-Zdroju w podnoszeniu konkurencyjnosci
regionu i wplywu na jego spoteczno-gospodarczy rozwdj, wzmocnienie
potencjatu rozwojowego Krynicy-Zdroju i uczynienie z niej dZwigni
rozwojowej dla potudniowej czesci subregionu sgdeckiego

Cel realizacji

Przewiduje sie przewiduje kompleksowe dziatania zwigzane z odnowa centralnej,
historycznej czesci Krynicy-Zdroju, w tym:
— remont i przebudowe nawierzchni ptyty gtéwnej Deptaka
— modernizacje alejek spacerowych oraz elementéw matej architektury
— przebudowe istniejgcych fontann
Zakres — remont istniejgcej muszli koncertowej oraz budowe amfiteatru
rzeczowy — remont koryta potoku Kryniczanka i Palenica
— rewitalizacje zieleni na catym obszarze
— modernizacje zabytkowego Parku Zdrojowego na Gorze Parkowej.
Projekt obejmie centralny obszar strefy A uzdrowiska w jej historycznej czesci od
ul. Nowotarskiego do Pijalni ,Jan i J6zef” wraz z terenem Parku Dukieta, a takze
Parku Zdrojowego na Gorze Parkowej wraz z dojsciami do parku, o facznej
powierzchni okoto 40 ha.

Komplementar — Trasa Velo Krynica — trasa rowerowa, ktéra potgczy dwa uzdrowiska:

160



Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

rewitalizowany obszar Krynicy-Zdréj z modernizujgcym sie centrum
Muszyny, co poszerzy oddziatywanie projektu i wzmocni dziatania zwigzane
z tworzeniem konkurencyjnego w skali ponadregionalnej produktu
uzdrowiskowo-rekreacyjnego; mozliwe dofinansowanie w ramach RPO WM
2014-2020, Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
Poddziatanie 6.1.4 Lokalne trasy turystyczne (SPR) — planowana kwota
wsparcia: £ 4 000,0 tys. zt

WF - zadanie wspdizalezne:
Matopolskie (np. fundusze UE)

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Cze$¢ wdrozeniowa

2016-2022
Gmina Krynica-Zdrdj

Proces tworzenia zatozen i realizowania kompleksowych, wieloaspektowych
projektéw rewitalizacji wymaga zaangazowania znaczacej liczby podmiotow. Sg
to miedzy innymi:
— jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia
— jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego
— wiasciciele nieruchomosci, w tym spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,
Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej, Uzdrowisko Krynica - Zegiestéw S.A.,
Muzeum Nikifora — oddziat Muzeum Okregowego w Nowym Sgczu
— partnerzy spoteczni i gospodarczy (w tym organizacje pozarzgdowe, Lokalne
Grupy Dziatania, obecni i potencjalni inwestorzy, przedsiebiorcy)
specjalisci w zakresie rozwoju miejskiego, w tym urbanisci, architekci,
ekonomisci, kulturoznawcy, socjolodzy, etc., Instytut Rozwoju Miast,
uczelnie
— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw
— Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej oraz Miejskie Osrodki Pomocy
Spotecznej
— podmioty kreujgce oferte kulturalng, edukacyjng, rekreacyjno-sportows,
turystyczng, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, animatorzy
kultury

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogdtem 2016-2022: + 45 000,00 tys. zt

0zt

— RPO WM 2014-2020:

e Dziatanie 6.1 Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
Poddziatanie 6.1.1 Ochrona i opieka nad zabytkami: £ 7 000,00 tys. zt
(maksymalny poziom dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

e Dziatanie 6.3 Rozwdj wewnetrznych potencjatéw regionu, Poddziatanie
6.3.2 Wsparcie miejscowosci uzdrowiskowych: + 20000,00 tys. zt
(maksymalny poziom dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

e Dziatanie 11.1. Rewitalizacja miast, Poddziatanie 11.1.2 Rewitalizacja
miast $rednich i matych: + 5000,00 tys. zt (maksymalny poziom
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Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.3

Zatozenie

Cel realizacji

dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

— Program Wspdtpracy Transgranicznej Interreg V-A Polska-Stowacja, O$§
priorytetowa 1. Ochrona i rozwdj dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
obszaru pogranicza: + 2000,00 tys. 2zt (maksymalna wartosc¢
dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)

— srodki wtasne Gminy Krynica-Zdréj

— Srodki witasne beneficjentow i partnerow, w tym srodki prywatnych
inwestoréow

— kredyty komercyjne

— NFOSIGW

1.3.3 REGENERACIJA _ PRZESTRZENNE, SPOtECZNE | EKONOMICZNE PROCESY

ODNOWY NOWEGO SACZA

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz
ksztattowanie przestrzeni

Czesc projektowa

Wartosci $rodowiska kulturowego i tradycje Nowego Sacza oraz jego
przygraniczne potozenie, w bezposrednim sgsiedztwie terendw atrakcyjnych pod
wzgledem  turystycznym, lecznictwa  uzdrowiskowego,  przyrodniczym
i kulturowym, to wazne czynniki determinujgce kierunki rozwoju miasta.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Nowego Sacza 2020, zaktada sie rewitalizacje
obszaru Starego Miasta i Plant. W sferze przestrzennej obejmie ona
w szczegdlnosci prace restauratorskie, konserwatorskie i roboty budowlane przy
obiektach zabytkowych, w tym obiektach zlokalizowanych na obszarze objetym
wpisem obszarowym oraz innych obiektach o wartosci artystycznej, historycznej
i/lub naukowej, nie wpisanych do rejestru zabytkéw. Podejmowane bedg rowniez
dziatania zwigzane z porzadkowaniem i estetyzacjg przestrzeni miejskiej oraz
z waloryzacjg zieleni. Kluczowa jest komplementarnos$é dziatan w strukturze
przestrzennej z przeksztatceniami w sferze spoteczno-gospodarczej oraz
przeprowadzenie tych proceséw z faktycznym udziatem lokalnej spotecznosci.

— wykreowanie wizerunku Nowego Sacza jako miasta przyjaznego
i nowoczesnego, zapewniajgcego wysoki poziom i jako$¢ zycia, czerpigcego
z dziedzictwa kulturowego i jednoczesnie wspierajgcego indywidualng
kreatywnosc i innowacyjnosé (takze poprzez oferte czasu wolnego)

— wzmocnienie funkcji Nowego Sacza jako ponadlokalnego osrodka ustug
publicznych, z uwzglednieniem ustug wyzszego rzedu w dziedzinie kultury
i czasu wolnego
wzmocnienie znaczenia i rangi Nowego Sacza w kontekscie innych
regionalnych osrodkédw miejskich

— ochrona i rewitalizacja unikatowego dziedzictwa kulturowego Nowego
Sacza, stanowigcego podstawe zrdwnowazonego rozwoju miasta

— podniesienie jakosci zycia, co pozwoli na ograniczenie ujemnego salda
migracji i przyciggniecie do miasta nowych mieszkancéw, a w konsekwencji
wptynie na wzrost aktywnosci gospodarczej (wysoki standard przestrzeni
miejskiej oraz wysoka jakos$¢ oferty czasu wolnego to wazine czynniki
decydujgce o wyborze miejsca zamieszkania)
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nosé
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy
(katalog otwarty)

Dziatania koncentrowac sie beda, zgodnie ze Strategia Rozwoju Nowego Sacza
2020, na obszarze Starego Miasta i Plant. Dziatania w sferze funkcjonalno-
przestrzennej to w szczegdlnosci:

WF

restauracja zabytkowego Ratusza Miejskiego i Rynku wraz z przylegtosciami
rewitalizacja Placu Stowackiego, tzw. Rynku Maslanego wraz z otoczeniem,
w szczegdlnosci rewaloryzacja i zagospodarowanie terenu po Panstwowej
Strazy Pozarnej oraz budowa parkingu podziemnego dla Starego Miasta,
rewitalizacja ulicy Watowej wraz ze skarpg, rewitalizacja ul. Sobieskiego
dziatania w obrebie przestrzeni miejskiej Starego Miasta i jego przedpola
dotyczace matej architektury, nawierzchni, zieleni komponowanej,
elementéw symbolicznych, kompozycji miejskich, komponowanego
oswietlenia  wydobywajacego  walory  architektoniczne  obiektéw
zabytkowych etc.

rewaloryzacja, poprzez odpowiednie urzadzenie i pielegnacje, terendéw
zielonych

rewaloryzacja Parku Strzeleckiego oraz odtworzenie Wenecji Sagdeckiej
remont zajezdni MPK przy tzw. Starej Kolonii

zagospodarowanie Zamku Jagiellonéw — poczgwszy od prac remontowych
i zabezpieczajacych (poprzedzonych systemowymi badaniami
archeologicznymi), poprzez zgromadzenie kompletnych materiatéow
ikonograficznych i historycznych, po stworzenie odpowiedniego programu
i koncepcji zagospodarowania

adaptacje i modernizacje obiektow petnigcych funkcje spoteczne (np.
Miejska Biblioteka Publiczna, Patac Mtiodziezy, Centrum wspdtpracy
z organizacjami pozarzgdowymi, Biuro Posrednictwa Prawnego, i inne) oraz
obiektéw szkolnych

program rozwoju przedsiebiorczosci na Staréwce

prowadzenie dziatan z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej Srodowisk
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

»,Poprawa jakosci powietrza dla Nowego Sacza — Etap 1I” realizowany
w ramach programu pilotazowego KAWKA z planowang kontynuacjg na lata
nastepne

»Integruj-My—sie! Sadecki Start w nowe mozliwosci” — program rewitalizacji
spotecznej (program zakoriczony w listopadzie 2014)

— zadanie wspotzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)

Czesc wdrozeniowa

2015-2020

Miasto Nowy Sacz

Proces tworzenia zatozen i realizowania kompleksowych, wieloaspektowych
projektéw rewitalizacji wymaga zaangazowania znaczacej liczby podmiotow. Sg
to miedzy innymi:

jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego

wtasciciele nieruchomosci, w tym spoétdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe,
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

partnerzy spoteczni i gospodarczy (w tym organizacje pozarzgdowe, Lokalne
Grupy Dziatania, obecni i potencjalni inwestorzy, przedsiebiorcy)
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Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 1

Dziatanie 1.3

Zatozenie

— specjalisSci w zakresie rozwoju miejskiego, w tym urbanisci, architekci,
ekonomisci, kulturoznawcy, socjolodzy, etc., Instytut Rozwoju Miast,
uczelnie

— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

— Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej oraz Miejskie Osrodki Pomocy
Spotecznej

— podmioty kreujgce oferte kulturalng, edukacyjng, rekreacyjno-sportows,
turystyczng, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, animatorzy
kultury

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czesciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogoétem 2015-2020: + 112 000,00 tys. zt

0zt

— RPO WM 2014-2020, o$ priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej:

e Dziatanie 11.1. Rewitalizacja miast; Poddziatanie 11.1.1 Rewitalizacja
gtéwnych osrodkéw miejskich w regionie: 101 000,00 tys. zt (maksymalny
poziom dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

e Dziatanie 11.3 Fundusz Rewitalizacji i Odnowy Matopolski: 6 840,00 tys.
zt (maksymalny poziom dofinansowania: 95% kosztéw kwalifikowanych)

— srodki wtasne Miasta Nowy Sacz

— NFOSIGW

— s$rodki witasne beneficjentéw i partneréw, w tym srodki prywatnych
inwestorow

— kredyty komercyjne

1.3.4 OSWIECIMSKA PRZESTRZEN SPOTKAN

Wzmocnienie Zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdéw dziedzictwa, jego
rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz
ksztattowanie przestrzeni

Czes¢ projektowa

Podstawowym problemem rozwojowym Oswiecimia jest nierdwnomierny rozwaj

miasta, wystepujacy rownolegle w kilku wymiarach, miedzy innymi:

— struktura przestrzenna miasta zdeterminowana rozwojem duzych zaktadéw
przemystowych; w ich sgsiedztwie intensywnie rozwijano nowe
wielorodzinne budownictwo mieszkaniowe, podczas gdy tradycyjne
centrum miasta (Stare Miasto) pozostawato niedoinwestowanie i poza
gtéwnym nurtem zmian; efekty tak prowadzonej polityki widoczne sg do
dzisiaj, pomimo, iz odnowa os$wiecimskiego Starego Miasta stopniowo
postepuje

— zewnetrzny wizerunek miasta zdominowany tragicznym dziedzictwem
niemieckiego obozu koncentracyjnego KL Auschwitz-Birkenau, co z jednej
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Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

strony powoduje, ze ginie i zapomniane pozostaje inne historyczne
dziedzictwo Oswiecimia (miasta ktére juz w potowie Xlll wieku uzyskato
prawa miejskie; miasta w ktorym od XVI wieku wspdtistniaty spotecznosci
polska i zydowska, a zydowscy mieszkarncy stanowili okoto potowy populacji
miasta; miasta ktdre byto osrodkiem politycznym, w tym przez kilka wiekéw
siedzibg ksiestwa oswiecimskiego; wreszcie miasta, ktdére w czasie ostatniej
wojny stracito okoto potowe swojej ludnosci). Prowadzi to do
niekorzystnego, jednowymiarowego modelu turystyki przyjazdowej,
skoncentrowanej wokét bytego obozu koncentracyjnego KL Auschwitz-
Birkenau (prawie péttora miliona o0soéb corocznie odwiedzajgcych
Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau), z ktérej spotecznos¢ miasta
korzysta w ograniczonym zakresie.
Zaktada sie kompleksowg odnowe miejskg jednego z najwazniejszych osrodkow
Matopolski Zachodniej poprzez objecie rewitalizacjg czesci historycznych miasta,
z ukierunkowaniem na zrdznicowanie atrakcyjnosci turystycznej miasta, rozwdj
wielowymiarowego lokalnego produktu turystycznego oraz odejscie od
wizerunku miasta utozsamianego z jednym traumatycznym miejscem. Dla
powojennej Europy Auschwitz jest statym punktem odniesienia, najpetniej
uzasadniajgcym caty powojenny wysitek tworzenia Europy innej, nowej, bardziej
ludzkiej i wrazliwej. Uzupetnieniem tej optyki, poza pielegnowaniem Miejsca
Pamieci, jest rozwijanie idei wprowadzania nowej jakosci programowej w tkanke
miejskg, wymagajacej nowej definicji spotecznej i funkcjonalnej.
Planuje sie realizacje = kompleksowego projektu  polegajgcego na
zagospodarowaniu przestrzeni miejskiej infrastrukturg tworzacg pomosty
prowadzace od tragicznej historii miejsca do wspodtczesnego zycia miasta z jego
bogatg przesztoscia. Nowy projekt przestrzeni miejskiej, zlokalizowany wzdtuz osi
od Miejsca Pamieci przez i wzdtuz Soty do Starego Miasta i centrum Os$wiecimia,
wzmocni miedzynarodowe przestanie Oswiecimia jako Miasta Pokoju. Wiodgcymi
funkcjami projektu beda przestrzenie spotkan: ludzi, kultur, doswiadczen i mysli,
realizowane przez funkcje: edukacja poprzez historie, obstuga ruchu
turystycznego i jego otwarcie na miasto, projekty kulturalno-edukacyjne,
refleksyjny kontakt z przyroda.
Kluczcowa jest komplementarnos¢ dziatan w strukturze przestrzennej
z przeksztatceniami w sferze spoteczno-gospodarczej oraz przeprowadzenie tych
procesow z faktycznym udziatem lokalnej spotecznosci.

— uporzadkowanie przestrzeni publicznej, szczegdlnie w centrum miasta oraz
stworzenie przyjaznej przestrzeni miejskiej, pozwalajgcej na poprawe jakosci
zycia mieszkancéw i turystow oraz wzrost aktywnosci gospodarczej

— wykorzystanie potencjatu rzeki Soty

— powigzanie przesztosci z przysztoscig oraz stworzenie, wzdtuz osi biegnacej
od Miejsca Pamieci do Starego Miasta, przestrzeni spotkan o charakterze
symbolicznym, edukacyjnym, kulturowym i rekreacyjnym

— wzmocnienie miedzynarodowej roli Oswiecimia jako Miasta Pokoju oraz
wykreowanie Oswiecimia jako centrum edukacji i praw cztowieka

— wykorzystanie atutu jakim jest potozenie Oswiecimia na skrzyzowaniu
tranzytowych  ciggédw  komunikacyjnych o  znaczeniu  krajowym
i wojewddzkim i wzmocnienie jego funkcji jako ponadlokalnego osrodka
ustug publicznych, z uwzglednieniem ustug wyzszego rzedu w dziedzinie
kultury i czasu wolnego

Mozliwe komponenty dziatan rewitalizacyjnych to miedzy innymi:

— Realizacja projektu mostu autorstwa Jarostawa Kozakiewicza, w oparciu
o rozstrzygniety w 2010 roku miedzynarodowy konkurs urbanistyczno-
architektoniczny
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Unikatowy most dla pieszych, potozony naprzeciw Centrum Obstugi
Odwiedzajgcych Auschwitz-Birkenau, taczacy brzegi rzeki Soty pomiedzy
Miejscem Pamieci a Parkiem Pojednania Naroddow, stanowi¢ bedzie
symboliczne przejscie od historii, poprzez pamiec¢ w kierunku zycia, edukacji
i przysztosci.

Utworzenie Parku Pojednania Naroddéw

Utworzenie parku bedacego miejscem wyciszenia, refleksji i harmonii.
Planowana inwestycja obejmuje teren nad rzekg Sotg, przy ul. Kamieniec,
stanowigcy w znacznej czesci obszar bytego sktadowiska odpaddow
komunalnych, ktdre zostato zlikwidowane i zrekultywowane. Dzieki wysokim
walorom przyrodniczym park bedzie petnit takze funkcje edukacyjng, ktéra
umozliwi  wspdtdziatanie z  rdéinymi  placéwkami  edukacyjnymi
i Srodowiskami dziatajgcymi na rzecz ekologii i ochrony srodowiska.
Zagospodarowanie Bulwaréow

Zagospodarowanie terendw Bulwardw w taki sposdb, ze potaczg one
Miejsce Pamieci, przez most i Park Pojednania Narodéw z przestrzenia
Starego Miasta. Na terenie przeznaczonym do zagospodarowania, realizacja
obiektéw matej architektury, miejsc wypoczynku, stref dla dzieci, miejsc
postojowych etc.

Zagospodarowanie terenu w rejonie Starego Miasta i wykreowanie nowych
funkcji publicznych

Zagospodarowanie terenu w sgsiedztwie oswiecimskiego zamku, pomiedzy
ul. Dabrowskiego, Berka Joselewicza, Bulwarami oraz wschodnig granica
terendw Towarzystwa Salezjanskiego, i wykreowanie nowych funkcji
publicznych takich jak przestrzen wydarzen kulturalnych czy punkt
informacji turystycznej wraz z infrastrukturg towarzyszacg. Podniesienie
jakosci przestrzeni publicznej, z podkresleniem szczegdlnego kontekstu
historycznego. Przestrzen dla warsztatow teatralnych, festiwali, koncertéow
i innych projektow kulturalnych, artystycznych i interdyscyplinarnych.
Zagospodarowanie Parku Pokoju

Stworzenie, pomiedzy ul. Stowackiego, Chemikéw, Dabrowskiego
i Olszewskiego, atrakcyjnej przestrzeni miejskiej i infrastruktury rekreacyjno-
wypoczynkowej dla mieszkancéw i turystow. Zaplanowano: place zabaw dla
dzieci w réznym wieku, trasy piesze i rowerowe, strefe sportowg (boiska,
zewnetrzna sitownia, Sciezka zdrowia, plac piknikowy z altang) oraz $ciezke
edukacyjng prezentujgca historie miasta.

realizacja Centrum Obstugi Odwiedzajgcych Miejsce Pamieci KL Auschwitz-
Birkenau (Centrum utatwi obstuge odwiedzajgcych, ktérych liczba
w ostatniej dekadzie wzrosta trzykrotnie i utrzymuje sie na poziomie 1,3 min
0sb6b rocznie, a zintegrowanie go z miastem utatwi bezkolizyjne przejscie
z Miejsca Pamieci w kierunku centrum miasta oraz promowanie dtuzszych,
kilkudniowych pobytdw na ziemi oswiecimskiej)

wykreowanie Oswiecimia jako centrum edukacji i praw cztowieka —
opracowanie i wdrozenie, z udziatem instytucji i organizacji prowadzacych
dziatalno$¢ edukacyjng, kulturalng i artystyczng, programéw na rzecz
tolerancji i humanizmu. Stworzenie w Oswiecimiu preznego osrodka praw
cztowieka i wzmacnianie wizerunku Oswiecimia jako Miasta Pokoju

dziatania w ramach Oswiecimskiego Strategicznego Programu Rzgdowego

— zadanie wspotzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)

Czesc wdrozeniowa

166



Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

2016-2021

Gmina Miasto O$wiecim

Proces tworzenia zatozen i realizowania kompleksowych, wieloaspektowych
projektéw rewitalizacji wymaga zaangazowania znaczgcej liczby podmiotéw. Sa
to miedzy innymi:

jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego

wtasciciele nieruchomosci, w tym spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

partnerzy spoteczni i gospodarczy (w tym organizacje pozarzagdowe, Lokalne
Grupy Dziatania, obecni i potencjalni inwestorzy, przedsiebiorcy)

specjaliéci w zakresie rozwoju miejskiego, w tym urbanisci, architekci,
ekonomisci, kulturoznawcy, socjolodzy, etc., Instytut Rozwoju Miast,
uczelnie

Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

Regionalny Osrodek Polityki Spofecznej oraz Miejskie Osrodki Pomocy
Spotecznej

podmioty kreujace oferte kulturalng, edukacyjng, rekreacyjno-sportows,
turystyczng, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, animatorzy
kultury

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:

0zt

ogo6tem 2016-2021: + 91 000,00 tys. zt

RPO WM 2014-2020:

e Dziatanie 11.1. Rewitalizacja miast, Poddziatanie 11.1.1 Rewitalizacja
gtéwnych osrodkéow miejskich w regionie: + 26000,00 tys. zt
(maksymalny poziom dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

e Dziatanie 11.3 Fundusz Rewitalizacji i Odnowy Matopolski:
+22 800,00 tys. zt (maksymalny poziom dofinansowania: 95% kosztéw
kwalifikowanych)

e Dziatanie 11.4 Rewitalizacja terendw poprzemystowych: + 18 000,00 tys.
zt (maksymalny poziom dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

e Dziatanie 6.3 Rozwdj wewnetrznych potencjatéw regionu, Poddziatanie
6.3.1 Rozwdj Lokalnych Zasobéw Subregionu — SPR: +6 000,00 zt
(maksymalny poziom dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)

srodki wiasne Gminy Miasto Oswiecim

emisja papierow wartosciowych

1.3.5 NOWE PRZESTRZENIE ZDARZEN _ ZROWNOWAZONY ROZWO)
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TARNOWA POPRZEZ KOMPLEKSOWA REWITALIZACIE

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobdow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz

Dziatanie 1.3 ) .
ksztattowanie przestrzeni

Czesc projektowa

Tarnéw to drugie (po Krakowie) pod wzgledem powierzchni i liczby ludnosci
miasto Matopolski, ujete w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju!?
jako wazny osrodek regionalny. To takie drugie (po Krakowie) miasto
z najwiekszym kompleksem zabytkédw: zachowany s$redniowieczny uktad
urbanistyczny z fragmentami murowi miejskich i kilkadziesigt zabytkowych
budynkéw doby gotyku, renesansu i baroku (z renesansowg Stardwka na czele)
tworzg unikatowy klimat miasta.

Zatozenie Prowadzenie kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych bedzie realizowane
w oparciu o nowy lokalny program rewitalizacji. Zaktada sie, ze bedzie on
twdrczg kontynuacjg weczesniejszych Lokalnych Programéw Rewitalizacji Miasta
Tarnowa na lata 2008-2013, z uwzglednieniem wspdtczesnie wystepujgcych
gtéwnych problemoéw ekonomiczno-spotecznych. Kluczowa jest
komplementarnosé¢ dziatan w strukturze przestrzennej z przeksztatceniami
w sferze spoteczno-gospodarczej oraz przeprowadzenie tych proceséw
z faktycznym udziatem lokalnej spotecznosci.

— ochronairewitalizacja unikatowego dziedzictwa kulturowego Tarnowa

— zréwnowazony rozwdéj miasta, z silnym centrum historycznym
uzupetnionym o funkcje wspodtczesne

— wykreowanie wizerunku Tarnowa jako miasta komfortowego i przyjaznego,
sprzyjajacego aktywnosci obywatelskiej, wspierajgcego kreatywnos¢ swoich
mieszkancow (takze poprzez oferte czasu wolnego) i dajacego szanse
indywidualnego rozwoju, miasta przyciggajagcego do siebie ludzi

Cel realizacji utalentowanych, aktywnych i kreatywnych

— wzmocnienie pozycji Tarnowa w regionie, jego powigzan z obszarem
funkcjonalnym i partnerskiej wspdtpracy z otaczajgcymi go samorzgdami

— podniesienie jakosci zycia mieszkaricédw (miedzy innymi poprzez poprawe
jakosci przestrzeni miejskiej oraz oferty czasu wolnego), aby ograniczyé¢
odptyw z miasta mtodych ludzi, a nawet przyciggnaé¢ do miasta nowych
mieszkancow

— wypracowanie modelu wspotpracy réznych grup spotecznych

Proponowane kierunki dziatania, zgodne z kierunkami polityki rozwoju i celami
operacyjnymi Strategii Rozwoju Miasta ,, Tarnéw 2020”, to w szczegdlnosci:
— dziatania wzmacniajgce funkcje przestrzeni publicznych w centrum miasta —
Zakres przestrzenie te powinny by¢ aktywne i atrakcyjnie
rzeczowy — utworzenie miedzyosiedlowych centréw aktywnosci senioralnej —
miedzypokoleniowych miejsc wypoczynku i rekreacji
— adaptacja obiektéw na centra kreatywnego spedzania czasu — miejsc pracy
tworczej, edukacji, spedzania wolnego czasu, spotkan roznych grup
spotecznych
— dziatania prowadzace do ozywienia gospodarczego rewitalizowanych

112 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, uchwata nr 239 Rady Ministréw z dnia 13 grudnia 2011 r., str. 22 i 37,
http://monitorpolski.gov.pl/mp/2012/252
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspotpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrédta

obszaréw

— dziatania wprowadzajgce nowe pola aktywnosci spotecznych w przestrzeni
miedzy- i wewnatrzosiedlowych: dziatania porzadkujgce, estetyzujgce
przestrzen i podnoszace bezpieczenstwo; uporzadkowanie
i zagospodarowanie terendéw zielonych; dziatania wspierajgce spoteczne
inicjatywy kulturalne, inspirujgce aktywnos$¢ i kreatywnos$¢ mieszkarncow,
wzmacniajace spoteczng tozsamosc i wiezi, przeciwdziatajgce wykluczeniu
spotecznemu

— zagospodarowanie terendéw poprzemystowych, w tym w szczegdlnosci
aktywizacja strefy dworca kolejowego, zdegradowanych terenéw dawnego
Zaktadu Przetwodrstwa Owocowo Warzywnego Owintar oraz rewaloryzacja
otoczenia wyrobiska bytej cegielni , Kantoria”

— projekt pn. Integracja transportu kolejowego z transportem zbiorowym lub
prywatnym w Tarnowie

WF - zadanie wspdizalezne:
Matopolskie (np. fundusze UE)

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Czesc wdrozeniowa

2015-2020
Gmina Miejska Tarnowa

Proces tworzenia zatozen i realizowania kompleksowych, wieloaspektowych
projektéw rewitalizacji wymaga zaangazowania znaczacej liczby podmiotow. Sa
to miedzy innymi:

— jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia

— jednostki organizacyjne jednostek samorzgdu terytorialnego

— wtasciciele nieruchomosci, w tym spoétdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe,
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

— partnerzy spoteczni i gospodarczy (w tym organizacje pozarzgdowe, Lokalne
Grupy Dziatania, obecni i potencjalni inwestorzy, przedsiebiorcy)

— specjalisSci w zakresie rozwoju miejskiego, w tym urbanisci, architekci,
ekonomisci, kulturoznawcy, socjolodzy, etc., Instytut Rozwoju Miast,
uczelnie

— Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

— Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej oraz Miejskie Osrodki Pomocy
Spotecznej

— podmioty kreujgce oferte kulturalng, edukacyjng, rekreacyjno-sportows,
turystyczng, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, animatorzy
kultury

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
— ogdtem 2015-2020: + 96 000,00 tys. zt

0zt

— RPO WM 2014-2020,
regionalnej:

o$ priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni
Dziatanie 11.1. Rewitalizacja miast;  Poddziatanie 11.1.1
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finansowania Rewitalizacja gtéwnych osrodkéw miejskich w regionie: £ 25 000,00 tys. zt
(maksymalny poziom dofinansowania: 75% kosztéw kwalifikowanych)
— $rodki wtasne Gminy Miejskiej Tarnowa
— Srodki witasne beneficjentow i partnerow, w tym srodki prywatnych
inwestorow
— kredyty komercyjne
—  NFOSIGW

My L OEWAEE 1.3.6 ZAKOPANE _ REWITALIZACIA KULTUROWA STOLICY TATR

Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez ochrone zasobow dziedzictwa, jego
Priorytet 1 rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu kulturowego, rewitalizacje przestrzeni
oraz odczytywanie i interpretacje znaczen kulturowych

Kompleksowe programy rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej oraz

Dziatanie 1.3 ) .
ksztattowanie przestrzeni

Czesc projektowa

Zakopane wymaga systemowego porzadkowania i podnoszenia jakosci
przestrzeni publicznej. Istotne sg dziatania majgce na celu rewaloryzacje
obiektéw zabytkowych, a takze reprezentujgcych inne wartosci kulturowe lub
historyczne. Kluczowa jest komplementarnos¢ dziatan w strukturze przestrzennej
z przeksztatceniami w sferze spoteczno-gospodarczej oraz przeprowadzenie tych
procesow z faktycznym udziatem lokalnej spotecznosci.

Zatozenie

— ochrona i rewitalizacja unikatowego dziedzictwa kulturowego Zakopanego,
zarowno o korzeniach gdralskich, jak i ze sfery kultury wysokiej

— wytworzenie przyjaznej przestrzeni, pozwalajgcej na poprawe jakosci zycia
mieszkancow miasta i przebywajgcych w nim turystow oraz wzrost
aktywnosci gospodarczej

— realizacja wysokiej jakosci przedsiewzie¢ kulturalnych w tym osadzonych w
kulturze regionu (folklor), wyrastajagcej z ,odczytu i inspiracji” (sztuka XX
wieku) oraz innych przedsiewzie¢ w oparciu o sztuke wspdtczesng
o wysokim poziomie artystycznym (wystawy, koncerty)

— promocja wysokiej jakosci produktdw regionalnych: wzmocnienie
wspotpracy lokalnych twdrcow i rzemieslnikdw z projektantami na rzecz
poprawy jakosci pamigtek regionalnych, dziatania na rzecz wprowadzenia
nowych produktéw oraz promocja juz certyfikowanych produktéw
regionalnych, wpisanych na liste produktéw tradycyjnych Unii Europejskiej

— wykorzystanie potencjatu Zakopanego jako krajowego osrodka sportow
zimowych oraz celu podrézy turystycznych i wzmocnienie jego funkcji jako
ponadlokalnego osrodka ustug publicznych, z uwzglednieniem ustug
wyzszego rzedu w dziedzinie kultury i czasu wolnego

Cel realizacji

Dziatania stuzgce rewitalizacji kulturowej Zakopanego obejmujg w szczegdlnosci:
— dziatania poprawiajgce harmonie estetyczng i urbanistyczng miasta oraz
porzadkujgce i estetyzujgce przestrzed publiczng, w szczegélnosci
Zakres uporzadkowanie no$nikdéw reklamowych w miescie, dziatania dotyczace
rzeczowy matej architektury, nawierzchni, zieleni, elementéw symbolicznych,
kompozycji miejskich, komponowanego oswietlenia wydobywajacego
walory architektoniczne obiektéw zabytkowych etc.
— rewitalizacje ulicy Krupéwki (miedzy innymi: rewaloryzacja budynku Bazaru
Polskiego wraz z Miejska Galerig Sztuki, stworzenie wysokiej jakosci
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

przestrzeni miejskiej — Ogrody Tatrzanskie, miedzy innymi w oparciu
o Gmach Gtéwny Muzeum Tatrzanskiego, Ogréd Botaniczny PAN
i zrewaloryzowany Dworzec Tatrzanski)

rewitalizacja ulic zabudowanych tradycyjnym budownictwem regionalnym
o wysokich wartosciach zabytkowych, w tym takze renowacja budynkéw
stanowigcych budownictwo regionalne (zagrody géralskie z XIX wieku)
rewaloryzacje historycznej zabudowy i zieleni bylego Zakfadu
Wodoleczniczego dra Andrzeja Chramca w Zakopanem

spoteczna i kulturowa rewitalizacja kwartatu miasta obejmujgcego obiekty
bytej strazy pozarnej, bytej szkoty muzycznej kina Sokdt oraz stadionu
sportowego przy ulicy Orkana

rewitalizacja terendw pod kompleksem skoczni narciarskich oraz tras
biegowych z uwzglednieniem podniesienia jakosci przestrzeni i utworzeniem
przyjaznej strefy kulturalno-edukacyjno-sportowe;j

rewitalizacja czesci terenu wokdét Dworca PKP w Zakopanem pod katem
przygotowania obiektéw na cele spoteczne

rewitalizacja osiedli mieszkaniowych w celu rozwigzania zdiagnozowanych
problemdw spotecznych.

Wskazane dziatania bedg oceniane pod katem wpisywania sie w Program
Rewitalizacji Miasta Zakopane na lata 2014-2020. Ostateczne opracowanie
Programu Rewitalizacji da mozliwo$é zdiagnozowania probleméw spotecznych,
ktérych ostabienie lub rozwigzanie nastgpi m.in. poprzez realizacje wybranych
z powyzszej listy projektow.

WF

projekt ,Opracowanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto
Zakopane” realizowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
projekt ,Zakopane/Koscielisko — rozwdj infrastruktury rekreacyjnej”
realizowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013

stworzenie infrastruktury turystycznej poprzez budowe systemu tras
rowerowych i narciarskich

rewitalizacja i rewaloryzacja obiektow zabytkowych oraz obiektéw
wpisanych do ewidencji zabytkow

renowacja i przystosowanie czesci obiektéw Dworca PKP pod petnienie
funkcji centrum obstugi pasazeréw oraz turystéow

stworzenie Wysp Kultury, Edukacji i Sportu — wysokiej jakosci przestrzeni,
przyjaznych mieszkaricom i turystom

dziatania spoteczne realizowane w oparciu o zrewitalizowang infrastrukture
w zakresie aktywizacji spotecznej, kultury oraz edukacji

— zadanie wspotzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)

Czesc wdrozeniowa

2015-2020

Gmina Miasto Zakopane

Proces tworzenia zatozen i realizowania kompleksowych, wieloaspektowych
projektéw rewitalizacji wymaga zaangazowania znaczacej liczby podmiotow. Sg
to miedzy innymi:

jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia
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Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

jednostki organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego

wtasciciele nieruchomosci, w tym spoétdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe,
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

partnerzy spoteczni i gospodarczy (w tym organizacje pozarzagdowe, Lokalne
Grupy Dziatania, obecni i potencjalni inwestorzy, przedsiebiorcy)

specjalisci w zakresie rozwoju miejskiego, w tym urbanisci, architekci,
ekonomisci, kulturoznawcy, socjolodzy, etc., Instytut Rozwoju Miast,
uczelnie

Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw

Tatrzanski Park Narodowy

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej oraz Miejskie Osrodki Pomocy
Spotecznej

podmioty kreujgce oferte kulturalng, edukacyjng, rekreacyjno-sportows,
turystyczng, w tym instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, animatorzy
kultury

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajgcy etapy i czeSciowq realizacje wiekszych
przedsiewzieé z uwzglednieniem alokacji dla programéw europejskich 2014-2020:

0zt

ogbétem 2015-2020: + 40 000,00 tys. zt

RPO WM 2014-2020, o$ priorytetowa 11. Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej: Dziatanie 11.1. Rewitalizacja miast, Poddziatanie 11.1.2
Rewitalizacja miast srednich i matych: + 30 000,00 tys. zt (maksymalny
poziom dofinansowania: 75% kosztow kwalifikowanych); ostateczne
poziomy maksymalnego wsparcia bedg podstawg do decyzji zwigzanej ze
wskazaniem projektéw realizowanych w ramach Poddziatania 1.1.2 RPO
WM 2014-2020; alternatywne zrddta realizacji pozostatych projektéow: RPO
WM  2014-2020, Dziatanie 6.1. Rozwdj dziedzictwa kulturowego
i naturalnego oraz Dziatanie 7.2. Transport kolejowy, Poddziatanie 7.2.4.
Infrastruktura dla obstugi podréznych — SPE

Program Wspétpracy Transgranicznej Interreg V-A Rzeczpospolita Polska —
Republika Stowacka 2014-2020

srodki wtasne Gminy Miasto Zakopane

srodki wtfasne beneficjentéw i partneréw, w tym Srodki prywatnych
inwestoréow

kredyty komercyjne

NFOSIGW
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Priorytet 2. Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego

Dziatanie 2.1 Wzmacnianie osobowosci metropolii

JeTL NI 2.1.1 KSIAZNICA MALOPOLSKA _ WIEDZA | WEACZENIE SPOLECZNE

Priorytet 2 Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego

Dziatanie 2.1 Wzmacnianie osobowosci metropolii

Czes¢ projektowa

Zaktada sie wykorzystanie atutéw Krakowa oraz (w przysztosci) innych osrodkéw,
ktérych walorami dziedzictwa jest literatura i nauka.
Krakéw to miasto Noblistéw: Czestawa Mitosza i Wistawy Szymborskiej; miasto
wybitnych twdércow Swiatowej literatury: Stanistawa Lema, Stawomira Mrozka,
Adama Zagajewskiego, Jerzego Turowicza i innych; siedziba Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Instytutu Ksigzki, wielu wydawnictw i ksiegarni, Targow Ksigzki,
Bibliotek: Jagiellonskiej, Czartoryskich i Czapskich, najwiekszych w kraju festiwali
literackich: Festiwalu Conrada oraz Festiwalu Mitosza; wazny osrodek twérczy,
z aktywnym srodowiskiem literackim, otwartym na miedzynarodowg spotecznosé
pisarzy. Zasobami naturalnymi dla realizacji przedsiewziecia jest sie¢ miejsc
Zatozenie zwigzanych z postaciami literatury oraz sie¢ bibliotek, przeksztatcajgcych sie
stopniowo w centra kompetencji humanistycznych, miejsca dostepu do wiedzy
i rozwijania umiejetnosci.
W pazdzierniku 2013 roku Krakéw zostat ogtoszony széstym Miastem Literatury
UNESCO. Tym samym Krakdw zostat przyjety do sieci miast kreatywnych UNESCO
jako pierwsze stowianiskie i drugie nieanglojezyczne miasto sieci. Projekt
stworzenia wielofunkcyjnej przestrzeni integrujgcej zycie literackie Krakowa
zostat uwzgledniony w aplikacji Krakowa o tytut Miasta Literatury jako kluczowy
czynnik dla rozwijania kapitatéw kreatywnych miasta w zwigzku z literatura.
Prace nad jej utworzeniem beda na biezgco monitowane przez UNESCO i miasta
sieci, a sam tytuf podlega ewaluacji co 2 lata.

— stworzenie unikatowej, wielofunkcyjnej przestrzeni dla kultury o zasiegu
ogélnopolskim i miedzynarodowym, a przez to podniesienie
konkurencyjnosci regionu i wzmocnienie funkcji metropolitalnych Krakowa
(Miasto Literatury UNESCO)

— stworzenie przestrzeni dla nauki i pracy — dla studentéw i dla ludzi
zawodowo zajmujgcych sie stowem oraz przestrzeni spotkan, dialogu,
komunikacji

— wzmacnianie marki Krakowa i Matopolski jako przestrzeni literatury, poprzez

Cel realizacji integracje réznych srodowisk dziatajgcych w tym obszarze

— wzmacnianie edukacji literackiej w odniesieniu do wszystkich grup
wiekowych

— zacie$nianie wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie literatury

— tworzenie warunkéw do uobecniania sie literatury w przestrzeni publicznej

— propagowanie bibliotek jako centréw informacji i wymiany wiedzy oraz
lokalnych osrodkéw zycia spotecznego

— popularyzacja zasobdw bibliotecznych stanowigcych narodowe dziedzictwo
kulturowe

Zakres Priorytet i gtéwny kierunek dziatania to edukacja i ksztattowanie kompetencji
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rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy
podmioty
wspotpracujace
(katalog otwarty)

czytelniczych oraz réznorodnosci

miedzykulturowego.

W ramach programu ,Krakéw Miasto Literatury UNESCO” zaktada sie miedzy

innymi stworzenie forum literatury — wielofunkcyjnej, interdyscyplinarnej

przestrzeni zwigzanej z kulturg stowa, odpowiadajgcej na nowe potrzeby
wynikajgce z rozwoju technologicznego i przemian spotecznych. Katalog
mozliwych funkcji forum literatury:

— centrum kompetencji humanistycznych — mediateka i ogréd, wielofunkcyjna
przestrzen audiowizualna, laboratorium stowa/ jezyka, przestrzen dla
warsztatdow edukacyjnych wykorzystujgca nowe technologie, dobrze
zaprojektowana, funkcjonalna, otwarta, z wieloma mozliwosciami (cel:
edukacja humanistyczna, kreowanie postaw czytelniczych)

— biblioteka przysztosci — dziatania wspierajgce proces modernizacji bibliotek
jako jedynej bezptatnej, egalitarnej formy uczestnictwa w kulturze,
stworzenie sieci miejskich bibliotek publicznych (centrum
zarzadzania Biblioteki Krakow)

— archiwum literackie — gromadzenie, opracowywanie, digitalizacja, promocja,
udostepnianie archiwdw pisarskich, wyspecjalizowana biblioteka w tym
zakresie — nowoczesne archiwum z programem edukacyjnym i dziatalnoscia
promocyjng

— fundusz literacki — centrum wsparcia finansowego inicjatyw typu start-up,
stypendia twodrcze, wparcie rozwojowe dla wydawnictw i innych podmiotéw
z sektora przemystéw kultury, rozwdj kompetencji, wsparcie promocyjne na
arenie miedzynarodowej, przestrzern coworkingowa, dziatania typu ,venture
capital”

— dom literatury — sieciowanie s$rodowisk literackich z kraju i zagranicy,
przestrzen spotkan literackich i debat europejskich, partner dla wydawcéw
krakowskich we wspétpracy z ich autorami (organizacja wizyt, spotkan, itp.),
centrum rezydencyjne (pokoje goscinne) dla twdrcéw, reprezentacyjne
centrum literatury, przestrzenie coworkingowe dla instytucji i $rodowisk
literackich

— promocja czytelnictwa i centrum oddziatywania programu Krakéw Miasto
Literatury UNESCO - m.in. wspieranie interwencji artystycznych
powigzanych z literaturg, organizowanie cyklicznych akcji wymiany ksigzek,
projektowanie, tworzenie i dystrybucja materiatow i produktow
promujacych literature, miejsce spotkan (kawiarnio-ksiegarnia)

propagowanie kulturowej i dialogu

— dziatania w ramach programu Krakéw Miasto Literatury UNESCO

— projekt Instytutu Ksigzki dotyczacy budowy apartamentéw przy ul.
Wréblewskiego w Krakowie z przeznaczeniem na pobyty stypendialne dla
literatow

O — zadanie w sferze oddziatywania: funkcjonalnie niezalezne od administracji
regionalnej

Czesc wdrozeniowa

2015-2020

Gmina Miejska Krakéw poprzez Krakowskie Biuro Festiwalowe

— Instytut Ksigzki

— Narodowy Instytut Audiowizualny
— Matopolski Instytut Kultury

— biblioteki publiczne
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— biblioteki uczelniane

uniwersytety trzeciego wieku

— fundacje i stowarzyszenia, w tym Fundacja Wistawy Szymborskiej
jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia

Czesc finansowa

Szacowana Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
wartosc przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:
catkowita — ogb6tem 2015-2020: + 27 000,00 tys. zt

Szacowany

udziat budzetu 07

wojewodztwa

— POIS 2014-2020, o$ priorytetowa 8. Ochrona dziedzictwa kulturowego
i rozwdj zasobdéw kultury (zakres tematyczny: rozwdj czytelnictwa

Przewidywane w miastach wojewddzkich): + 17 000,00 tys. zt (maksymalny poziom
Zrodta dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)
finansowania — budzet Gminy Miejskiej Krakow

— $rodki wfasne partnerow, w tym srodki prywatnych inwestorow
(w przypadku opcji PPP)

Dziatanie 2.2 Wzmacnianie potencjatu kreatywnego w regionie

e LLHEAWACE 2.2.1 MEDIA AUDIOWIZUALNE _ KREACJA PLUS BIZNES

Priorytet 2 Pobudzanie kreatywnosci oraz wzrost dostepu do oferty czasu wolnego

Dziatanie 2.2 Wzmacnianie potencjatu kreatywnego w regionie

Czesc projektowa

Zatozeniem jest optymalne wykorzystanie potencjatu miejsc, srodowisk, instytuc;ji
i 0séb dla rozwoju sektora gospodarki powigzanego z technologig i przemystem
audiowizualnym.
Przemyst filmowy, jako jedna z dziedzin sektora przemystéw kreatywnych, jest
dziedzing o tyle szczegdlng, ze produkcja filmowa powstaje dzieki wspotpracy
wielu branz kreatywnych (miedzy innymi: sztuki performatywne, reklama, design,
Zalozenie projektowanie kostiumoéw i dekoracji, fotografia, animacja komputerowa,
muzyka, publikacje ksigzkowe, prasowe i telewizyjne). Zatem wspieranie rozwoju
produkcji audiowizualnej przynosi efekt w postaci rozwoju przedsiebiorczosci
powigzanej z catym spectrum przemystéw kreatywnych. Prowadzac do
wspotdziatania, w ramach jednego przedsiewziecia filmowego, przedstawicieli
réznych dziedzin w obrebie przemystow kreatywnych, przemyst filmowy stanowi
silng stymulacje rozwoju ekonomicznego miast i regionow.

— utrzymanie i rozwdj systemu wspierania produkcji filmowej w regionie,
ukierunkowanego na lokowanie w Matopolsce zagranicznych i krajowych
produkcji filmowych, z uwzglednieniem produkcji filméw zwigzanych
tematycznie z regionem

— wykorzystanie potencjatu matopolskiej klasy kreatywnej na rzecz rozwoju
przemystu audiowizualnego w regionie, zarbwno w kontekscie promocji

Cel realizacji
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

tworczosci, jak réwniez w jego aspekcie ekonomicznym

Kierunki dziatania/ sposdb realizaciji:

PP

— zadanie podlegajgce administracji

systemowe wsparcie produkcji filméw zwigzanych tematycznie z regionem,
miedzy innymi poprzez Regionalny Fundusz Filmowy, Filmoteke Matopolska
oraz Trzy Korony — Matopolska Nagrode Filmowg

realizacja projektow kulturalnych i edukacyjnych w obszarze sektora
filmowego: organizacja rdéinego rodzaju wydarzen (festiwali, projekcji,
spotkan, konferencji, szkolen, warsztatéw etc.,) kierowanych zaréwno do
profesjonalistéw (tworcow), jak i odbiorcow kultury

promocja Matopolski jako atrakcyjnej lokacji filmowej (na arenie krajowej
i miedzynarodowej) poprzez miedzy innymi rozszerzenie portfolio regionu,
katalogow lokacji, stworzenie konkurencyjnej strategii promocyjnej
bazujgcej na nowych mediach, aktywny udziat w festiwalach, targach
i innych wydarzeniach branzowych, w Polsce i za granica

maksymalnie efektywne wsparcie organizacyjne i logistyczne dla
producentéw filméw (w tym produkcji zagranicznych) lokowanych na
obszarze Matopolski, w kontekscie miedzy innymi obstugi planu filmowego
(w tym udostepniania obiektéw na potrzeby produkcji filmowej, zmian
organizacji ruchu, koordynacji pracy stuzb miejskich, uzyskiwania
niezbednych pozwolen etc.) oraz doradztwa merytorycznego i prawnego
monitoring sektora filmowego w Matopolsce i na Swiecie

Krakow International Film Fund

Krakow Film Fund for International Co-productions (Fundusz Koprodukcji
Miedzynarodowej)

festiwale filmowe, w tym: Krakowski Festiwal Filmowy, Festiwal Muzyki
Filmowej, OFFPlusCamera, Etiuda i Anima, Tarnowska Nagroda Filmowa

regionalnej: aktywno$¢ wtasna

i zaangazowanie partneréw (finansowe lub niefinansowe)

Czesc wdrozeniowa

2015-2020

Krakow Film Commission (w strukturze Krakowskiego Biura Festiwalowego)

Krakowskie Biuro Festiwalowe
Fundacja Rozwoju Kina
Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych
Apollo Film Sp.zo.0.
Krakowski Klaster Filmowy

Czesc finansowa

Szacunkowy koszt realizacji zaktadajacy etapy i czeSciowa realizacje wiekszych
przedsiewzie¢ z uwzglednieniem alokacji dla programoéw europejskich 2014-2020:

ogbétem 2015-2020: + 13 800,00 tys. zt

ogdtem 2015-2020: + 6 000,00 tys. zt

budzet Gminy Miejskiej Krakow
budzet Wojewddztwa Matopolskiego
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— Program Operacyjny PISF Produkcja filmowa
— programy europejskie — Kreatywna Europa, komponent Media, schemat
Miedzynarodowe Fundusze Koprodukcyjne: 1 200,00 tys. zt
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Priorytet 3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi
konkurencyjnej regionu

Dziatanie 3.1 Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej regionu w oparciu o zasoby dziedzictwa regionu

e LN 3.1.1  MAEOPOLSKA PASUJE DO CIEBIE

Priorytet 3

Dziatanie 3.1

Zatozenie

Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia
przewagi konkurencyjnej regionu

Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o zasoby dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego regionu

Czes¢ projektowa

Inicjatywy na rzecz zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobéw dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego regionu, stanowigcych fundament tozsamosci
regionalnej, korzystnie wptywajg na rozwdj spoteczny i gospodarczy catego
wojewoddztwa, w tym na rozwdj przemystu czasu wolnego. Sektor przemystu
czasu wolnego w Matopolsce, pomimo drzemigcego w nim potencjatu, cechuja
silne  rozbicie oraz mata liczba wdrozonych nowych technologii
teleinformatycznych. Tymczasem turystyka korzysta z technologii ICT m.in.
w zakresie marketingu, ustug (planowanie, rezerwacje), komunikacji czy dostepu
do atrakcji turystycznych. Technologie, takie jak druk 3D, wirtualna rzeczywistosé,
czy aplikacje na urzadzenia mobilne moga doskonale przystuzy¢ sie zwiekszeniu
liczby odbiorcow oferty Matopolski. Systematycznie bowiem wzrasta liczba oséb
korzystajagcych z Internetu zaréwno w zakresie planowania podrdzy,
jak i w trakcie jej realizacji. Przedsiewziecie realizowane bedzie w ramach dwdch
komponentéw:

— Komponent 1. Matopolski Inteligentny System Specjalizacji (MISS) — projekt
zorientowany na srodowisko przedsiebiorcow oraz na wzmocnienie
konkurencyjnosci MSP w sektorze przemystu czasu wolnego;

— Komponent 2. Podnoszenie jakosci i konkurencyjnosci oferty czasu wolnego
poprzez rozwdj, promocje i aktywizacje ukierunkowanych produktow
turystycznych na bazie potencjatu kulturowego i przyrodniczego regionu.

Budowanie innowacyjnej i dostepnej oferty turystycznej regionu oraz wsparcie
matopolskiej branzy turystycznej w zakresie inwestycji w nowoczesne,
elektroniczne kanaty sprzedazy ustug i produktéw turystycznych, w tym pakietow
turystycznych, przygotowanych w szczegélnosci w oparciu o zasoby Matopolskich
Szlakéw Dziedzictwa, a takze w zwigzku z planowang ekspansjg branzy
turystycznej na rynki zagraniczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych
rynkdw o wysokim potencjale turystycznym. Planowane dziatania bedg miaty
rowniez na celu promocje Matopolski jako regionu przyjaznego dla
podejmowania innowacyjnych inicjatyw, w tym na przyktad tworzenia
i wykorzystania nowoczesnych kanatéw komunikacji.

Komponent 1.
W ramach przedsiewziecia realizowane bedg m.in. nastepujgce dziatania:

1) Analiza potrzeb branzy turystycznej w zakresie marketingu i wykorzystania
technologii ICT w procesie sprzedazy, wykonana w oparciu o cykl spotkan
konsultacyjnych z matopolskg branzg turystyczng i ekspertami z dziedziny
marketingu i nowoczesnych technologii.

2) Nawigzanie partnerstwa — nabdr Partneréw zainteresowanych udziatem
w projekcie.
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Komplementar
nos¢

(katalog
otwarty)

Formuta
realizacji

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Wybodr najbardziej efektywnych narzedzi do prezentacji i sprzedazy oferty
MSP, wykorzystujgcych nowoczesne kanaty komunikacji z klientem.
Przygotowanie, we wspdtpracy z Partnerami projektu, pakietéw
przedstawiajgcych oferte przemystu czasu wolnego Matopolski, gtéwnie
w oparciu o zasoby Szlaku Architektury Drewnianej, Matopolskiej Trasy
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, Szlaku Orlich Gniazd, Szlaku Jana Pawta II
oraz z wykorzystaniem oferty lokalnych przedsiebiorcow/podmiotow
dziatajagcych w branzy turystycznej obejmujacej w szczegdlnosci atrakcje
turystyczne, miejsca noclegowe, obiekty gastronomiczne, ustugi
transportowe, a takze dobra przyrodnicze.

Opracowanie Manuala zawierajgcego kompleksowy opis systemu
identyfikacji wizualnej Matopolskiego Systemu Inteligentnej Specjalizacji
(MISS) oraz opis zasad, wedtug ktérych konkretna firma prezentowac bedzie
wtasng oferte (ujednolicenie sposobu prezentacji oferty matopolskich
przedsiebiorcéw).

Opracowanie wspdlnego katalogu przedsiebiorcow.

Wykonanie narzedzia informatycznego w celu prezentacji oferty
gospodarczej przemystu czasu wolnego, w tym zakup nowoczesnych
narzedzi do sprzedazy towardw i ustug on - line.

Organizacja misji gospodarczych.

Organizacja prezentacji na targach branzowych.

Komponent 2.
W ramach przedsiewziecia realizowane bedg m.in. nastepujgce dziatania:

WF

Wspieranie rozwoju markowych produktéw turystycznych Matopolski,
wtym aktywizacja Matopolskich Szlakéw Dziedzictwa, m.in. Szlaku
Architektury Drewnianej.

Marketing produktéw turystycznych Matopolski

Monitoring ruchu turystycznego.

pozostate przedsiewziecia Priorytetu 3. Kreowanie innowacyjnej
i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi
konkurencyjnej regionu

przedsiewziecia Priorytetu 1. Wzmocnienie Zrddet tozsamosci poprzez
ochrone zasobdéw dziedzictwa, jego rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu
kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje
znaczen kulturowych, szczegélnie Przedsiewziecie 1.1.1 Szlak architektury
drewnianej _ piecza nad autentyzmem i integralnoscig zabytkowych
obiektéw drewnianych

Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020,
przyjeta przez Rade Polskiej Organizacji Turystycznej (2011)

Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki w Karpatach, Ministerstwo
Sportu i Turystyki (2014)

Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej (2013)

Srebrna Gospodarka w Matopolsce w obszarze turystyka — dziatania
zwiekszajgce aktywnos¢ turystyczng osoéb starszych w Matopolsce

Program Rozwoju Turystyki 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki (2015),
Programu Rozwoju Turystyki Wiejskiej 2020, Ministerstwo Rozwoju
Rolnictwa (2015, projekt)

Strategia rozwoju turystyki w Krakowie na lata 2014-2020 (2014)

— zadanie wspotzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)

PP

— zadanie podlegajace administracji regionalnej: aktywnos$¢ wtasna
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Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspotpracujace
(katalog
otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

Przedsiewziecie

Priorytet 3

Dziatanie 3.1

Zatozenie

i zaangazowanie partneréow (finansowe lub niefinansowe)
Czes¢ wdrozeniowa

— Komponent 1: 2015-2017
— Komponent 2: 2015-2020

Wojewddztwo Matopolskie

— MSP dziatajgce w sektorze przemystu czasu wolnego

— wiasciciele/zarzadcy obiektow

— organizacje branzowe

— organizacja pozarzgdowe dziatajgce w sektorze turystyki
— przedsiebiorcy

Czesc finansowa

Komponent 1.
— og6tem 2015-2017: + 6 000,0 tys. zt

Komponent 2.
— ogodtem 2015-2020: + 17 628,0 tys. zt

Komponent 1.
— ogodtem 2015-2017: + 2 040,0 tys. zt

Komponent 2.
— ogo6tem 2015-2020: + 17 628,0 tys. zt

Komponent 1.

— RPO WM 2014-2020, Os$ Priorytetowa 3. Przedsiebiorcza Matopolska,
Dziatanie 3.3. Umiedzynarodowienie matopolskiej gospodarki,
Poddziatanie 3.3.1. Promocja gospodarcza Matopolski: 3 000,0 tys. zt
(wartos¢ dofinansowania: 50% kosztéw kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

— budzety Partneréw projektu

Komponent 2.
— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

3.1.2 MALOPOLSKA — CENTRUM WYDARZEN O RANDZE MIEDZYNARODOWE)

_ SWIATOWE DNI MLODZIEZY (SDM) KRAKOW 2016

Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia
przewagi konkurencyjnej regionu
Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej zasoby dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego regionu

W oparciu o

Czes¢ projektowa

Organizacja wielkich wydarzen o randze miedzynarodowej znaczgco wptywa na
wzmochnienie atrakcyjnosci turystycznej regionu oraz stwarza niepowtarzalng
okazje do dotarcia do perspektywicznych grup celowych, co w konsekwencji
powoduje wzrost liczby turystow odwiedzajgcych region i tym samym wptywa na
wzmochienie przewagi konkurencyjnej regionu.

Organizacja 31. SDM w Matopolsce, w Krakowie to ogromne wyrdznienie
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Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

i zaszczyt, ale tez olbrzymie wyzwanie. Niezaprzeczalnie, SDM beda miaty nie
tylko wymiar religijny i duchowy, ale beda réwniez niepowtarzalng okazjg do
promocji Matopolski jako regionu niezwykle atrakcyjnego turystycznie.
Niewatpliwie tego typu wielkie wydarzenia, o randze miedzynarodowej,
stwarzajg mozliwos¢ dotarcia do bardzo duzej grupy odbiorcéow i w efekcie
znaczaco wptywaja na zwiekszenie liczby odwiedzajacych.

Promocja Matopolski jako europejskiego centrum turystyki religijne;.

W ramach przedsiewziecia realizowane beda m.in. nastepujace dziatania:

1) Udziat w kampanii medialnej pn. ,Swietoé¢ i Mitosierdzie” prezentujacej
Krakéw i Matopolske z perspektywy sw. Jana Pawta Il oraz przestania
o Mitosierdziu Bozym $w. Faustyny, ze szczegdélnym uwzglednieniem takich
miejsc jak: Krakéw, tagiewniki, Wadowice, Kalwaria Zebrzydowska, Czerna,
Zakopane i LudZmierz, Niegowi¢ i Wieliczka. Kampania obejmie cykl filméw
promujgcych miejsca kultu religijnego w Matopolsce oraz spot telewizyjny
z udziatem papieza Franciszka, stanowigcy osobiste zaproszenie Papieza
skierowane do miodziezy z catego $wiata do udziatu w Swiatowych Dniach
Mtodziezy w Krakowie w 2016 roku.

2) Podjecie wspodtpracy z Archidiecezjg Krakowskg w obszarze promocji
Swiatowych Dni Mtodziezy Krakéw 2016 oraz oferty turystyki religijnej
Krakowa i Matopolski.

3) Promocja oferty turystycznej Matopolski w kraju i zagranicg w zwigzku ze
SDM Krakéw 2016 (m.in. wykonanie pamigtki SDM Krakéw 2016;
prezentacja oferty turystycznej Matopolski podczas imprez o charakterze
promocyjno-informacyjnym w kraju i zagranicg, wspieranie dziatan na rzecz
SDM i druk wydawnictw informacyjno-promocyjnych o Matopolsce
z wykorzystaniem linii graficznej SDM Krakéw 2016, ,dziatania informacyjno-
promocyjne w mediach spotecznosciowych (Facebook) i na stronach
internetowych Wojewddztwa Matopolskiego).

— pozostate przedsiewziecia Priorytetu 3. Kreowanie innowacyjnej
i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi
konkurencyjnej regionu

— Program Strategiczny ,Marketing terytorialny”

PP — zadanie podlegajagce administracji regionalnej: aktywnos¢ wifasna
i zaangazowanie partnerow (finansowe lub niefinansowe)

Czesc wdrozeniowa

2015-2016
Wojewddztwo Matopolskie

— jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia

— wiasciciele/zarzady obiektow

— organizacje branzowe

— organizacje pozarzadowe

— koscielne osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajgce na podstawie
przepisdw o stosunku do kosciota katolickiego RP oraz do innych kosSciotow
i zwigzkéw wyznaniowych

— instytucje kultury

— przedsiebiorcy i osoby fizyczne

Czesc finansowa
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Szacowana

wartos¢ ogdtem 2015-2016: + 1 300,0 tys. zt
catkowita

Szacowany

udziat budzetu  ogdtem 2015-2016: £ 1 300,0 tys. zt
wojewodztwa

Przewidywane

irédta — budzet Wojewddztwa Matopolskiego
finansowania

Dziatanie 3.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;j

3.2.1 VeloMatopolska— BUDOWA | PROMOCIJA ZINTEGROWANE!J SIECI TRAS

Przedsiewziecie ROWEROWYCH

Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia

Priorytet 3 . o
przewagi konkurencyjnej regionu

Dziatanie 3.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej
Czesc projektowa

Turystyka rowerowa jako aktywny sposdb spedzania czasu wolnego ma wielu
zwolennikdw od lat. Rower jest w obecnych czasach symbolem madrego,
ekologicznego podejscia do zycia. Oprécz klasycznego wykorzystania go do
roznych przejawdéw zycia codziennego, pojawia sie zataczajgcy coraz wieksze
kregi i obejmujgcy coraz szersze warstwy spofeczne, swiatowy trend spedzania
czasu wolnego na rowerze — podrézowania po Swiecie, spedzania urlopu. Rozwdj
spdjnej sieci tras rowerowych o oddziatywaniu regionalnym i ponadregionalnym,
przektadajgcej sie na wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty turystycznej
Matopolski jest prédbg odpowiedzi na zjawiska zwigzane z intensywnym rozwojem
turystyki rowerowej, wystepujgce w skali masowej. Samorzagdy w Matopolsce od
lat podejmujg dziatania majace na celu stworzenie warunkéw do rozwoju
turystyki rowerowej. W regionie istnieje okoto 5000 kilometréw tras
rowerowych. Niemniej trasy te nie tworzg spojnego systemu, przez co nie
przektadajg sie bezposrednio na rozwdj masowej turystyki rowerowej. Stad, wraz
z intensywnym rozwojem inicjatyw lokalnych w dziedzinie turystyki rowerowej,
Zatozenie pojawia sie potrzeba skoordynowania i ujednolicenia dziatan w tym zakresie oraz
stworzenia spdjnego systemu szlakéw rowerowych przebiegajgcych przez cate
wojewoddztwo, taczacych gtéwne jego osrodki miejskie.
W ramach przedsiewziecia powstanie sie¢ tras rowerowych, o oddziatywaniu
regionalnym i ponadregionalnym, przebiegajgcych przez cate wojewddztwo,
taczacych gtdwne jego osrodki miejskie. Podejmowane dziatania bedg wpisywaty
sie w zatozenia ochrony réznorodnosci Srodowiska naturalnego, z zachowaniem
wysokiej jakos$ci przyrodniczej i waloréw krajobrazu i beda Scisle zwigzane
z zapobieganiem degradacji $Srodowiska naturalnego, poprzez odpowiednie
ukierunkowanie ruchu turystycznego na obszarach atrakcyjnych przyrodniczo
i krajobrazowo. Wiasciwe roztozenie ruchu turystycznego zapewni, z jednej
strony, lepszg ochrone wartos$ci przyrodniczych, z drugiej, przyczyni sie do
zwiekszenia potencjatu turystycznego tych obszaréw. Realizacja przedsiewziecia
spowoduje podniesienie konkurencyjnosci gospodarki, dzieki efektywniejszemu
wykorzystaniu zasobdw, jednoczesnie zachowujac pozytywny wptyw na ochrone
réznorodnosci biologicznej, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Cel realizacji — Udostepnienie mieszkaricom i turystom obszaréw cennych przyrodniczo,
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Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych.

Stymulowanie rozwoju oferty aktywnego spedzania wolnego czasu

w wojewoddztwie matopolskim.

Poprawa infrastruktury rowerowej w regionie, zwiekszenie atrakcyjnosci

i konkurencyjnosci oferty turystycznej.

Wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej Matopolski.

Spadek bezrobocia, wzrost dochodu firm, wzrost obrotu handlu i ustug

wptywajgce na ozywienie gospodarki lokalnej.

Wzrost konkurencyjnosci matopolskiej oferty pobytowej w zakresie turystyki

rowerowe] przektadajacy sie bezposrednio na wyniki osiggane przez

matopolskie biura podrdézy dziatajgce w sferze turystyki rowerowe;.

Rozwdj przedsiebiorczosci w miejscach zlokalizowanych wzdtuz tras oraz

w ich poblizu poprzez stworzenie warunkéw dla dziatalnosci matopolskich

przedsiebiorcéw na rynku turystyki rowerowej zainteresowanych:

e inwestowaniem w komercyjng infrastrukture wzdtuz wybudowanych tras
(tj. obiekty hotelarskie, gastronomiczne, sklepy spozywcze, serwisy
rowerowe itp.),

e wykreowaniem markowego produktu turystycznego opartego
o turystyke rowerowg i jego komercjalizacjg poprzez stworzenie
gotowych do sprzedazy pakietdw turystycznych i wigczenie ich do
sprzedazy przez organizatorow turystyki, posrednikéw i agentéw
turystycznych dziatajgcych w turystyce przyjazdowej i krajowe;j.

Przedmiotem projektu jest budowa i promocja zintegrowanej sieci okoto 700
kilometréow tras rowerowych przebiegajgcych przez cate wojewddztwo (w tym
m.in.: budowa asfaltowych drég dla rowerédw wraz z oznakowaniem, budowa
ktadek rowerowych, modernizacja nawierzchni istniejgcych drég).

Przedsiewziecie obejmuje budowe nastepujgcych tras rowerowych:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Wislana Trasa Rowerowa (WTR) — 160 kilometrow dtugosci

VeloDunajec (VD) — 130 kilometréw dtugosci

VeloRudawa (VRu) — 30 kilometréw dtugosci

VeloMetropolis (docelowo EuroVelo 4) — 80 kilometréw dtugosci

VeloNatura (docelowo EuroVelo 11 — etap 1.) — 126 kilometrow dtugosci
VeloNatura (docelowo EuroVelo 11 - etap 2. wzdtuz Popradu) -
45 kilometrow dtugosci

VeloPradnik (VP)— 50 kilometréw dtugosci

VeloRaba (VR) - 30 kilometréw dtugosci

VeloSkawa (VSk) — 50 kilometréw dtugosci

Projekt uwzglednia réwniez wyposazenie tras w infrastrukture towarzyszaca tj.
Miejsca Obstugi Rowerzystow (MOR) wyposazone w wiaty zapewniajgce ochrone
przed stoicem i deszczem, stojaki dla rowerdow, toalety, zestaw do naprawy
rowerow, fawki, stof, tablice informacyjng z mapg, kosze na $mieci.

pozostate przedsiewziecia Priorytetu 3. Kreowanie innowacyjnej
i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi
konkurencyjnej regionu

dziatania wtasne jednostek samorzadu terytorialnego w regionie
Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020,
przyjeta przez Rade Polskiej Organizacji Turystycznej (2011)

Strategia zréwnowazonego rozwoju turystyki w Karpatach, Ministerstwo
Sportu i Turystyki (2014)

Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej (2013)

Program Rozwoju Turystyki 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki (2015)
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Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

WF — zadanie wspoétzalezne:
Matopolskie (np. fundusze UE)

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

PP — zadanie podlegajagce administracji regionalnej:
i zaangazowanie partneréow (finansowe lub niefinansowe)

aktywnos¢ wtasna

Czesc wdrozeniowa

2015-2020
Wojewddztwo Matopolskie/ Zarzad Drég Wojewddzkich

— jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia
— Lokalne Grupy Dziatania z obszaru Matopolski

— organizacje pozarzagdowe z sektora turystyki

— organizacje turystyczne

— branza turystyczna

— sektor prywatny

— parki narodowe

— instytucje kultury

Czesc finansowa

ogdtem 2015-2020: + 208 500,0 tys. zt, w tym:
— Wislana Trasa Rowerowa: 53 000,0 tys. zt
— VeloDunajec: 43 000,0 tys. zt
— VeloRudawa: 10 000,0 tys. zt
— EuroVelo 4: 27 000,0 tys. zt
— EuroVelo 11 — etap 1.: 15 000,0 tys. zt
— EuroVelo 11 — etap 2. wzdtuz Popradu: 16 500,0 tys. zt
— VeloPradnik: 17 000,0 tys. zt
— VeloRaba: 10 000,0 tys. zt
— VeloSkawa: 17 000,0 tys. zt

ogotem 2015-2020: + 50 000,0 tys. zt

— RPO WM 2014-2020, o$ priorytetowa 6. Dziedzictwo regionalne, Dziatanie
6.1. Rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Poddziatanie 6.1.5.
Regionalna sie¢ tras rowerowych (projekt kluczowy): +96 000,0 tys. zt
(maksymalna warto$¢ dofinansowania: 85% kosztéw kwalifikowanych)

— Program Wspétpracy Transgranicznej Interreg V-A Rzeczpospolita Polska —
Republika Stowacka 2014-2020, O$ priorytetowa 1. Ochrona i rozwdj
dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza: + 12 500,0
tys. zt (maksymalna  warto$¢ dofinansowania: 85%  kosztow
kwalifikowanych)

—  $rodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego
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Dziatanie 3.3 Innowacyjna promocja oferty turystycznej z wykorzystaniem nowych technologii

Przedsiewziecie

Priorytet 3

Dziatanie 3.3

Zatozenie

Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

3.3.1 m-MSIT - ZINTEGROWANY SYSTEM KOMUNIKACIJI, ZARZADZANIA |

SPRZEDAZY OFERTY TURYSTYCZNEJ MALOPOLSKI

Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia
przewagi konkurencyjnej regionu

Marketing turystyczny oraz innowacyjna promocja oferty turystycznej
z wykorzystaniem nowych technologii

Czes¢ projektowa

Komponent 1. m_MSIT — Mobilna Matopolska

Przedsiewziecie ma na celu wzmocnienie cyfrowych fundamentéw dla rozwoju
i promocji oferty turystycznej Matopolski, poprzez podniesienie funkcjonalnej
i technologicznej jakosci Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej (MSIT).
Jego zadaniem jest stworzenie efektywnych i przyjaznych uzytkownikom MSIT
e-ustug publicznych, ktérych wykorzystanie przyczyni sie do znaczacego
podniesienia e-dojrzatosci MSIT oraz szerokiego wykorzystywania Internetu,
technologii mobilnych oraz cyfrowych.

Komponent 2. Rozwdj Matopolskiego Systemu Informacji Turystycznej (MSIT)
poprzez tworzenie nowych punktéw informacji turystyczne;j

Przedsiewziecie ma na celu rozbudowe MSIT poprzez przyjmowanie nowych
uczestnikéw i tworzenie nowych punktow informacji turystycznej w taki sposob,
aby swoim zasiegiem objety one obszar catego Wojewddztwa Matopolskiego.
Dziatanie przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu,
jak réwniez bedzie miato wplyw na stymulowanie ruchu turystycznego
w Matopolsce poprzez kierowanie go do mniej uczeszczanych rejonéw regionu.

Rozwdj regionalnego systemu informacji turystycznej w oparciu o Matopolski
System Informacji Turystycznej (MSIT).

Komponent 1.
W ramach przedsiewziecia realizowane bedg m.in. nastepujgce dziatania:

1) Rozbudowa oraz migracja portalu MSIT poprzez zastosowanie nowoczesnej
platformy sprzetowo programowej wraz z wykonaniem nowych modutéw
oraz utatwieniem ponownego wykorzystania danych znajdujgcych sie
w systemie (np. w nowych aplikacjach).

2) Stworzenie aplikacji na urzadzenia przenosne, utatwiajgcej zwiedzanie
Matopolski oraz dostep do informacji dla turysty dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych technologii.

3) Stworzenie planera podrézy umozliwiajgcego turyscie szczegdtowe
zaplanowanie podrézy do regionu, ktéry ,podpowie” mu jak dotrze¢ do
ciekawych atrakcji i miejsc do zwiedzenia w poblizu lub na trasie, ktérag
wybrat.

4) Digitalizacja obiektow turystycznych. Wykonanie tréojwymiarowych
albuméw obiektéw turystycznych z Matopolski pozwoli zacheci¢ turyste do
zwiedzenia regionu oraz wzbogaci znaczgco prezentacje atrakcji na portalu
i w aplikacjach.

5) Zakup urzadzen informatycznych i oprogramowania do prezentacji
i korzystania z platformy cyfrowej w punktach IT.

6) Stworzenie wirtualnego forum wymiany informacji (np. opinie, opisy, filmy,
zdjecia) miedzy turystami, internautami.

7) Zastosowanie technologii beacon.
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Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator /
Koordynator

Partnerzy/
podmioty

Komponent 2.
W ramach przedsiewziecia realizowane bedg m.in. nastepujace dziatania:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

Przyjmowanie nowych uczestnikdw i tworzenie nowych punktéw informacji
turystycznej.

Zapewnienie punktom informacji turystycznej statego dostepu do
materiatéw informacyjno-promocyjnych niezbednych do ich prawidtowego
funkcjonowania (m.in. wydawnictw informacyjno-promocyjnych,
materiatow promocyjnych, ubioru dla informatoréw turystycznych).
Organizacja systemu szkolen dla informatoréw turystycznych oraz oséb
zarzadzajacych punktami informacji turystyczne;j.

Rozwdj nowoczesnych narzedzi komunikacji z klientami, majgcych na celu
podnoszenie jakosSci obstugi.

Certyfikacja punktéw informacji turystyczne;.

Zarzadzanie tresciami turystycznymi w systemie bazodanowym oraz
w portalu turystycznym www.visitmalopolska.pl.

Zarzadzanie systemem oznakowania turystycznego regionu.

Promocja MSIT.

pozostate przedsiewziecia Priorytetu 3. Kreowanie innowacyjnej
i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla wzmocnienia przewagi
konkurencyjnej regionu

przedsiewziecia Priorytetu 1. Wzmocnienie zrédet tozsamosci poprzez
ochrone zasobdéw dziedzictwa, jego rewaloryzacje, ksztattowanie krajobrazu
kulturowego, rewitalizacje przestrzeni oraz odczytywanie i interpretacje
znaczen kulturowych, szczegdlnie Przedsiewziecie 1.2.14 Bilet do
Matopolski, Przedsiewziecie 1.2.11 e-KULTURA _ Matopolska Biblioteka
Cyfrowa w horyzoncie 21. wieku, Przedsiewziecie 1.2.12 Wirtualna
Matopolska

Matopolski System Informacji Turystycznej (MSIT), centralny systemem
informacji turystycznej zarzadzany przez POT: przedsiewziecie G.4.
Nowoczesna infrastruktura teleinformatyczna dla mieszkancéw (w ramach
Regionalnej Strategii Innowacji, Dziatanie G. Rozwdj ustug elektronicznych
oraz interpretacyjnych platform cyfrowych)

Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2011-2020, ktéry
zostat przyjety przez Rade Polskiej Organizacji Turystycznej (2011)

Strategia rozwoju turystyki w Krakowie na lata 2014-2020 (2014)

Komponent 1.

WF — zadanie wspdtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo
Matopolskie (np. fundusze UE)

PP — zadanie podlegajace administracji regionalnej: aktywno$é wtasna
i zaangazowanie partnerdéw (finansowe lub niefinansowe)

Komponent 2.

PP — zadanie podlegajace administracji regionalnej: aktywno$é wiasna
i zaangazowanie partnerdw (finansowe lub niefinansowe)

Czesc wdrozeniowa

Komponent 1: 2016-2019
Komponent 2: 2015-2020

Wojewddztwo Matopolskie

Komponent 2.

jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia
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wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

— organizacje pozarzgdowe

Czesc finansowa

Komponent 1.
— ogodtem 2016-2019: + 11 100,0 tys. zt

Komponent 2.
— ogdtem 2015-2020: + 7 500,0 tys. zt

Komponent 1.
— ogobtem 2016-2019: £ 1 600,0 tys. zt

Komponent 2.
— ogodtem 2015-2020: + 7 500,0 tys. zt

Komponent 1.

— RPO WM 2014-2020, Os priorytetowa 2. Cyfrowa Matopolska, Dziatanie 2.1
E-administracja i otwarte zasoby, Poddziatanie 2.1.2 Cyfrowe Zasoby
Regionalne: 9500,0 tys. zt (maksymalna wartos¢ dofinansowania: 85%
kosztow kwalifikowanych)

— budzet Wojewddztwa Matopolskiego

Komponent 2.
— budzet Wojewddztwa Matopolskiego
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Priorytet 4. Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego

Dziatanie 4.1 Arena mistrzostw

Iy OGN 4.1.1 MARKETING OFERTY SPORTOWEJ MALOPOLSKI

Priorytet 4

Dziatanie 4.1

Zatozenie

Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator/

Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego

Arena mistrzostw
Czes¢ projektowa

Dziatania w tym obszarze ukierunkowane sg na promocje sportu w Matopolsce
poprzez wspieranie organizacji wielkich imprez sportowych, ogdlnopolskich
i miedzynarodowych. Zaktada sie rowniez wykorzystanie tych imprez dla
wzmacniania marki ,Matopolska” i tozsamosci regionalnej.

Promocja sportu w Matopolsce oraz budowa sportowej marki ,Matopolska”
podniesie atrakcyjnos¢ regionu dla potencjalnych zleceniodawcow imprez
sportowych najwyzszej rangi.

Kierunki dziatania:

— promocja sportu w Matopolsce

— wsparcie dla organizatoréw duzych imprez sportowych rangi Mistrzostw
i Pucharu Swiata, Mistrzostw i Pucharu Europy

— promocja matopolskiego sportu na arenie miedzynarodowe;j

— instytucjonalna wspdtpraca z Polskimi (Okregowymi) Zwigzkami Sportowymi
w kwestii spetniania warunkéw stawianych przez Europejskie i Swiatowe
federacje sportu do pozyskania imprez najwyzszej rangi; ewentualne,
wspodlne wystgpienia, o przyznanie prawa organizacji imprez rangi
Mistrzostw Swiata, Mistrzostw Europy, Pucharéw Swiata itp., np.: MS (ME)
w narciarstwie klasycznym, MS (ME) w kajakarstwie, MS (ME)
w tyzwiarstwie szybkim (akademickie, junioréw), MS (ME) w dyscyplinach
halowych

Przyktadowe rodzaje projektéw:

— wsparcie imprez sportowych np. Pucharu Swiata w skokach narciarskich,
Tour de Pologne, Mistrzostw Swiata w pitce siatkowej, Mistrzostw Europy w
pitce recznej, Mistrzostw Europy w kajakarstwie gérskim, Mistrzostw Europy
junioréw w  kajakarstwie gérskim, Mistrzostw Swiata  junioréw
w kajakarstwie gorskim, Matopolskiego Wyscigu Gdrskiego etc.

— kalendarze imprez Polskich Zwigzkéw Sportowych

PP — zadanie podlegajagce administracji regionalnej: aktywnos¢ wiasna

i zaangazowanie partnerow

WF — zadanie wspodtzalezne: wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Matopolskie (np. fundusze UE)
Czes$¢ wdrozeniowa
2015-2020

Polskie Zwigzki Sportowe
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Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

— NGO dziatajgce w sferze kultury fizycznej

— Ministerstwo Sportu i Turystyki

— sportowe spotki akcyjne

— sektor prywatny dziatajacy w sferze kultury fizycznej
— Wojewddztwo Matopolskie

— jednostki samorzadu terytorialnego

Czesc finansowa

ogotem 2015-2020: + 99 060,0 tys. zt

ogdtem 2015-2020: 6 030,0 tys. zt

Polskie Zwigzki Sportowe

Ministerstwo Sportu i Turystyki

jednostki samorzadu terytorialnego

sektor prywatny dziatajgcy w sferze kultury fizycznej

Dziatanie 4.2 Kuznia talentéw sportowych

Przedsiewziecie

Priorytet 4

Dziatanie 4.2

Zatozenie

Cel realizacji

4.2.1 USPORTOWIENI MALOPOLANIE _ SYSTEM PROMOCJI AKTYWNOSCI

FIZYCZNE)

Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego

Kuznia talentéw sportowych
Czesc projektowa

Zaktada sie propagowanie zdrowego stylu zycia oraz aktywnosci ruchowej jako
atrakcyjnej formy spedzania czasu wolnego; pobudzenie aktywnosci ruchowej
0s6b w kazdym wieku, o réznym poziomie sprawnosci fizycznej i pochodzgcych
zréznych srodowisk; wykreowanie trwatej ,mody na sport”, skutkujacej
wiekszym niz dotychczas czynnym uprawianiem sportu lub udziatem
w dziatalnosci miejscowego klubu czy stowarzyszenia. Atrakcyjne zajecia
z zakresu kultury fizycznej stuzg profilaktyce zdrowotnej, a zarazem
propagowaniu zdrowego stylu zycia oraz aktywnosci ruchowej, jako atrakcyjnej
formy spedzania czasu wolnego.

— réwny dostep do aktywnosci fizycznej

— rozwdj fizyczny dzieci i mtodziezy — zapewnienie warunkéw do organizacji
zaje¢ z zakresu kultury fizycznej w okresie szkolnym oraz definiowanie
programowych rozwigzan w zakresie aktywnosci o charakterze sportowym,
np. organizacja i promocja innowacyjnych programéw wychowania
fizycznego w  placowkach oswiatowo-wychowawczych, profilowanie
i promowanie zaje¢ pozalekcyjnych o charakterze sportowo-rekreacyjnym,
z wykorzystaniem bazy sportowej i waloréw infrastruktury w regionie

— rozwdj fizyczny oséb dorostych

— wyréwnywanie szans poprzez sport jako element polityki spotecznej —
wiaczenie spoteczne poprzez sport oséb niepetnosprawnych, przedstawicieli
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mniejszosci narodowych, senioréow

Kierunki dziatania:
— wsparcie imprez masowych upowszechniajgcych szeroko pojetg kulture

fizyczng,
— wsparcie projektdw z zakresu zagospodarowania czasu wolnego dzieci
i mtodziez
Zakres . v . .
— wsparcie budowy podstawowej bazy sportowe;j
rzeczowy

Przyktadowe rodzaje projektow:

imprezy sportowe organizowane w S$rodowisku wiejskim, akademickim

i 0séb niepetnosprawnych

— projekty ogdlnorozwojowe, umozliwiajgce wszechstronny rozwdj dzieci
i mtodziezy — zajecia sportowe pozalekcyjne realizowane w rdéznych
dyscyplinach sportowych

Komplementar
nos¢
(katalog otwarty)

— projekty NGO dziatajgcych w sferze kultury fizycznej
— Wieloletni Program Rozwoju Bazy Sportowej — rozdzielnik wojewdédzki

Formuta PP — zadanie podlegajagce administracji regionalnej: aktywnos¢ wtasna
realizacji i zaangazowanie partnerow

Czesc wdrozeniowa

Lata realizacji 2015-2020

Operator/ — jednostki samorzadu terytorialnego
Koordynator — NGO
Partn?rzy/ Wojewddztwo Matopolskie
podmioty L . .

" . — Ministerstwo Sportu i Turystyki
wspotpracujace

sektor prywatny dziatajgcy w sferze kultury fizycznej
(katalog otwarty)

Czesc finansowa

Szacowana
wartosc ogdtem 2015-2020: + 164 700,0 tys. zt
catkowita
Szacowany
udziat budzetu  ogdtem 2015-2020: 31 000,0 tys. zt
wojewodztwa
Przewidywane —  budzety NGO
Zrédta — Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej
finansowania — jednostki samorzadu terytorialnego
Iy LW AW 4.2.2 TRENING CZYNI MISTRZA
Priorytet 4 Od zdrowego stylu zycia do mistrzostwa sportowego
Dziatanie 4.2 Kuznia talentéw sportowych
Czes¢ projektowa
Zatozenie Zaktada sie tworzenie odpowiednich warunkdéw dla rozwoju talentéw sportowych
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Cel realizacji

Zakres
rzeczowy

Komplementar
nosé
(katalog otwarty)

Formuta
realizacji

Lata realizacji

Operator/
Koordynator

Partnerzy/
podmioty
wspoétpracujace
(katalog otwarty)

Szacowana
wartosé
catkowita

Szacowany
udziat budzetu
wojewodztwa

Przewidywane
Zrodta
finansowania

w oparciu o rozgrywki miedzyszkolne, rywalizacje miedzyklubowg i szkolenie
ponad klubowe w poszczegdlnych dyscyplinach sportowych, przede wszystkim
sportach zimowych, wraz z poprawg ich infrastruktury sportowe;j.

Wzrost potencjatu sportowego Matopolski w skali ogdlnopolskiej.

Kierunki dziatania:
— Wsparcie rywalizacji sportowej:
e na poziomie szkét podstawowych i ponadpodstawowych
e Szkoty Mistrzostwa Sportowego
e na poziomie klubéw sportowych
e na poziomie kadr wojewddzkich
— Wsparcie realizatoréw obiektéw sportowych

Przyktadowe rodzaje projektow:

— Wojewddzka Gimnazjada, Wojewddzka Licealiada,
Szkolnej,

— szkolenie kadry wojewddzkiej miodzikdéw, przygotowanie i udziat
zawodnikédw w kategorii mtodzika, juniora mfodszego i miodziezowca do
finatow ogdlnopolskich

lgrzyska Mtodziezy

— ogodlnopolski system wspétzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy

— promocja osiggnie¢ sportowych

— Wieloletni Program Rozwoju Bazy Sportowej — rozdzielnik centralny
i wojewddzki

WF — zadanie wspdtzalezne:
Matopolskie (np. fundusze UE)

wsparcie finansowe przez Wojewddztwo

Czesc wdrozeniowa

2015-2020

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Wojewddztwo Matopolskie

— NGO dziatajgce w sferze kultury fizycznej

sektor prywatny dziatajacy w sferze kultury fizycznej
— jednostki samorzadu terytorialnego

Czesc finansowa

ogotem 2015-2020: + 66 660,0 tys. zt

ogbétem 2015-2020: 34 410,0 tys. zt

— Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej
— budzety NGO
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Zatgcznik nr 2

do Uchwaty Nr 1436/15 Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego

z dnia 22 pazdziernika 2015 roku w sprawie przyjecia

Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego

KOMUNIKAT
Zarzadu Wojewoédztwa Matopolskiego
W sprawie przyjecia Programu Strategicznego

Dziedzictwo i przemysty czasu wolnego

Na podstawie art. 19 ust. 8 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2014 r., poz. 1649, z pézn. zm.) Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego informuje o podjeciu Uchwaty Nr 1436/15 Zarzadu Wojewodztwa
Matopolskiego z dnia 22 pazdziernika 2015 roku w sprawie przyjecia Programu
Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego.

Program Strategiczny Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego obejmuje lata 2015-
2020.

Tres¢ Programu Strategicznego Dziedzictwo i Przemysty Czasu Wolnego zamieszczona
jest na stronie internetowe;:

http://www.malopolskie.pl/RozwojRegionalny/Programystrateqiczne/
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