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Streszczenie czesci audytowo-analitycznej

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku to dokument planujacy rozwdj funkcji
turystycznej wojewddztwa lubuskiego w latach 2014-2020. Ma on przyczyni¢ sie do
realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 w zakresie turystyki.
Nadrzednym celem opracowania jest stworzenie mozliwosci i warunkéw do dynamicznego
rozwoju szeroko pojetego sektora turystycznego w regionie. Program sktada sie z dwdch
czesci, audytowo-analitycznej oraz programowej. Prace nad dokumentem prowadzone
byty metoda partycypacyjno-ekspercka przy szerokim zaangazowaniu regionalnej branzy
turystycznej oraz przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego. Przygotowane
zapisy Programu poddano otwartym konsultacjom spotecznym, po zakonczeniu ktorych
dokument zostat przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego.

Czes¢ audytowo-analityczna Programu stanowi diagnoze rozwoju wojewddztwa
lubuskiego w zakresie poszczegdlnych elementéow szeroko rozumianej gospodarki
turystycznej. Opisano w niej funkcjonujace w regionie produkty turystyczne, w podziale
na pie¢ kategorii: wydarzenie, impreza turystyczna, obiekt, szlak oraz obszar.
Przeanalizowano réwniez potencjat w zakresie tworzenia klastrow turystycznych, ktére
mogaq stanowi¢ istotny dla rozwoju regionu model wspodtpracy w turystyce.

W ramach turystycznego potencjatu regionu analizie poddano takze obszary cenne
przyrodniczo oraz wskazano obszary cenne kulturowo, przypisujac je do poszczegdlnych
form turystyki. W ramach dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa lubuskiego
diagnozie poddano trzy formy transportu - samochodowy, kolejowy i lotniczy -
wskazujagc na mozliwosci dotarcia turystdow do regionu. Infrastruktura turystyczna
przeanalizowana zostata w zakresie bazy gastronomicznej oraz dostepnych obiektow
noclegowych, dla ktérych wskazano m.in. stopien wykorzystania oraz poréwnano
wskazniki funkcji turystycznej wojewddztwa lubuskiego z pozostatymi regionami kraju.
Okreslono rowniez zmiany wielkosci ruchu turystycznego na przestrzeni lat 2006-2013
oraz dokonano segmentacji rynku odbiorcow oferty turystycznej. W tym zakresie opisano
szes¢ gtownych grup docelowych: turystow kulturowych, przyrodniczych, aktywnych,
transgranicznych, tranzytowych i wypoczynkowych.

W czesci audytowo-analitycznej scharakteryzowano gtdwne formy turystyki wraz
z wyszczegOlnieniem najwazniejszych rejondw i osrodkow, gdzie dana forma jest
realizowana. Ws$rdd opisanych form turystyki znajdujg sie: turystyka poznawcza,
kwalifikowana, zdrowotna, biznesowa, religijna, wypoczynkowa, przygraniczna,
tranzytowa oraz sentymentalna. W ich ramach wskazano réwniez wiele podrodzajéw
charakterystycznych dla regionu, takich jak turystyka eventowa, militarna, wodna,
przyrodnicza czy enoturystyka. Przeprowadzono takze prébe analizy wizerunku
turystycznego wojewddztwa lubuskiego na tle innych regiondéw Polski, okreslajac
dominanty wizerunkowe decydujace o wyborze regionu jako kierunku wyjazdéw
turystycznych.

Dokument zawiera réwniez ilosciowg i jakosSciowg ocene stanu wdrozenia Lubuskiej
Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2006-2013. Na zakonczenie
tej czesci Programu podsumowano mocne i stabo strony turystyki w wojewoddztwie
lubuskim przeprowadzajac analize SWOT.

Kazdy z podrozdziatéw czesci audytowo-analitycznej zawiera podsumowanie z wnioskami
i rekomendacjami, stanowigce wskazania do wdrozenia Programu Rozwoju Lubuskiej
Turystyki do 2020 roku. Wnioski te stanowity podstawe do stworzenia zapiséw
programowej czesci dokumentu.
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Abstract of the analysis and audit part

The Programme of Tourism Development in the Lubuskie Voivodeship by 2020 is a
document that plans out the development of the tourism function of the Lubuskie
Voivodeship in 2014-2020. It is meant to contribute to the realization of the Lubuskie
Voivodeship Development Strategy 2020 in the area of tourism. Its paramount aim is to
create opportunities and conditions for the dynamic development of the broadly
conceived travel and tourism sector in the region. The Programme consists of two parts:
the analysis and audit part and the programme part. Work on the document was carried
out using the participatory and expert method, with extensive contribution from
representatives of the region's travel and tourism industry and local government units.
Draft provisions of the Programme were subjected to open public consultation, after
which the document was adopted by the Board of the Lubuskie Voivodeship.

The analysis and audit part of the Programme constitutes a diagnosis of the Lubuskie
Voivodeship with regard to each element of the broadly understood travel and tourism
economy. It describes tourist products functioning in the region, divided into five
categories: event, tourist event, facility, trail and area. It also analyses the potential for
creating tourism clusters, which may be a model of cooperation in tourism important for
the region's development.

As part of the region's tourist potential, areas of natural value are also analysed and
areas of cultural value are indicated, each of them being assigned to the respective form
of tourism. As part of the communication accessibility of the Lubuskie Voivodeship, three
forms of transport - road, rail and air transport — are subjected to diagnosis and the
possibilities for tourists to reach the region are indicated. Tourist infrastructure is
analysed with regard to gastronomic and accommodation facilities available, for which,
among other things, the degree of utilisation is given, and tourism function indicators of
the Lubuskie Voivodeship are compared with those of other regions of Poland. Changes in
the amount of tourist traffic in 2006-2013 are also specified and a segmentation of
tourist services consumer market is performed. Within this market, six main target
groups are described: cultural, nature, active, cross-border, transit and holiday tourists.

In the analysis and audit part, the main forms of tourism are characterised, with the
major areas and centres detailed where each form is realised. The forms of tourism
described include: cognitive, qualified, health, business, religious, holiday, border, transit
and sentimental tourism. These are further divided into numerous subtypes characteristic
of the region, such as event, military, water, nature or ethnic tourism. Moreover, an
attempt is made at an analysis of the tourist image of the Lubuskie Voivodeship against
the backdrop of Poland's other regions, specifying the dominant image features that
determine the choice of the region as a tourist destination.

The document also contains a quantitative and qualitative assessment of the state of
implementation of the Lubuskie Voivodeship Tourism Development Strategy for 2006-
2013. In conclusion of this part of the Programme, the strong and weak sides of tourism
in the Lubuskie Voivodeship are summarised by means of SWOT analysis.

Each subsection in the analysis and audit part contains a summary with conclusions and
recommendations, amounting to guidelines for the implementation of The Programme of
Tourism Development in the Lubuskie Voivodeship by 2020. These conclusions
constituted the basis for developing the provisions of the programme part of the
document.
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Wstep do czesci audytowo-analitycznej

Rozwodj turystyki wymaga skoordynowanych i zaplanowanych dziatan angazujacych
réoznorodne podmioty zaréwno ze sfery samorzadowej, kulturalnej, gospodarczej oraz
organizacji pozarzadowych. Na poziomie regionu proces ten musi by¢ szczegodlnie
precyzyjnie zaplanowany i realizowany z niestychang konsekwencjg. Podstawg sukcesu
w rozwoju funkcji turystycznej obszaru jest posiadanie wskazujgcego najlepsze
z mozliwych rozwigzan, programu rozwoju. Jednak nawet najbardziej btyskotliwy
dokument nie jest w stanie zagwarantowac realnych zmian w postrzeganiu atrakcyjnosci
turystycznej regionu, czy wzrostu liczby turystow. Dopiero konsekwentny wysitek
wdrozeniowy, wynikajacy ze wspdlnych dziatan wielu podmiotéw moze przyniesé
wymierng zmiane w rozwoju funkcji turystycznej regionu.

Program Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku jest dokumentem powstajagcym na
miejsce Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystki na lata 2006-2013 i z tego powodu musi
by¢ dokumentem z gruntu odmiennym. Nie bedzie sie rézni¢ na poziomie celu
strategicznego, gdyz ten pozostanie taki sam, a jest nim: ,Stworzenie mozliwosci
i warunkow dla dynamicznego rozwoju turystycznego wojewoddztwa”. Dokumenty te
posiadajg takze niemal identyczne cele posrednie odnoszace sie do obszaréw
priorytetowych takich jak: rozwoj produktédw turystycznych, wsparcie zasobow ludzkich
i organizacji wspottworzacych turystyke w regionie, rozwdj informacji i promocji
(marketing), wzmocnienie infrastruktury turystycznej. Istotng rdznica bedzie zmiana
rekomendowanych do realizacji dziatan stuzacych wdrozeniu strategii. Bedzie to
modyfikacja w kierunku projektéw prostych i zrozumiatych, okreslonych czasowo
i finansowo. Poprzedni dokument planistyczny zostat opracowany na najwyzszym
mozliwym poziomie merytorycznym. Uwzgledniat on niemal wszystkie mozliwe do
podjecia dziatania i programy, ktérych realizacja przyczyni¢ sie moze do rozwoju funkcji
turystycznej regionu. Nalezy jednak krytycznie oceni¢ jego wdrozenie, ktore zostato
zaniedbane i nie przyniosto cho¢ czesci zaktadanych rezultatow. W duzej mierze lubuska
turystyka stoi przed podobnymi wyzwaniami jak w roku 2006. Koniecznym zatem jest
rekomendowanie innych rozwigzan.

Czes$¢ audytowo-analityczna Programu Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku jest
swoistg diagnozg stanu funkcji turystycznej wojewddztwa lubuskiego w 2013 roku. Na
tamach dokumentu przeanalizowano poziom rozwoju oferty turystycznej wojewodztwa
w takich obszarach jak: rozwdj produktéw turystycznych, diagnoza istniejgcych
rozwigzan sieciowych w regionie z zakresu klasteringu w turystyce, wykorzystanie
turystyczne obszardw przyrodniczo cennych, analiza istniejacej infrastruktury
turystycznej regionu. Ponadto przesledzono réwniez dynamicznie zachodzace zmiany
w dostepnosci komunikacyjnej regionu. W tym aspekcie region zyskat zdecydowanie
najwiecej w ostatnich latach, a wcigz prowadzone i planowane sg kolejne prace
przyblizajgce lubuskie do pozostatych regiondw kraju i Europy. Przeprowadzono takze
probe opisania gtdwnych form turystyki w regionie wraz ze wskazaniem obszardw,
w ktorych dana forma jest rozwijana. Postarano sie réwniez przeprowadzi¢ segmentacje
gtownych grup turystéw odwiedzajacych region ze wskazaniem ich motywacji do podrézy
i preferencji podczas wyjazdu turystycznego.
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W koncu przeanalizowano takze wizerunek i postrzeganie atrakcyjnosci turystycznej
regionu, ze szczegdélnym uwzglednieniem dostepnych badan realizowanych na potrzeby
strategii marki regionu. Kolejnym zadaniem zrealizowanym podczas prac nad strategig
byta ocena stanu wdrozenia poprzedniego dokumentu programujacego rozwdj turystyki
w regionie, jakim byta Lubuska Strategia Rozwoju Turystki na lata 2006-2013. Ostatnim
etapem prac analitycznych, stanowigcym ptynne przejscie do czesci programowej
Programu Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku byta analiza SWOT, ktéra niejako
spina klamrg cato$¢ przeprowadzonych prac analitycznych.
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1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa
lubusRiego

1.1 Diagnoza funkcjonujacych produRtéw turystycznych

W ramach ponizszego podrozdziatu zostanie przeanalizowana dostepna obecnie na rynku
regionalnym propozycja produktéw turystycznych. Dokonana diagnoza bedzie stuzyta
sformutowaniu rekomendacji dotyczacych produktéow o najwiekszym potencjalne do
rozwoju w perspektywie 2014-2020.

W ostatniej dekadzie branza turystyczna i jednostki samorzadu terytorialnego
wykazywaly ozywione zainteresowanie problematyka produktu turystycznego.
Zagadnienie to stanowito takze przedmiot zywiotowej dyskusji akademickiej. Skutkiem
tego byto powotanie wielu konkurséw oraz plebiscytéw na najlepsze produkty
turystyczne. Chcac zdiagnozowa¢ produkty turystyczne funkcjonujace obecnie
na lubuskim rynku turystycznym warto rozpocza¢ od przeanalizowania definicji produktu
turystycznego.

W dyskusji akademickiej mozna odnalez¢ wiele rdéznorodnych definicji produktu
turystycznego, z ktérych dwie przytoczono ponizej.

Produkt turystyczny - pakiet débr i ustug, czyli zestaw materialnych i niematerialnych
sktadnikéw dostepnych na rynku, umozliwiajacych realizacje wyjazdu turystycznego®.

Produkt turystyczny - to zbiér débr i ustug, z ktérych turysci korzystajg, i ktore sg dla
nich szczegélnym przedmiotem zainteresowania?.

Oba spojrzenia proponujg rozumienie produktu turystycznego, jako zatozenia zaréwno
materialnych jak i niematerialnych elementéw, ktore dopiero wspdlnie tworzg nowg
jakos¢ wystepujaca jako produkt.

Definicja pierwsza, autorstwa kadry naukowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
zdaje sie podkresla¢c merkantylny charakter produktu akcentujac jego dostepnosé
rynkowa.

Rozumienie przywotane jako drugie, autorstwa profesora Uniwersytetu Szczecinskiego
Aleksandra Panasiuka, wskazuje na aspekt wykorzystywania produktéw przez turystéw,
co uwypukla praktyczny, nie teoretyczny charakter produktu. Panasiuk zdaje sie
wskazywac¢ na marketingowq role produktu, ktora zostata uchwycona w stwierdzeniu,
ze stanowi on dla turystéw szczegdlny przedmiot zainteresowania.

Z kolei poznanscy autorzy ktada nacisk na uzyteczng role produktu turystycznego. Ma on
ich zdaniem umozliwiac¢ realizacje wyjazdu turystycznego.

Wskazujac wspoélne punkty dla obu definicji nalezy przede wszystkim odwotac sie do
niejednorodnego charakteru produktu, w ktérym zawarte musza by¢ zaréwno dobra, jak
i ustugi turystyczne. Dopiero ich zbiér moze byc¢ okreslony jako produkt turystyczny.

1 p. Zmysdlony, A. Niezgoda, Popyt turystyczny. Uwarunkowania i perspektywy rozwoju,

Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2003.
2 A, Panasiuk, Ekonomika Turystyki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.
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Kolejnym stadium rozwoju produktow turystycznych jest zbudowanie wokdt nich
rozpoznawalnej marki. Moéwimy wtedy o markowym produkcie turystycznym. Jest to
produkt turystyczny posiadajacy atrybuty marki - produkt unikalny, majacy cos,
co wyrdéznia go od innych. Marka pozwala na osiggniecie przewagi nad konkurencija,
wyrdznienie produktu na rynku i spowodowanie, ze zostanie wybrany przez klientéw.
Posiada swojg tozsamosc¢ i wizerunek.

Pewnym wyznacznikiem rozumienia produktu turystycznego stat sie doroczny konkurs
organizowany przez Polskg Organizacje Turystyczng na Najlepszy Produkt Turystyczny,
w ktérym POT przyznaje certyfikaty propozycjom rekomendowanym przez Regionalne
Organizacje Turystyczne z terenu catego kraju.

W toku XI edycji konkursu koniecznym byto bardziej precyzyjne sformutowanie definicji
produktu. W tym celu wskazano na réznorodne kategorie produktow turystycznych,
z ktérych kazda cechujg inne parametry?.

Produkt turystyczny - Wydarzenie - charakteryzuje sie duzg spojnoscig
tematyczng, organizacyjng oraz konkretnym umiejscowieniem w czasie
i przestrzeni.

Produkt turystyczny - Impreza - sktada sie z kilku ustug lub ustug i débr
materialnych (rzeczy) oferowanych przez organizatorow turystyki (pakiet
turystyczny, wycieczka).

Produkt turystyczny - Obiekt - charakteryzuje sie wystepowaniem jednej
gtdwnej atrakcji (ustugi) i dodatkowo kilku ustug towarzyszacych skupionych
w jednym miejscu (obiekcie) majacy z punktu widzenia kartograficznego
charakter punktowy.

Produkt turystyczny - Szlak - sklada sie z wielu miejsc lub obiektow
zwigzanych z pewng nadrzedng ideg, potaczonych ze sobg wytyczong, zwykle
oznakowang trasa.

Produkt turystyczny - Obszar - wewnetrznie zlozony zbior elementow
wyroznionych ze wzgledu na swojg konkretng lokalizacje w przestrzeni,
charakteryzujacqa sie walorami turystycznymi.

Z uwagi na koniecznos$¢ zdiagnozowania funkcjonujacych produktow turystycznych na
obszarze wojewddztwa lubuskiego zdecydowano sie na kazdorazowe ocenienie w jakim
stopniu dany produkt rzeczywiscie stanowi element konsumowany w trakcie wyjazdu
turystycznego w regionie. Funkcjonujacy oznacza wiec: dostepny na rynku — w ofercie
sprzedazowej lub promocyjnej, mogacy stanowi¢ szczegélny przedmiot
zainteresowania turystow.

Chcac usystematyzowac obraz funkcjonujacych w lubuskim produktow turystycznych
oraz uporzadkowac¢ roznorodne kategorie produktéw turystycznych postuzono sie
metodologig podziatu zaakceptowang przez Polskg Organizacje Turystyczng. Wzbogacono

3 Na podstawie: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wiodarczyk, Produkt turystyczny, Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010.
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ja jednak o element eksperckiej oceny zardwno stopnia wdrozenia produktu
turystycznego, jak rowniez potencjat generowania ruchu turystycznego.

Stopien zaawansowania wdrozenia produktu turystycznego oceniono w pieciopunktowej
skali, gdzie poszczegolne wartosci oznaczajg kolejno:

1 - faza poczatkowa, pomyst dobrze opisany
2 - wdrozenie rozpoczete, zawigzanie partnerstwa
3 - wdrozenie ze stabilnym partnerstwem, zauwazalna promocja w regionie

4 - komercjalizacja produktu (zauwazalne relacje w prasie i internecie), elementy
promocji ogdlnokrajowej

5 - state partnerstwo, produkt z atrybutami marki, komercjalizacja na najwyzszym
poziomie

Potencjat generowania ruchu turystycznego opisano w szesciostopniowej skali. Zatozono,
ze produkty moga oddziatywa¢ zaréwno na najblizsze otoczenie na poziomie
subregionalnym, jak i sg w stanie przyciaga¢ turystéw pochodzacych z zagranicy.
Ich atrakcyjnos¢ moze mie¢ charakter sezonowy lub catoroczny. Majac na uwadze
powyzsze, zaproponowano ocene produktow turystycznych wojewddztwa lubuskiego
w nastepujacych kategoriach zgodnych z obszarem z jakiego generujg ruch turystyczny:

1 - ruch turystyczny subregionalny catoroczny
2 - ruch turystyczny regionalny sezonowy

3 - ruch turystyczny regionalny catoroczny

4 - ruch turystyczny krajowy sezonowy

5 - ruch turystyczny krajowy catoroczny

6 - ruch turystyczny miedzynarodowy sezonowy

Za podstawowy katalog produktéw turystycznych wojewoddztwa lubuskiego przyjeto te
pozycje, ktére sg wskazane na stronie internetowej Lubuskiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej ,LOTUR” w zakfadce ,produkty turystyczne” oraz w dostepnym na tej
stronie folderze promocyjnym ,Lubuskie produkty turystyczne”. Katalog ten zawiera
przede wszystkim produkty nagrodzone oraz wyréznione w konkursach na najlepszy
produkt turystyczny POT oraz Lubuskiej Perty Turystycznej. Ze wzgledu na metode
partycypacyjno-eksperckg przyjeta w pracach nad Programem Rozwoju Lubuskiej
Turystyki do 2020 roku, zbiér ten, na wnioski zgtoszone w toku prowadzonych konsultacji
branzowych i spotecznych, zostat rozszerzony o kolejne elementy. W momencie
powstawania dokumentu, nie wszystkie z nich w zupetnosci spetniaty zatozenia
obowigzujacych definicji produktu turystycznego, jednakze charakteryzowaty sie
znaczacg atrakcyjnoscig oraz potencjatem rozwoju.

Ze wzgledu na wspomniang mnogos¢ definicji produktu turystycznego oraz czeste
utozsamianie przez branze turystyczng poje¢ takich jak produkt, atrakcja i walor
turystyczny, zbiér zawarty w ponizszych tabelach nie powinien by¢ traktowany jako
katalog zamkniety.
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Tabela 1 Produkt turystyczny - Wydarzenie

. Stopien Potencjal_
Nazwa produktu Opis produktu, operator, wdrozenia generowania
elementy skladowe ruchu
produktu
turystycznego
Przystanek Jest jednym z najwiekszych 5 6
Woodstock w Europie wydarzen festiwalowych.
Pierwsza edycja odbyta sie w 1995
roku. Festiwal od 2004 roku odbywa
Zloty Certyfikat sie w Kostrzynie nad Odra.
POT 2011 Organizatorem jest Fundacja Wielka
Lubuska Peria Orkiestra éw.ia.tecznej.Pomocy
Turystyczna Jerzego (,)w5|aka. Udziat w tym
2009 wielkim swiecie muzycznym nie jest
biletowany, dzieki czemu
Certyfikat POT odwiedzajq go setki tysiecy mtodych
2003 ludzi z Polski i Europy.
WWW.WO0Sp.org.pl
Lato Muz Cykl imprez z réoznych gatunkdéw Wydaje sie 3
Wszelakich sztuki odbywajacych sie w Zielonej nie spe,’miac'
Gorze w miesigcach lipiec - zatozen
sierpien. Obejmuje miedzy innymi Wyma_g""”YCh
Certyfikat POT wydarzenia dla najmtodszych, va;eec.me
2004 Kabaretobranie, festiwal sztuki katngor” ze
Lubuska Peria u!lczne]{ fe_stlwa_l bluesowy i festiwal | wzgledu na
Turystyczna plosenkl.ul.lcz.neJ. w 2013.roku cykl brzél_( -
2013 obchodzit jubileusz 10-lecia. spojnosci .
tematycznej
Program cyklu imprez dostepny jest
na stronach internetowych
organizatora Zielonogorskiego
Osrodka Kultury.
www.zok.com.pl
Noc Nenufarow Impreza plenerowa w gminie Lubrza | 4 3
w Lubrzy obejmujaca widowisko na wodach
jeziora Goszcza. Widowisku
towarzyszg pokazy fontanny oraz
Certyfikat POT wystepy estradowe.
2004 . . a
Pierwsza edycja Nocy Nenufarow
odbyta sie juz w 1977 roku.
Poczawszy od 1997 r. impreza
organizowana jest cyklicznie
w trzeciq sobote lipca. Ma charakter
otwarty. Brak informacji
o komercjalizacji i pakietach
sprzedazowych.
www.lubrza.pl
Winobranie - Swieto Zielonej Goéry. Impreza |5 5
Swieto Wina organizowana kazdego roku we
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Nazwa produktu

Certyfikat POT
2007

Certyfikat
Internautow
2007

Opis produktu, operator,
elementy skiadowe

wrzesniu, trwajaca 9 dni. Punktem
centralnym jest Strefa Winiarska,
gdzie mozna zapoznac sie z tradycjq
i know-how  winiarskim oraz
skosztowac¢ wybornych win i innych
tradycyjnych napojow alkoholowych
takich jak nalewki czy miody pitne.
Poza tym ponad 500 wystawcow
oferuje antyki iinne starodawne
przedmioty, przetwory regionalne
i inne dobra na swoich kramach.

Imprezie towarzysza rowniez
wystepy artystyczne.
Impreza otwarta - charakter

wielkiego festynu, $wieta Zielonej
Gory.

WwWw.winobranie.zgora.pl

Potencjat
L E A ELE]
ruchu
turystycznego

Stopien
wdrozenia
produktu

Fortyfikacji
w Boryszynie

militariow i rockowego grania
organizowana co roku w gminie
Lubrza. W jej trakcie odbywaja sie
inscenizacje historyczne, gietda

5. Miedzynarodowy | Impreza adresowana do 3 5
Zjazd Cyklistéw- | rowerzystéw z terenu Polski
Sulecin i Niemiec obejmujaca konkurencje
rodzinne, szosowe i kolarstwa
gorskiego. Odbywa sie we
Lubuska Perta wrzesniowy weekend na 300
Turystyczna kilometrach szlakéw rowerowych,
2009, 2010 funkcjonujacych wokoét Sulecina,
w tym réwniez na miedzynarodowej
trasie rowerowej R1 przebiegajacej
przez miasto. W zjazdach
uczestniczy okoto 1000 oséb.
6. Europejskie Catoroczny program réznorodnych Wydaje sie 4
Ogrody Sztuki imprez obejmujacych miedzy innymi | nie spetniac
festiwale i dziatania artystyczne ze zatozen
wszystkich dziedzin sztuki. Projekt wymaganych
. . . .y obecnie
Lubuska Perta realizowany jest w Zielonej Gérze W tej
2010 oraz w osrodkach wspdtpracujacych | yategorii ze
z miastem na polu sztuki, takich jak | wzgledu na
m.in. Bielsko Biata i Edynburg. brak
. P spojnosci
Imprezie brak wyroézniajacego tematycznej
tematu, co nie pozwala zaliczy¢ jej
jako produktu turystycznego w
zgodzie z metodologig rozdziatu.
7. Zlot Mitosnikow Impreza kierowana do mito$nikéw 4 4
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Nazwa produktu

Lubuska Perla
2009

Opis produktu, operator,
elementy skiadowe

militariow, koncerty rokowe i inne
atrakcje.

www.boryszyn.pl

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
L E A ELE]
ruchu
turystycznego

Muzedéw
w Drzonowie

Wyroéznienie
w konkursie

Lubuskie Muzeum Wojskowe,
podczas ktérego obywajg sie
atrakcje kulturalno-rozrywkowe,
takie jak koncerty czy rekonstrukcje
historyczne. Wszystkie wystawy

8. Jarmark Wydarzenie nawigzuje do 4 4
Joannitow jarmarkow organizowanych
w tagowie od 1727 roku przez
zakonnikéw. Jego organizatorem
Lubuska Perta jest Urzad Gminy tagéw.
2012 Tradycyjnie odbywa sie
w sierpniowy weekend.
W ramach jarmarku odbywaja sie
pokazy rzemiosta sredniowiecznego
i walk rycerskich, targ wyrobow
tradycyjnych, koncerty muzyki
$redniowiecznej oraz pokaz
$redniowiecznej mody.
www.lagow.pl
9. Festiwal Piosenki | Jedyny w wojewddztwie festiwal Ocena 2
Zeglarskiej piosenki zeglarskiej. Odbywa sie na | hiemozliwa
~Keja” plazy nad Jeziorem Lipie f]: wzgledu
w Diugiem w miejscowosci Dtugie i przyciaga
° kaidoJrazowo od 5 dgo 12ptysy. ag Zaw.ieszenie
T . ) T festiwalu
widzow. Historia wydarzenia siega
Lubuska Perta 1993 roku. Od 2011 roku festiwal
Turystyczna zawieszono, lecz planowana jest
2010 jego reaktywacja.
www.strzelce.pl
10. Jarmark Zaganski jarmark to dni regionalne 3 4
$w. Michata nawigzujace do handlowej
w Zaganiu przesztosci miasta. Podczas
trzydniowego festynu Zagan
odwiedzajq tysiqce gosci z blizszych
Lubuska Perfa i dalszych okolic. Bogaty program
Turystyczna wystepow artystycznych oraz
2013 atrakcji towarzyszacych uczynity
jarmark bardzo rozpoznawalnym
wydarzeniem w regionie.
www.jarmark.zagan.pl
11. Europejska Noc Wydarzenie organizowane przez 2 3
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Nazwa produktu

Opis produktu, operator,
elementy skiadowe

Potencjat
L E A ELE]
ruchu
turystycznego

Stopien
wdrozenia
produktu

Lubuska Perla czasowe i state dostepne sg wtedy
Turystyczna bezptatnie.
2013
wWww.muzeum.drzonow.eu
12. Swieto Odbywajace sie od 2011 roku 4 4
Czekolady Swieto Czekolady w Kargowej
w Kargowej z roku na rok zyskuje coraz wieksza
popularnos¢, zaréwno wsrod gosci
jak réwniez w relacjach mediow.
Wyroéznienie Inspiracjq dla tego wydarzenia byta
w konkursie historia miasta, ktore juz przed
Lubuska Perta wojng znane byto z produkdcji
Turystyczna czekolady. Obecnie znajdujq sie tu
2013 zaktady firmy Nestle. Podczas
dwudniowego $wieta odbywaja sie
m.in. koncerty, pokazy mistrzéw
cukierniczych oraz wybory Miss
Czekolady.
www.kargowa.pl
13. Polsko-niemiecki | Sulecinski Jarmark Koguci ma 3 2
Sulecinski charakter rodzinnego festynu
Jarmark Koguci i odbywa sie raz w roku, w Niedziele
Palmowa. Ideq, ktéra mu
przys$wieca jest prezentacja
i kultywowanie tradycji zwigzanych
z obchodami Swiat Wielkanocnych.
W programie wydarzenia
przewidziano m.in. konkursy na
najlepszy wypiek, stroik oraz Palme
Wielkanocng. Atrakcjg, ktéra kusi
najmtodszych jest wspdlne
malowanie ,jaja dinozaura”.
www.sulecin.pl
14. Festiwal Wydarzenie organizowane wczesniej | 4 4
Brzmienia pod nazwg Lubuskie Kulinaria
i Podniebienia Regionalne przez Urzad Miejski
w Gorzowie Wielkopolskim. Odbywa
sie w pierwszy weekend wrzesnia
i gromadzi wystawcdw z catej Polski
oferujacych tradycyjne sery,
wedliny, miody, pieczywo, piwa
i wiele innych specjatow.
www.gorzow.pl
15. Scena Letnia Coroczne wydarzenie plenerowe, 3 4
w ramach ktorego odbywajq sie
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Nazwa produktu

Opis produktu, operator,
elementy skiadowe

Potencjat
L E A ELE]
ruchu
turystycznego

Stopien
wdrozenia
produktu

Gorzowski spektakle teatralne kierowane
Festiwal Teatrow | zaréwno do dorostego
Ogrodkowych wymagajacego widza jak i do
najmtodszych. Dodatkowo w cyklu
festiwalowym swoje miejsce
odnalazta rowniez muzyka.
Organizatorem wydarzenia jest
Teatr im. Juliusza Osterwy.
www.teatr-gorzow.pl
16. Festiwal Reggae | Wydarzenie o dtugiej muzycznej 3 4
nad Warta w tradycji siegajacej roku 1986.
Gorzowie Wtedy byt to jeden
Wielkopolskim z najwazniejszych festiwali reggae
w kraju. Odbywa sie w amfiteatrze
w lipcowy weekend.
www.reggaenadwarta.eu
17. Nocny Szlak Organizatorem wydarzenia jest 2 4
Kulturalny w Miejskie Centrum Kultury
Gorzowie w Gorzowie Wielkopolskim. Podczas
Wielkopolskim jednej nocy w roku Gorzow
Wielkopolski staje sie wielka sceng
kulturalng. W réznych lokalizacjach
niemal jednoczes$nie odbywajg sie
wydarzania i inicjatywy kulturalno-
artystyczne.
wWww.gorzow.pl
18. Miedzynarodowy | Festiwal transgraniczny, ktéry 2 6
Festiwal Sztuki prezentuje dziatania sztuki majace
Most/ Die na celu angazowanie mieszkancow
Bruecke zarowno Frankfurtu nad Odrg jak
w Stubicach i Stubic. Jego transgraniczna
i Frankfurcie atmosfera moze stac sie istotnym
magnesem w generowaniu ruchu
turystycznego.
www.festiwalmost.pl
19. Lubuskie Lato Najstarszy festiwal filmowy 5 4
Filmowe organizowany w Polsce od 1969
w tagowie roku w tagowie. Wydarzenie trwa
tydzien na terenie osrodkow takich
jak Lesnik i GOK w tagowie oraz
w kinie festiwalowym
i w amfiteatrze. Zadanie
wspoétfinansowane jest z budzetu
samorzadu wojewddztwa
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Nazwa produktu

Opis produktu, operator,

elementy skiadowe

lubuskiego.

www. lIf.pl

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
L E A ELE]
ruchu
turystycznego

20.

Swieto Karpia
w Osiecznicy

Impreza, podczas ktorej sprobowac
mozna roznorodnych dan
przyrzadzanych z karpia. Czesci
kulinarnej towarzyszy program
kulturalno-rozrywkowy.

www.krosnoodrzanskie.pl

21.

Turniej Rycerski
o Pierscien
Ksieznej Jadwigi
Slaskiej

Impreza odbywajaca sie co roku

w Krosnie Odrzanskim na dziedzincu
Centrum Artystyczno-Kulturalnego
Zamek. Najwiekszg atrakcjg
wydarzenia jest turniej rycerski.
Towarzysza mu miedzy innymi
pokazy rzemiosta dawnego,
inscenizacja zdobywania zamku,
jarmark kasztelanski.

www.krosnoodrzanskie.pl

22,

Zlot pojazdow
militarnych
M.A.S.H.

w Skwierzynie

Impreza o charakterze zlotu
mito$nikéw i posiadaczy sprzetu
militarnego odbywajaca sie na
poligonie w Skwierzynie. W jej
ramach ma miejsce miedzy innymi:
defilada grup rekonstrukcyjnych,
wystep orkiestr wojskowych,
prezentacja sprzetu militarnego,
inscenizacja batalistyczna.

23.

Swieto Sandacza
w Lubniewicach

Impreza, ktorej organizatorem jest
Gminny Osrodek Kultury

w Lubniewicach odbywa sie

w sierpniu. Gtéwng atrakcjg
wydarzenia jest przygotowywanie
dan z sandacza. Dodatkowo
odbywajq sie wybory Miss, wystawa
samochoddéw, zabawy i konkursy
oraz aukcje kolekcjonerskie
bazujace na przedmiotach i stylizacji
rodem z PRL.

www.lubtur.pl

24.

Lubuskie
Miodobranie

Impreza organizowana przez Urzad
Gminy w Lubiszynie. W programie
prezentacja dorobku kot

pszczelarskich, miodowe konkursy
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elementy skiadowe

kulinarne.

www.lubtur.pl
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Potencjat
L E A ELE]
ruchu
turystycznego

Stopien
wdrozenia
produktu

25. Swieto Pomidora
w Przytocznej

Miejscowosc stynie z upraw
pomidora. Podczas swieta pomidora,
organizowanego w sierpniu odbywa
sie miedzy innymi bitwa na
pomidory oraz gotowanie
przysmakow, ktérych znaczacym
sktadnikiem jest pomidor.

www.lubtur.pl

26. Swieto Konia
w Mierzecinie

Swieto, w ramach ktérego odbywajq
sie zaréowno zawody jak i pokazy
réznorodnych dyscyplin
jezdzieckich. Podczas imprezy
zobaczy¢é mozna czotowych
showmanoéw z Polski i Europy
(goscili m.in. Barttomiej Kwiatek

i francuska grupa Horseman Team).
Impreze wzbogacajg pokazy
kulinarne Szefa Kuchni Patacu
Mierzecin.

www.palacmierzecin.pl

27. Rajd
Karabanowa

Kazdego roku w styczniu odbywa sie
impreza organizowana przez
Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy

w Pniewie, w ramach ktérej mozna
uczestniczy¢ w wyktadach

nt. historii MRU, wzig¢ udziat

w rajdzie samochodami wojskowymi
i terenowymi czy nieodptatnie
zwiedzi¢ poniemieckie bunkry.

28. Dni Twierdzy
Kostrzyn

Impreza o charakterze miejskiego
festynu, podczas ktérego ma
miejsce szereg atrakcji o tematyce
militarnej np. przeloty $migtowcem,
pokazy artyleryjskie oraz
inscenizacje bitew. Wydarzeniu
towarzyszg m.in. koncerty,
zorganizowane zwiedzanie

z przewodnikiem czy tez przejazdzki
motoréwka po Odrze. W 2013 roku
miata miejsce XIV edycja imprezy.

www.muzeum.kostrzyn.pl
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Nazwa produktu

Miedzynarodowe
Spotkania
Zespoiow
Cyganskich
ROMANE DYVESA

Opis produktu, operator,
elementy skiadowe

Odbywajaca sie od 1989 roku
impreza nalezy do najbardziej
znanych i rozpoznawanych festiwali
wojewddztwa lubuskiego. Oprocz
cyganskich wykonawcow
pochodzacych z catego Swiata, na
deskach amfiteatru wystepuja
réwniez gwiazdy polskiej muzyki
(w przesztosci m.in. Edyta Geppert,
Krzysztof Krawczyk, Kayah czy
Edyta Gérniak).

www.romanedyvesa.com

Potencjat
L E A ELE]
ruchu
turystycznego

Stopien
wdrozenia
produktu

30.

Jarmark
Strzelecki

Organizowany od 2007 roku przez
Strzelecki O$rodek Kultury. Podczas
imprezy wystepujq polskie zespoty
muzyczne, odbywa sie turniej
rycerski, pokazy dawnego rzemiosta
(kowalstwo, garncarstwo,
rogownictwo i inne), korowdd
mieszkancow przebranych

w sredniowieczne stroje mieszczan
oraz kiermasz staroci.

31.

Lubuskie Swieto
Chleba
w Bogdancu

Swieto Chleba to dwudniowe
wydarzenie odbywajace sie
corocznie w sierpniu od 1995 roku.
Od 2001 roku ma charakter
wojewoddzki, patronat objat
Marszatek Wojewddztwa
Lubuskiego. To $wieto cukiernikow
i piekarzy, podczas ktérego
skosztowa¢ mozna wielu wypiekow
i regionalnych dan. Odbywa sie tez
kiermasz sztuki ludowej.
Wydarzeniu towarzyszg koncerty
gwiazd muzyki oraz inne wystepy
artystyczne.

www.bogdaniec.pl

32.

Swieto
Pieczonego
Kurczaka

w Maszewie

To impreza plenerowa czerpigca
z bogatej tradycji drobiarskiej
regionu, ktéra tworzy prawdziwe
$wieto smaku bawigc i integrujac
spotecznosc¢ lokalng. W trakcie
festynu odbywaja sie
miedzynarodowe mistrzostwa

w grillowaniu drobiu z wieloma
atrakcjami artystyczno-
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Potencjat

Stopien .
generowania

Opis produktu, operator, wdrozenia

Lp. Nazwa produktu

elementy skitadowe ruchu

k
produktu turystycznego

muzycznymi.

www.deszczno.pl

33. Miedzynarodowy | Konwdj ciezarowek potaczony 4 4
Zlot Kierowcow z wyborami najpiekniejszego auta.
Aut Ciezarowych | W czasie imprezy odbywa sie szereg
w Deszcznie konkurencji sprawnosciowych

i towarzyszy wiele atrakcji
rodzinnych zakornczonych
wystepami gwiazd.

34. Festiwal Festiwal Jadwigensis to 3 2
Jadwigensis miedzynarodowe przedsiewziecie
w Krosnie artystyczne stuzace
Odrzanskim upowszechnianiu kultury wysokiej.

Gtownym punktem przedsiewziecia
jest cykl koncertéw muzyki
powaznej z udziatem wysokiej klasy
artystow prezentujgcych utwory
najwiekszych klasykow gatunku.

35. Swieto Coroczna ogrodnicza impreza 2 4
Kwitnacych organizowana w okresie kwitnienia
Azalii w Itfowej rézanecznikow i azalii. Wydarzenie

nawigzuje do ogrodniczych tradycji
Itowej. Co 3-4 lata odbywa sie
razem z wystawg ,Kwiaty Itowej”.
W trakcie trwania mozna podziwiac
piekno i r6znorodnos¢ kwitnacych
roslin, zwiedzi¢ zatozenia ogrodowe
i skorzysta¢ z porad fachowcow
ochrony roslin. W trakcie $wieta
odbywa sie rowniez kiermasz
produktéow regionalnych.

www.kwiaty.ilowa.pl, www.azalia.pl

36. Letni Festiwal Impreza cykliczna odbywajaca sie 3 4
Muzyki w kosciele p.w. Chrystusa Krdla
Organowej w Itowej, kierowana do mitosnikow
i Kameralnej muzyki organowej. Obok
w Itowej znakomitych organistéw wystepujg
zespoty kameralne. Impreza
otwarta.

www.festiwal.ilowa.pl

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie www.lotur.eu oraz stron internetowych poszczegélnych
produktow.
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Tabela 2 Produkt turystyczny - Impreza (wycieczka / pakiet)

Potencjat

Stopien .
generowania

Opis produktu, operator, wdrozenia

Lp. Nazwa produktu

elementy skladowe ruchu
produktu
turystycznego

Nadodrzanska Produkt turystyki aktywnej taczacy 5
Przygoda hippike, rejs po Odrze, zwiedzanie

winnicy i biesiade przy kuchni

regionalnej.
::;tgﬁkat poT Operatorem jest wtasciciel Winnicy

Kinga, oferta dostepna dla grup od
Lubuska Perla 10 do 55 osdb. Produkt catoroczny
Turystyczna uzalezniony od stanu wod na Odrze.
2010 S

www.winnicakinga.pl
Wycieczki Transgraniczna oferta warsztatowo- 5
edukacyjne edukacyjna dla grup szkolnych
Discover i studenckich. Pionierska oferta
Frankfurt nad transgranicznych pakietow
Odra-Stubice turystycznych, ktdore podzielone

zostaty na nastepujace kategorie:

spotkania interkulturowe & jezyk

obcy, gospodarka & technika,

wiedza europejska, historia &

politologia, sport & action, literatura,

biologia & geografia, sztuka,

muzyka & teatr. Ponad 20 instytucji

- muzea, uczelnie wyzsze,

instytucje kultury i stowarzyszenia-

stworzyto przeszto 30 ofert.

Koordynatorem projektu jest

Stubicko-Frankfurckie Centrum

Kooperacji.

www.discover-frankfurt-slubice.eu
Winobranie ~Winobranie” organizowane jest 4
w Palacu w pazdzierniku. Podczas
Mierzecin weekendowego pobytu goscie

uczestniczg w zbiorach wina,
degustuja réznorodne roczniki
mierzecinskich win oraz zdobywajq
wiedze z zakresu enologii.

www.palacmierzecin.pl

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie www.lotur.eu oraz stron internetowych poszczegdlnych
produktow.
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Tabela 3 Produkt turystyczny - Obiekt

Potencjat

Stopien .
L EIELIE]

Opis produktu, operator, wdrozenia

Lp. Nazwa produktu

elementy skladowe ruchu
produktu
turystycznego
1. Wielka Ucieczka Muzeum Obozéw Jenieckich 4 6
— The Great w Zaganiu powstate w miejscu
Escape ucieczki lotnikow alianckich, ktdorg
przezyto tylko 3 smiatkéw. Kazdego
roku na terenie Muzeum ma miejsce
Certyfikat POT rekonstrukcja historyczna tego
2008 zrywu. Ponadto Muzeum organizuje
Zlota Lubuska interesujace zajecia i konkursy,
Perta TG
Turystyczna e Przejscie tunelem ucieczkowym
2012 na czas
e Rozpoznawanie guzikéw
mundurdéw jenieckich itp.
www.muzeum.eline2.serwery.pl
2. Spacer po Kostrzynskimi Pompejami nazywana | 4 5
Kostrzynskich jest Twierdza Kostrzyn (jej historia
Pompejach siega XV wieku) wraz z ruinami
Starego Miasta, doszczetnie
zniszczonego podczas II wojny
Lubuska Perta Swiatowej. Niegdys byt tam tetniacy
2011 zyciem rynek, jezdzity tramwaje,
stat wysoki koscidt oraz stylowe
kamienice. Dzi$ podziwia¢ mozna
pozostatosci po tych zabudowaniach,
zlokalizowanych w bezposrednim
sgsiedztwie rzeki Odry. Dobrze
zachowaty sie fundamenty i piwnice
budynkoéw oraz uktad ulic.
www.tourist-info-kostrzyn.pl
3. Patac Wiechlice Historia Patacu Wiechlice siega 5 5
oraz Wiechlicka konca XVIII wieku. Klasycystyczny
Magia dwoér zostat wzniesiony przez
Wypoczynku rodzine von Neumann, ktéra
pozostawata w jego posiadaniu do
1945 roku. W odrestaurowanym
Lubuska Perta patacu w 2011 roku otwarto hotel
Turystyczna wraz zapleczem SPA & Wellness.
2012, 2013 Znajduje sie tu rowniez staw rybny,
plac zabaw, ladowisko dla
helikopteréw oraz golfowy driving
range. Wraz z winnicg patac zostat
wpisany na Lubuski Szlak Wina
i Miodu.
www.palacwiechlice.pl
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Nazwa produktu

Lubuskie
Muzeum
Wojskowe

w Zielonej Gérze
z/s w Drzonowie

Opis produktu, operator,
elementy skladowe

Otwarte w 1985 roku Muzeum
miesci sie w zabytkowym patacu

w Drzonowie. Wsrod wystaw statych
zlokalizowanych w budynku znajduja
sie ekspozycje m.in. Bron dawna,
Gabinet mys$liwski i Zotnierz Polski.
Ponadto w plenerze podziwiac
mozna wiele samolotow

i Smigtowcow bojowych, dziat,
armat, rakiet, czotgéw

i transporteréow opancerzonych.

www.muzeum.drzonow.eu

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
L E A E L E]
ruchu
turystycznego

Zamek
Piastowski
w Krosénie
Odrzanskim

Centrum Artystyczno-Kulturalne
Zamek Krosno Odrzanskie
organizuje szereg imprez
kulturalnych w tym festiwale
muzyczne, turnieje rycerskie, dni
Krosna Odrzanskiego. Na Zamku
mieszczg sie réwniez sale muzealne
z ekspozycjami statymi oraz
organizowane sg wystawy czasowe.

www.cak-zamek.pl

Miejski Osrodek
Sztuki

w Gorzowie
Wielkopolskim

Mieszcza sie w nim migedzy innymi
Biuro Wystaw Artystycznych, Galeria
Wiadystawa Hasiora, Kino oraz
Galeria Sztuki Najnowszej wraz

z Active Space GSN.

Szczegdlnie ta ostatnia jest
interesujaca propozycjg dla turystéw
zainteresowanych najnowszymi
trendami w sztuce. Specjalna
przestrzen Active Space ukazuje
dorobek tworcow polskiego
performance, czyli sztuki
odbywajacej sie na zywo.

www.mosart.pl

Bulwar nad rzeka
Warta

w Gorzowie
Wielkopolskim

Turystyczna wizytoéwka Gorzowa
Wielkopolskiego. Przy bulwarze
mieszczg sie miejsca cumownicze,
na jednym z nich cumuje najstarszy
czynny lodotamacz rzeczny w kraju
- Kuna. Przy bulwarze znajduja sie
takie atrakcje jak — piaszczysta
plaza, woliera dla ptakdw,
prawdziwe palmy, ogrodki
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Potencjat

Stopien .
generowania

Opis produktu, operator, wdrozenia

Lp. Nazwa produktu

elementy skiadowe ruchu

k
produktu turystycznego

restauracyjne oraz miejsca do
wypoczynku i plac zabaw dla dzieci.

WwWw.gorzow.pl
8. Patac Mierzecin Kompleks patacowy posiada wiele 5 5
wellness & wine atrakcji takich jak renomowana
resort restauracja Destylarnia (uznana za

najlepsza w regionie w 2013 roku
przez Poradnik Restauratora), Altana
Ogrodowa, Spa, a przede wszystkim
pokaznych rozmiaréw winnice
(jedna z najwiekszych w kraju).

W Patacu caty rok dostepne s
oferty z zakresu grape spa, czyli
zabiegow z uzyciem winogron
wyhodowanych w mierzecinskim
majatku. Oferta paftacu obejmuje
takze wiele réznorodnych pakietéw
tematycznych (np. wakacje slow life,
oferty Swigteczne itp.). Najbardziej
charakterystycznym i wpisujacym
sie w tozsamosc¢ regionu pakietem
jest ,winobranie”.

www.palacmierzecin.pl

9. Kalinowe Pola - Petnowymiarowe, 18 dotkowe pole 4 5
pole golfowe golfowe w Gminie Skape. Oferuje
szerokg game turniejow i rozgrywek
oraz co najwazniejsze przemyslang
propozycje zaje¢ angazujacych w
golfa osoby w kazdym wieku

i 0 réznej zasobnosci portfela.

W gamie ofert Kalinowego Pola
znalez¢ mozna kursy dla
najmtodszych, propozycje dla
stawiajacych pierwsze kroki w golfie,
turnieje dla poczatkujacych. Pole
posiada takze catoroczny
profesjonalny symulator
pozwalajacy na gre na jednym z 50
pol golfowych na swiecie.

www.kalinowepola.pl

10. Park Krasnala W parku znajduje sie najwieksza na 3 3
w Nowej Soli $wiecie figura krasnala, co
potwierdza wpis do ksiegi rekordéw
Guinnessa. Poza krasnalem w parku
znajduje sie mini zoo oraz figury
kangura, stoni, zubrow, krow,



http://www.gorzow.pl/
http://www.palacmierzecin.pl/
http://www.kalinowepola.pl/

LubusRie

Warte zachodu

Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

N Potencjat
Opis produktu, operator, St0|:f|en_ generowania
Lp. Nazwa produktu wdrozenia
elementy skiadowe ruchu
produktu
turystycznego
a takze domek na kurzej stopce.
www.park-krasnala.pl
11. Muzeum Istniejace od 1945 roku Muzeum 4 3
Lubuskie im. Lubuskie to najstarsze muzeum na
Jana Dekerta obszarze wojewddztwa lubuskiego.
w Gorzowie W Gorzowie Wielkopolskim znajdujg
Wielkopolskim sie dwa oddziaty — Zespot Willowo-
Ogrodowy oraz Spichlerz, a dwa
kolejne mieszcza sie w Santoku
i w Bogdancu.
www.muzeumlubuskie.pl
12, Filharmonia Otwarty w 2011 roku gmach 5 5
Gorzowska Filharmonii Gorzowskiej jest czescig
(Centrum powstajacego w miescie Centrum
Edukacji Edukacji Artystycznej. Budynek
Artystycznej) posiada sale koncertowg z widownig
na 600 miejsc, sale kameralng na
100 osdb oraz cztery sale prob.
Wraz z oddaniem go do uzytku,
dziatalnos$¢ rozpoczeta profesjonalna
orkiestra.
www.filharmoniagorzowska.pl
13. Pole Golfowe 9-dotkowe pole golfowe w Gorzowie | 4 4
Zawarcie Wielkopolskim powstato
w Gorzowie w malowniczej okolicy nad rzeka
Wielkopolskim Warta. Obok pola znajduje sie
réwniez Driving Range
z zadaszonymi i o$wietlonymi
stanowiskami, putt & chip area oraz
budynek klubowy.
www.golfzawarcie.pl
14. Centrum Nowoczesny kompleks sportowo- 4 3
Sportowo- rekreacyjny potozony jest w Parku
Rehabilitacyjne Stowianskim w Gorzowie
~Stowianka” Wielkopolskim. Ws$réd dostepnych
w Gorzowie w nim atrakcji znajdujq sie m.in.
Wielkopolskim basen olimpijski, basen rekreacyjny,
kompleks saun i SPA, sitownia
i fitness club, kryte lodowisko, korty
tenisowe i kregielnia.
www.slowianka.pl
15. Stadion zuzlowy | Jeden z najnowoczesniejszych 4 4
im. Edwarda stadionoéw zuzlowych w Polsce.



http://www.park-krasnala.pl/
http://www.muzeumlubuskie.pl/
http://www.filharmoniagorzowska.pl/
http://www.golfzawarcie.pl/
http://www.slowianka.pl/

LubusRie

Warte zachodu

Lp.

Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

Nazwa produktu

Jancarza
w Gorzowie
Wielkopolskim

Opis produktu, operator,
elementy skladowe

Oddany do uzytku po rozbudowie
i modernizacji obiekt moze
pomiescic¢ 17 tysiecy widzéw na
krytych trybunach. Na stadionie
rozgrywane sg mecze Ekstraligi
Zuzlowej oraz turnieje rangi
krajowej i miedzynarodowej.

WWW.0Sir.gorzow.pl

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
L E A E L E]
ruchu
turystycznego

16.

Amfiteatr
w Gorzowie
Wielkopolskim

Amfiteatr w Gorzowie
Wielkopolskim, ktérego
administratorem jest Miejskie
Centrum Kultury, zmodernizowano
wraz z otoczeniem w 2011 roku,
dzieki czemu obiekt zyskat wiekszg
widownie i scene. Odbywaja sie tam
od lat najwazniejsze gorzowskie
imprezy np. Reggae nad Wartg

i Romane Dyvesa.

www.amfiteatr.emceka.pl

17.

Teatr im.
Juliusza Osterwy
w Gorzowie
Wielkopolskim

Dziatajacy z przerwami od 1945
roku Teatr im. Juliusza Osterwy
dysponuje dwoma scenami - gtéwng
i letnig. W ostatnim dziesiecioleciu
obie sceny wraz zapleczem zostaty
zmodernizowane. Teatr wystawia
zaréwno sztuki klasyczne jak

i nowoczesne, tworzac oferte
skierowang do réznych grup
odbiorcéw.

www.teatr-gorzow.pl

18.

Jazz Club Pod
Filarami

w Gorzowie
Wielkopolskim

Pod Filarami odbywaja sie koncerty
gwiazd polskiej i Swiatowej muzyki.
Organizowane sg réwniez
wydarzenia cykliczne (np. Gorzéw
Jazz Celebrations) oraz konkursy
muzyczne.

www.jazzfilary.pl

19.

WallraV Race
Center, Tor
kartingowy
w Starym
Kisielinie

Tor kartingowy w Starym Kisielinie
to obiekt czynny caty rok,
pozwalajacy na uczenie sie

i doskonalenie techniki jazdy na
motorach, quadach, gokartach

i skuterach.

www.wallravracecenter.com
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Nazwa produktu

Aeroklub Ziemi
Lubuskiej
w Przylepie

Opis produktu, operator,
elementy skladowe

Aeroklub Ziemi Lubuskiej utworzony
w 1957 roku na lotnisku w Przylepie
koto Zielonej Gory to miejsce
specjalizujace sie w szkoleniu

w lataniu szybowcem, smigtowcem,
samolotem, balonem i akrobacji
lotniczej. Klub dysponuje bazg
turystyczno-rekreacyjng, w ktérej
skfad wchodza m.in. hotel,
restauracja, korty tenisowe czy
stadnina koni.

www.azl.pl

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
L E A E L E]
ruchu
turystycznego

21.

Muzeum
Etnograficzne

w Zielonej Gorze
z/s w Ochli

Na obszarze 13 ha Muzeum
zgromadzono i objeto ochrong
ponad 60 zabytkowych obiektow
architektury wiejskiej oraz bogate
zbiory sztuki ludowej. Prezentowane
sg eksponaty pochodzace

z Zachodniej Wielkopolski, Dolnego
Slaska, Wschodnich tuzyc, obszaru
srodkowo - lubuskiego oraz
historycznej Bukowiny. Na terenie
Muzeum odbywa sie m.in. Swieto
Miodu oraz szereg innych festynéw
tematycznych zwigzanych z zyciem
WSi.

www.muzeumochla.pl

22,

Wojewaddzki
Osrodek Sportu
i Rekreacji

w Drzonkowie

Wszechstronny catoroczny obiekt
sportowy z zapleczem hotelowym,
odnowy biologicznej i rekreacji. Do
dyspozycji oddano m.in. hale
tenisowq, odkryte korty, obiekty
jezdzieckie, strzelnice, hale
szermierczg, basen kryty i odkryty
o wymiarach olimpijskich oraz wiele
innych.

www.drzonkow.pl

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie www.lotur.eu oraz stron internetowych poszczegdlnych
produktow.
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Tabela 4 Produkt turystyczny - Szlak

o Potencjat
Opis produktu, operator Stopien enerowania
Lp. Nazwa produktu PiS P » OP ! wdrozenia | 9
elementy skladowe ruchu
produktu
turystycznego
1. Lubuski Szlak Motywem przewodnim szlaku jest 4 6
Wina i Miodu wino oraz miody pitne i pszczele.

Grupuje on oferte 14 miejsc
zwigzanych z pszczelarstwem

Lubuska Perta i winifikacjq. Nalezg do nich miedzy
2011, innymi winnice, Muzeum Wina,
wyroznienie POT | Skansen Pszczelarski.

2011

Inicjatorem powstania szlaku byto
Zielonogdrskie Stowarzyszenie
Winiarskie. Na stronie internetowej
stowarzyszenia dostepne sg
aktualne informacje o atrakcjach

i mozliwosciach noclegu na Szlaku.

WWW.Winiarze.zgora.pl

2. Lubuskie Szlaki Ponad 900 km szlakow 3 3
Nordic Walking dedykowanych mitoénikom
chodzenia z kijkami wyznaczono na
obszarze wojewoddztwa lubuskiego
Lubuska Perla przy wsparciu finansowym

2011 Ministerstwa Sportu i Turystyki.
Oznakowane tablicami oraz
promowane specjalnymi mapkami
turystycznymi szlaki stanowia,
atrakcyjna oferte dla mitosnikéw
rekreacji na tonie przyrody.

www.lotur.eu

3. Lubniewickie ~Lubniewicki Szlak Tradycji 3 2
szlaki - gry Kulturowych - Rekodzieto,
terenowe Rzemiosto, Kulinaria” oraz ,Szlak

Lubniewickich Legend” oznakowane
na terenie Gminy Lubniewice tworzg
Lubuska Perfa interesujqcq gre terenowaq. Jej

2012 ukonczenie upowazniania do
uzyskania pamigtkowego certyfikatu
oraz wpisania do specjalnej ksiegi
odkrywcow.

www.lubniewice.pl

4. Trasa Sciezka geologiczna wiedzie przez 3 4
geoturystyczna tereny dawnej kopalni podziemnej
~Dawna Kopalnia | i odkrywkowej wegli brunatnych
Babina” oraz itdw ceramicznych. Pieszo-

rowerowa $ciezka o dtugosci okoto
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Nazwa produktu

Wyréznienie
w konkursie
Lubuska Perta
Turystyczna
2013

Opis produktu, operator,
elementy skladowe

5 km, wraz z tablicami
informacyjnymi, pozwala poznaé
unikatowe formy geologiczne tuku
Muzakowa. Charakterystycznym
elementem krajobrazu sg
pokopalniane jeziorka, w barwach
od turkusowych do brgzowych.

WWwWw.geosciezkababina.pl

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat
L E A E L E]
ruchu
turystycznego

Lubrzanski
Sptyw Kajakowy

Lubrzanski Szlak Kajakowy prowadzi
przez powiat $wiebodzinski z Lubrzy
do Goscikowa. Trasa o dtugosci 15
km, wiodaca miedzy innymi rzekg
Paklicg i Jeziorami Lubrza Mata oraz
Paklicko Wielkie, idealnie nadaje sie
dla poczatkujacych. Po drodze
mijamy wiele atrakcji np. MRU czy
klasztor w Goscikowie-Paradyzu.
Firma Martinez oferuje rowniez wiele
innych sptywéw kajakowych rzekami
Lubuskiego.

www.martinez.pl

Zaganskie Szlaki
Turystyczne

Szlak Czterech Pancernych -
zdecydowanie najbardziej rozwiniety
ze szlakéw w Zaganiu obok Szlaku
Wielkiej Ucieczki.

W Zaganiu powstato 8 odcinkéw

z pierwszej serii Czterech
Pancernych i Psa. Na tej podstawie
utworzono szlak obejmujacy 17
miejsc zwigzanych z powstawaniem
tej kultowej produkcji. Autorem
szlaku jest Marek tazarz, autor
ksigzki o serialu "Czterej Pancerni

i Pies”. Szlak posiada mapke, ktéra
umozliwia zwiedzanie.

Szlak Wielkiej Ucieczki — 10 miejsc,
ktére wyznaczono na trasie ucieczki
jencow lotniczych z obozu Stalag
Luft III. Szlak idealny dla turystéw
aktywnych. W Zaganiu odbywa sie
rowniez rajd offroadowy pod tg
nazwa.

Szlak Sladami Johannesa Keplera to
miejsca, ktére upamietniajg ponad
dwuletni pobyt astronoma

w Zaganiu. Szlak posiada 6 tablic
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Potencjat

Stopien .
generowania

Opis produktu, operator, wdrozenia

Lp. Nazwa produktu

elementy skiadowe ruchu

k
produktu turystycznego

w jezyku polskim i niemieckim.

Zaganski Szlak Ksigzecy, to
propozycja zapoznania sie

Z najciekawszymi historycznymi
zabytkami Zagania.

Szlak Czterech Pancernych
utworzyty wspodlnie Urzad Miasta
Zagania ze Stowarzyszeniem KLUB
PANCERNYCH.

WWW.umzagan.nazwa.pl

7. Szlak Zwigzany z kulturg tuzycka. Jego 2 4
kamiennych elementy mozna odnalez¢ gtdwnie
zabytkow na potudniu wojewodztwa
dawnego prawa lubuskiego. Szlak nazywany jest tez

szlakiem $ladami zbrodni i pokuty.
W jego biegu odnalez¢ mozna
miedzy innymi krzyze i kapliczki
pokutne. Te drugie stanowig unikaty
na skale krajowa. Istnieje folder
opisujacy poszczegolne krzyze na
szlaku.

Na szlaku znajduja sie rowniez:
szubienica murowana, kamienie
hanbigce oraz dotki pokutne.
Wydano publikacje - folder -
opisujacy wszystkie 50 zabytkdéw na
szlaku.

www.lotur.eu

8. Lubuski Szlak Liczacy 220 km szlak przebiega 2 4
Wodny kilkoma rzekami i jeziora na
obszarze Ziemi Lubuskiej. Trasa
szlaku prowadzi od Jeziora
Stawskiego rzekami Obrzyca, Obra

i Warta. Wiedzie przez takie
miejscowosci jak Kargowa, Zbaszyn,
Trzciel, Miedzyrzecz, Bledzew,
Skwierzyna i Santok, aby
ostatecznie zakonczy¢ sie w
Gorzowie Wielkopolskim.

9. Szlak Zarskich Szlak zwigzany ze starymi 2 3
Legend podaniami w miescie Zary.
Kilkanascie miejsc na jego przebiegu
zostato oznakowanych tablicami

w jezyku polskim, angielskim

i niemieckim. Dodatkowo
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N Potencjat
. Stopien .
Opis produktu, operator, . . L E A E L E]
wdrozenia
elementy skiadowe ruchu
produktu
turystycznego

Lp. Nazwa produktu

udostepniono réowniez aplikacje
mobilng z przebiegiem szlaku
w miescie.

www.zary.pl

10. MDW E70 Miedzynarodowa Droga Wodna E70 4 6
nalezy do europejskiej sieci
$rédladowych drég wodnych

i prowadzi z Antwerpii do Ktajpedy.
W wojewddztwie lubuskim prowadzi
fragmentem Odry, Wartg i Notecia.
Szlak stwarza mozliwos¢ rozwoju
atrakcyjnej oferty skierowanej do
turysty wodnego z Polski i Europy.

Obecnie rozwijana jest
infrastruktura na MDW E70 -
budowane sg przystanie oraz
pomosty.

Polskiemu odcinkowi MDW E70
poswiecona jest strona internetowa,
www.mdwe70.pl. Mozna na niej
znalez¢ m.in. przewodnik dla
wodniakéw w jezyku polskim,
angielskim i niemieckim.

11. Miejski Szlak Miejski Szlak Historyczny sktada sie 3 3
Historyczny z dwéch oznakowanych tras - jedna
w Strzelcach prowadzi po istniejacych zabytkach
Krajenskich miasta, a druga po ,zaginionych” -

czyli tych, ktére nie zachowaty sie
do dnia dzisiejszego. Atrakcje
zlokalizowane na szlaku zostaty
oznakowane trzyjezycznymi
tablicami informacyjnymi. Wydano
takze mapke-przewodnik oraz
ksigzke, planowane jest stworzenie
aplikacji mobilnej.

www.strzelce.pl

12. Szlak Konny Szlak Konny to wyznaczone 3 4
i oznakowane trasy o tacznej
dtugosci ok. 500 km, z czego ponad
300 km zlokalizowanych na terenie
potudniowej czesci wojewodztwa
lubuskiego (pomaranczowy odcinek
szlaku pn. ,Wzgorza Dalkowskie”).
Trasy powstaty w ramach projektu
»~Szlaki Konne Orezem Turystyki”.
Szlaki tqczg gospodarstwa i stajnie



http://www.zary.pl/
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Nazwa produktu

Opis produktu, operator,

elementy skladowe

zajmujace sie rekreacjg konng, ale
takze wzbogacony zostat o tzw.
matg infrastrukture turystyczna.

www.szlaki-konne.eu

Potencjat
L E A E L E]
ruchu
turystycznego

Stopien
wdrozenia
produktu

13.

Szlak parkow
i ogrodéw po obu
stronach Nysy

Szlak zabytkowych parkéw

i ogrodéw to transgraniczny projekt
Euroregionu Nysa, dzieki ktéremu
powstaje polsko-niemiecki
samochodowy szlak turystyczny,
taczacy najpiekniejsze zabytkowe
zatozenia parkowe po obu stronach
rzeki Nysy. Na obszarze
wojewodztwa lubuskiego na szlaku
znalazty sie parki m.in. w Przewozie,
Chichach oraz Itowej.

www.oberlausitz.com/pl

14.

Szlakiem mitow
i legend Boréow
Dolnoslaskich

Szlak oznakowany jest tablicami

z trescig legendy zwigzanej z dang
miejscowoscig. Dodatkowo obok
tablic zlokalizowane sq rzezby
nawigzujace w swoim wygladzie do
tresci danej legendy. Szlak po
lubuskiej stronie Boréow
Dolnoslaskich biegnie m. in. przez
Matomice, Przewdz, Piotréw,
Gozdnice i Konin Zaganski.

www.bory.org.pl

15.

Lubuski Szlak
Organowy

To propozycja zwiedzenia Ziemi
Lubuskiej po obiektach dziedzictwa
kulturowego, a konkretnie
kosciotach, w ktérych znajdujq sie
organy piszczatkowe. Szlak
podzielony jest na cztery trasy:
Szlakiem Ludwiga Hartiga, Szlakiem
Wilhelma Sauera, Szlakiem
organowym wokot Zielonej Gory,
Szlakiem organowego dziedzictwa
kulturowego.

www.l|so.art.pl

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie www.lotur.eu oraz stron internetowych poszczegdlnych
produktow.
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W tej kategorii mozna takze wskazac na projekty, ktore w niedalekiej przysztosci majq
szanse sta¢ sie produktami turystycznymi. Mowa tutaj przede wszystkim o dziataniach
Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina Szlakéw Turystycznych”. Stowarzyszenie to opracowato
propozycje 4 szlakdw turystycznych: Szlak Wodny Swiat, Szlak dla Smakoszy, Szlak
Przyrodniczo-Historyczny, Szlak Legend. Jednak szlaki te nie zostaty jeszcze oznakowane
w terenie i znajdujq sie raczej w fazie poczatkowej rozwoju. Istnieje idea i pewne
przemyslenia dotyczace mozliwosci ich rozwoju jednak nie sg one jeszcze wdrazane
w partnerstwach.

Na szczegdlng uwage zastugujg rowniez szlaki opisywane przez LGD Kraina Szlakdéw
Turystycznych i opisywane na portalu www.lubtur.pl. Mowa o takich szlakach jak:
Rzadzone habitem; Stoneczne Plaze; Zamki, Dwory i Patace; Bunkry, Tamy, Mosty; LUB-
Kajak, Prowincja zapomniana; Wedréwki melancholijne. Szlaki te sg dobrze opisane na
stronie www.lubtur.pl jednak z uwagi na brak oznakowania, a jedynie opis na stronie
www i w publikacji promocyjnej, trudno méwié¢ w chwili obecnej o ich realnym istnieniu.

Tabela 5 Produkt turystyczny — Obszar

Potencjat

Stopien .
G EELIE]

Opis produktu, operator, wdrozenia

Lp. Nazwa produktu

elementy sktadowe ruchu

produktu turystycznego

1. Park Muzakowski | Jedyne miejsce w Wojewddztwie 5 6
Lubuskim wpisane na liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Lista Potozony po polskiej i niemieckiej
Swiatowego stronie granicy Park Muzakowski
Dziedzictwa jest jednym z najwybitniejszych
UNESCO zatozen parkowych w Europie.

Zatozony zostat w I potowie XIX
wieku przez ksiecia Hermanna von
Plckler-Muskau, zajmuje
powierzchnie 700 ha i znajduje sie
na terenie Parku Krajobrazowego
Auk Muzakowa”, oraz w samym
centrum Geoparku tuk Muzakowa.

www.park-muzakowski.pl

2. Bunkry Miedzyrzecki Region Umocniony 5 6
i Nietoperze (MRU) - jedno z najwiekszych
zatozen fortyfikacyjnych w Europie

MRU P i
U Podziemne oraz jedno z najwiekszych siedlisk

I:::\S;tyczne nietoperzy. www.bunkry.pl
Ponadto na stronie
www.bunkry.lubrza.pl chetni moga

Certyfikat POT zakupi¢ rézne oferty zwiedzania

2003 MRU - poczawszy od

Lubuska Perta standardowych, p:ngz ekstremalne,
Turystyczna fowlfrf)we, na quadzie czy grupowe
2009 I szKoine.



http://www.park-muzakowski.pl/
http://www.bunkry.pl/
http://www.bunkry.lubrza.pl/

LubusRie

Warte zachodu

Lp.

Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

Nazwa produktu

Opis produktu, operator,
elementy skladowe

Stopien
wdrozenia
produktu

Potencjat

generowania

ruchu

turystycznego

Zielonogorski -
kraina nordic

przewyzszenia dochodzace tu nawet
do 100 m oraz miekkie podtoze.

3. Weekend w Produkt zawiera unikalne atrakcje 5
Rzeczpospolitej ornitologiczne bazujace na terenach
Ptasiej w Ujsciu parkow (narodowego i
Warty krajobrazowego) potozonych
u ujscia Warty do Odry. Centralng
miejscowoscig w produkcie jest
Certyfikat POT Stonsk.
::g:)r?)d(;;:a:n;:zez Produkt zostat wsparty dziataniami
. w szerokim partnerstwie. Od 2009
POT konkretnej
oferty roku lokalne iarrrorzqdy, Park
. Narodowy , Ujscie Warty” oraz
weekendowej, . 2
. Towarzystwo Przyjaciot Stonska
obecnie produkt ,
ten posiada rozpocze’f.y wspg’rpracg, czego
. efektem jest miedzy innymi
bardziej obszarowy . R A -
e otrzym?nl.e .wyroznlema. Komisji
Europejskiej w konkursie EDEN.
Inicjatorem produktu jest
Najlepsza Towarzystwo Przyjaciét Storiska.
Europejska Operatorem zas Biuro Turystyki
Destynacja Przyrodniczej Dudek. Mitosnicy
Turystyczna Ptakow majg szanse skorzystac
2009 z wypozyczalni lornetek, kajakdw,
rowerow itp. W specjalnym
paszporcie Rzeczypospolitej Ptasiej
turys$cie moga zbierac pieczatki
potwierdzajace pobyt. Kazdy rok
dedykowany jest innemu gatunkowi
ptakow. W produkcie dostepne sg
réowniez znakowane szlaki ptasie
w tym np. gegawy, derkacza.
www.tps-unitisviribus.org.pl
4, tagow - Lubuska | Mieszczacy sie w centralnej czesci Wydaje sie
Perta Kultury wojewddztwa tagdw jest prawdziwg | nie spetniac
i Rozrywki turystyczna perta Wojewddztwa zatozen
Lubuskiego. Malowniczo potoZzona wymaganych
, .. L. s obecnie w
) na styku dwodch jezior miejscowosc, tej kategorii
Wyréznienie jest potencjalnym uzdrowiskiem. ze wzgledu
w konkursie Rozwinieta baza noclegowa oraz na brak
Lubuska Perta atrakcyjne wydarzenia kulturalne wyroznienia
Turystyczna takie jak Lubuskie Lato Filmowe czy | tematyczne-
2013 Jarmark Joannitéw s czesto go
doceniane przez turystéw.
www.lagow.pl
5. Wat Obszar wykorzystuje znaczace 2



http://www.tps-unitisviribus.org.pl/
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LubusRie

Warte zachodu

Lp.

Nazwa produktu

walking

Opis produktu, operator,
elementy skladowe

Opisane warunki stwarzajq idealng
propozycje dla mitosnikow nordic
walking. Znajdg oni na obszarze
watu kilka profesjonalnie
przygotowanych tras. Warto dodac,
ze wzniesienia Watu
Zielonogdrskiego sg jednymi z
najwyzszych miedzy Battykiem

a Sudetami.

www.krainanordicwalking.wordpress

.com

Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

Potencjat
L E A ELE]
ruchu
turystycznego

Stopien
wdrozenia
produktu

Zoo Safari
w Swierkocinie

Park, w ktorym obejrze¢ mozna
przeszto 600 okazdw zwierzat
urzadzono na 20 ha powierzchni.
Zwiedzanie odbywa sie z okien
samochodu. Jest to pierwsze zoo-
safari w Polsce. Poza ogladaniem
zwierzat na terenie parku
skorzysta¢ mozna réwniez

z oferty wesotego miasteczka czy
obejrze¢ modele dinozauréw. Obiekt
czynny jest od kwietnia do konca
pazdziernika.

WwWw.zoo-safari.com.pl

Dino Park
w Nowinach
Wielkich

Obiekt oferuje miedzy innymi lesng
Sciezke edukacyjng, na ktorej
zobaczy¢ mozna dinozaury

z réznych okreséw geologicznych.
Ciekawostka Dino Parku jest
pierwsze w regionie Geo-Muzeum.

www.park-dinozaurow.pl

Morsko - wies
Zz rzezbami Pana
Jana Herdy

W miejscowosci tej znajduje sie
ponad 100 rzezb wykonanych

z drewna przez Jana Herde. Do figur
autorstwa lokalnego rzezbiarza
dotaczajq takze inne dzieta np.
postacie z bajek spod dtuta
zaprzyjaznionych tworcow.

Park Dworski
w Itowej

Wraz z patacem Park Dworski
stanowi jednolity ukfad, nalezacy do
najpiekniejszych zabytkow tego
typu w Polsce. Jego historia siega
XVII wieku, kiedy to powstato
zatozenie parkowe w stylu
angielskim. Znajduje sie tu m.in.



http://www.krainanordicwalking.wordpress.com/
http://www.krainanordicwalking.wordpress.com/
http://www.zoo-safari.com.pl/
http://www.park-dinozaurow.pl/

Lubuskie
Vanezaciod Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

N Potencjat
Stopien .
.. L EATE L E]
wdrozenia
elementy sktadowe ruchu
produktu
turystycznego

Opis produktu, operator,

Lp. Nazwa produktu

100-letni gaj rézanecznikow. Dzieki
dofinansowaniu z funduszy unijnych
w 2013 roku zakonczono
rewitalizacje Parku.

www.park.ilowa.pl

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.lotur.eu oraz stron internetowych poszczegolnych
produktow.

WhiosRi i reRomendacje

Opisane w powyzszym podrozdziale przyktady produktow turystycznych ukazujg znaczne
zréznicowanie i dysproporcje dostepnej w chwili opracowania Programu oferty
produktowej regionu. Zastosowana metodologia, w ktérej produkt turystyczny
przyporzadkowany jest do pieciu réznych kategorii, pozwala dostrzec znaczne rozwiniecie
pewnych typéw produktéw (,wydarzenia” — 36 pozycji, czy ,obiekt” — 22 pozycje) przy
wzglednym zmarginalizowaniu innych kategorii (,impreza” wycieczka, pakiet) -
3 propozycje, ,obszar” - 9 propozycji). Dos¢ dynamicznie rozwija sie w regionie kategoria
szlak, w ktérej juz obecnie mozna méwi¢ o 15 funkcjonujacych produktach
turystycznych, a kolejnych kilkanascie znajdowato sie w bardzo wstepnej fazie rozwoju.

W sumie opisano 85 propozycji produktowych o réznym stopniu rozwoju i potencjalne
generowania ruchu turystycznego.

Jesli chodzi o najwyzszy potencjat generowania ruchu turystycznego oceniony na 6, co
w formie opisowej mozna okresli¢ jako potencjat generowania ruchu turystycznego
miedzynarodowego w skali sezonowej zdiagnozowano 8 produktéw. W kategorii
okreslonej liczbowo jako 5, ktorej opis stowny przedstawia sie jak nastepuje: mozliwosc
generowania krajowego ruchu turystycznego w stopniu catorocznym, wskazano
13 produktéw.

W sumie w 2 kategoriach ocenianych najwyzej znalazto sie 21 produktow turystycznych.

Z kategorii produkt turystyczny ,wydarzenie” byty to: Miedzynarodowy Festiwal Sztuki
Most / Die Bricke w Stubicach i Frankfurcie, Miedzynarodowy Zjazd Cyklistdw - Sulecin,
Winobranie - Swieto Wina, Przystanek Woodstock.

Z kategorii produkt turystyczny - ,impreza” (wycieczka / pakiet) wsrod najwyzej
ocenianych znalazty sie kolejno: Nadodrzanska Przygoda - impreza faczaca hippike, rejs
po Odrze, winnice i kuchnie regionalng, wycieczki edukacyjne Discover Frankfurt nad
Odrg-Stubice.

Z kategorii ,obiekt” najwyzej ocenionymi produktami zostaty: Wojewddzki Osrodek
Sportu i Rekreacji w Drzonkowie, Filharmonia Gorzowska (Centrum Edukacji
Artystycznej), Kalinowe Pola - pole golfowe, Patac Mierzecin wellness & wine resort,
Bulwar nad rzekg Warta w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuskie Muzeum Wojskowe
w Zielonej Gérze z/s w Drzonowie, Patac Wiechlice z winnicg, Spacer po Kostrzynskich
Pompejach, Wielka Ucieczka — The Great Escape.

Sposrod produktdéw turystycznych kategorii ,szlak” najwyzej oceniono: Lubuski Szlak
Wina i Miodu, MDW E 70.
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Jako produkt turystyczny ,obszar” najwyzsze noty uzyskaty produkty: Park Muzakowski,
Bunkry i Nietoperze, Weekend w Rzeczpospolitej Ptasiej w Ujsciu Warty, Ltagdw.

Ocenione najwyzej produkty mozna uporzadkowa¢ tematycznie i =zaliczy¢ do
nastepujacych kategorii:

e Enoturystyka/Wino (5 produktéw): Lubuski Szlak Wina i Miodu, Patac Mierzecin
wellness & wine resort, Patac Wiechlice z winnica, Nadodrzanska Przygoda,
Winobranie - Swieto Wina

e Militaria i Fortyfikacje (4 produkty): Bunkry i Nietoperze, Lubuskie Muzeum
Wojskowe w Zielonej Goérze z/s w Drzonowie, Spacer po Kostrzynskich
Pompejach, Wielka Ucieczka — The Great Escape

e Woda (3 produkty): MDW E 70, Bulwar nad rzeka Wartag w Gorzowie
Wielkopolskim, Nadodrzanska Przygoda

e Przyroda (2 produkty): Park Muzakowski, Weekend w Rzeczpospolitej Ptasiej
w Ujsciu Warty

e Transgranicznos$¢ (2 produkty): Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Most/ Die
Bruecke w Stubicach i Frankfurcie, Wycieczki edukacyjne Discover Frankfurt nad
Odra-Stubice

e Wydarzenie muzyczne (2 produkty): Filharmonia Gorzowska (Centrum Edukacji
Artystycznej), Przystanek Woodstock

Jak ukazujg zaprezentowane wyniki region jest w stanie wygenerowac turystyczng oferte
produktowa o najwyzszym stopniu atrakcyjnosci dla turystow w takich kategoriach
tematycznych jak: wino, militaria i fortyfikacje, woda. Uzupetnieniem sg produkty
z kategorii: przyroda, transgraniczno$¢ oraz wydarzenia muzyczne.

W Lubuskim wyraznie brakuje produktéw z kategorii ,impreza” (wycieczka / pakiet) oraz
.~Obszar”. Brak pakietow turystycznych moze wynika¢ z niewystarczajacej liczby
organizatorow turystyki oferujgcych podréze do Lubuskiego lub braku wspétpracy
przedstawicieli branzy $wiadczacych ustugi na jednym obszarze lub skupionych wokét
jednego tematu. Niewielka ilo$¢ obszarowych produktow turystycznych moze by¢
wynikiem niewystarczajgcej jeszcze wspotpracy sasiadujacych samorzadow pod katem
budowy wspdlnych obszaréw turystycznych. Wspdtpraca samorzadow powinna by¢
zogniskowana w ramach Lokalnych Organizacji Turystycznych. Stowarzyszenia te
statutowo odpowiedzialne sg za kreacje produktéw turystycznych. Interesujacym
i pozadanym jest proces dynamicznego wzrostu liczby tworzonych w regionie produktéw
turystycznych kategorii ,,szlak” co dzieje sie gtdwnie za sprawg lokalnych grup dziatania.

Dodatkowym wnioskiem nasuwajacym sie z przeprowadzonej analizy produktéw
turystycznych regionu jest brak nalezytej prezentacji oferty produktowej Lubuskiego
w zakresie turystyki skupionej w ramach jednego profesjonalnie zarzadzanego portalu
internetowego.

Nalezy przyja¢, ze nie ma w chwili obecnej portalu nalezycie przedstawiajacego oferte
produktow turystycznych portalu. Portal taki powinien by¢ wizytowkag regionu oraz
miejscem oferujagcym kompleksowg informacje turystyczng nt. regionu. Przy jego
projektowaniu nalezy odnies¢ sie do rozwigzan stosowanych z powodzeniem na $wiecie
gdzie jeden, dobrze pozycjonowany i profesjonalnie prowadzony portal prowadzi turyste
krok po kroku od zbudowania wizerunku regionu, przez dostarczenia niezbednych
informacji oraz zbudowania wiezi emocjonalnej z odbiorcg az do funkcji sprzedazowej
gdzie mozna naby¢ online ustuge hotelowg, pakiet turystyczny lub bilet na impreze.
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1.2. Diagnoza w zaRresie potencjatu tworzenia Rlastrow
turystycznych w regionie

Skuteczne kreowanie atrakcyjnej oferty turystycznej regionu jest zadaniem na tyle
ztozonym, iz wykracza poza mozliwosci i kompetencje jednego urzedu czy tez innego
podmiotu dziatajacego w branzy turystycznej. Turystyka jest bowiem dziedzing bardzo
niejednorodng, obejmujacg wiele zagadnien i angazujacq rdzne rodzaje dziatalnosci.
Dlatego tez produkt turystyczny rozumiany jest najczesciej jako kompleksowy pakiet
dobr i ustug, z ktdérych turysta korzysta podczas podrdzy, dobierajac jego poszczegodlne
elementy wedle wilasnego uznania. Rozwdj oraz promocja turystyki wymagajg wiec
wspotpracy wielu rdéznych podmiotdw - przedsiebiorstw prywatnych, jednostek
samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych. Klasyczny model wspodtpracy
w turystyce opiera sie na dziatalnosci organizacji turystycznych réznego szczebla -
krajowego, regionalnego oraz lokalnego. Alternatywny, mniej formalny model polega
na wspotdziataniu w ramach klastréw turystycznych. Taka forma wspodtpracy zyskuje
ostatnimi laty na popularnosci i moze by¢ takze szansg na dynamiczniejszy rozwoj
turystyki w wojewddztwie lubuskim.

Organizacja Turystyczna - Rlasyczny model wspoétpracy

Tradycyjny model wspdtpracy w turystyce wynika z ustawy o Polskiej Organizacji
Turystycznej i oparty jest na trojstopniowym podziale terytorialnym. W ramach tego
podziatu funkcjonuja®:

e Polska Organizacja Turystyczna (POT) - narodowa agencja rzadowa
odpowiedzialna za kreowanie wizerunku turystycznego Polski na arenie
miedzynarodowej oraz stymulowanie rozwoju gospodarki turystycznej w kraju.

e Regionalne Organizacje Turystyczne (ROT) - odpowiedzialne za promocje i rozwdj
turystyki na terenie 16 wojewodztw. Do ich zadan nalezy m.in. tworzenie
regionalnego systemu informacji turystycznej, stymulowanie tworzenia i rozwoju
produktu turystycznego czy tez inspirowanie i pomoc przy tworzeniu Lokalnych
Organizacji Turystycznych w regionie. Sg organizacjami wspotpracy samorzadu
terytorialnego (zwtaszcza samorzadu szczebla wojewddzkiego) i szeroko pojetej
branzy turystycznej. Funkcjonujg w formie prawno-organizacyjnej stowarzyszenia.

e Lokalne Organizacje Turystyczne (LOT) - stowarzyszenia analogiczne do ROT-éw,
skupiajgce JST szczebla gminnego i powiatowego oraz branze turystyczng
dziatajacq na ich terenie. Wéréd ich gtéwnych zadan nalezy wymienié integracje
lokalnej spotecznosci oraz kreowanie i promocje lokalnych produktéow
turystycznych.

O ile liczba ROT-0w jest odzwierciedleniem podziatu kraju na wojewddztwa, o tyle liczba
LOT-6éw funkcjonujacych w poszczegdlnych regionach zalezy tylko i wytacznie od
aktywnosci podmiotéw zainteresowanych rozwojem gospodarki turystycznej. Warto
przytoczy¢ wiec dane w tym zakresie.

4 www.pot.gov.pl
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Ilustracja 1 Liczba zarejestrowanych Lokalnych Organizacji Turystycznych w podziale
na wojewoédztwa (2012)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych POT.

Zgodnie z danymi Polskiej Organizacji Turystycznej na koniec 2012 roku w wojewddztwie
lubuskim zarejestrowane byty 4 Lokalne Organizacje Turystyczne:

e Stowarzyszenie Turystyczne Ziemi Wschowskiej,
e Stowarzyszenie Geopark ,tuk Muzakowa”,
e Lubrzanskie Stowarzyszenie Turystyczne,

e Stowarzyszenie Na Rzecz Promocji i Rozwoju Regionu Turystycznego ,Dfiugie
i Okolica”.

Zarejestrowanie LOT-u nie oznacza jednak jego aktywnego funkcjonowania. W czasie
powstawania niniejszego Programu dziatalno$¢ Stowarzyszenia ,Diugie i Okolica” byta
zawieszona®. Z kolei na stronie internetowej Lubrzanskiego Stowarzyszenia
Turystycznego, znajdujacej sie na portalu Gminy Lubrza, ostatnia aktualnosc
o dziatalnosci LOT-u dotyczyta Akcji ,Plaza”, przeprowadzonej na poczatku czerwca 2012
roku®.

Zdecydowanie aktywniejsze w swoich dziataniach jest Stowarzyszenie Geopark ,tuk
Muzakowa”, dzieki ktérego staraniom w 2012 roku powstata Sciezka geoturystyczna
~Dawna Kopalnia Babina”, prowadzony jest takze sezonowy punkt informacji turystycznej
przy Parku Muzakowskim’. Jako preznie dziatajacy LOT oceni¢ mozna réwniez
Stowarzyszenie Turystyczne Ziemi Wschowskiej, ktére na swojej stronie internetowej

> Stan na dzien 07.08.2013 r.
& www.lubrza.pl
7 www.lukmuzakowa.com.pl
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udostepnia m.in. folder promocyjny ,Osobliwosci Pojezierza Stawskiego i Ziemi
Wschowskiej” czy tez publikuje aktualny kalendarz imprez o charakterze turystycznym,
organizowanych od lutego do pazdziernika®.

W przeliczeniu na 14 powiatéw i 83 gminy, na jakie podzielone jest wojewddztwo
lubuskie, realnie funkcjonujg wiec jedynie dwie Lokalne Organizacje Turystyczne.
Obecnie w niektorych czesciach regionu ich funkcje czesciowo przejety Lokalne Grupy
Dziatania (np. LGD Kraina Szlakéw Turystycznych) lub Lokalne Grupy Rybackie (np. LGR
Wodny Swiat), ktére realizujg $miate projekty z zakresu turystyki. Nie powinno by¢ to
jednak rozwigzanie docelowe, gdyz wigze sie to z ryzykiem uzaleznienia wspotpracy w
turystyce od wystepowania finansowania ze s$rodkéw unijnych. A wspdipraca w tym
zakresie, aby przynosita realne korzysci, powinna miec¢ charakter ciggty. W celu rozwoju
oferty turystycznej regionu niezbedna jest wiec kooperacja w duzo szerszym zakresie niz
ma to miejsce obecnie.

LubusRa Regionalna Organizacja Turystyczna - LOTUR

Stowarzyszenie zatozone w 2004 roku statutowo powotano w celu realizacji szeregu
dziatan majacych na celu rozwdj i promocje turystyki w regionie. Do celéw wymienionych
w statucie organizacji nalezg przede wszystkim:

e kreowanie i upowszechnianie wizerunku wojewodztwa jako regionu atrakcyjnego
turystycznie w kraju i za granica,

e integracja srodowisk samorzadu terytorialnego, gospodarczego i zawodowego oraz
oséb, instytucji i organizacji zainteresowanych rozwojem turystycznym
wojewodztwa,

e zwiekszanie liczby turystéw odwiedzajacych wojewddztwo,
e wzrost wptywodw z turystyki,
e poprawa infrastruktury turystycznej w wojewddztwie,

e stworzenie regionalnego systemu informacji turystycznej oraz wiaczenie go
w krajowe zarzgdzanie systemem "it",

e inicjowanie, opiniowanie, wspomaganie i wspétpraca z lokalnymi organizacjami
turystycznymi,

e inicjowanie, opiniowanie i wspomaganie plandw rozwoju i modernizacji
infrastruktury turystycznej,

e koordynacja dziatan promocyjnych podejmowanych w wojewddztwie,

e stworzenie platformy wspodtpracy podmiotow gospodarczych turystyki z wtadzami
regionalnymi i krajowymi,

e prowadzenie i organizowanie szkolen,

e podejmowanie inicjatyw stuzacych podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug
turystycznych.

8 www.turystyka.wschowa.net.pl
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Jest ono gtdwnym partnerem instytucjonalnym na terenie wojewddztwa lubuskiego
Polskiej Organizacji Turystycznej (POT). Z tego powodu prowadzi szereg zadan
w porozumieniu i koordynacji z POT. Do dziatan tych naleza miedzy innymi:

Konkurs na najlepszy produkt turystyczny o Lubuska Perte Turystyczng,
stanowigcy regionalny etap konkursu POT o najlepszy produkt turystyczny.
W ramach tego dziatania do roku 2013 wigcznie udato sie uzyskac 8 Certyfikatow
POT oraz jeden Ztoty Certyfikat POT.

Wspdlna organizacja Konkursu na najlepsza destynacje Turystyczng EDEN.
W ramach tego konkursu udato sie zdoby¢ nagrode gtdéwng dla: Weekend
w Rzeczpospolitej Ptasiej Towarzystwo Przyjacidt Storiska ,Unitis Viribus” w 2009
roku, oraz wyrdéznienie dla Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odrg za produkt
"Kostrzynskie Pompeje”.

Projekt - ,,Po przygode na wode miedzy Warte i Odre”.
Organizacja study tourdw dla dziennikarzy z Europy i USA.

Organizacja ekspozycji krajowych i zagranicznych z POT i Polskimi Os$rodkami
Informacji Turystycznej.

Szereg szkolen organizowanych pod patronatem POT takich jak np.: ,Badania
marketingowe w turystyce”, ,Obstuga turysty w punktach informacji
turystycznej”, ,Pozyskiwanie inwestorow do gminy/regionu jako element rozwoju
produktu”, ,Wspdtpraca z agencjami reklamowymi”, ,Certyfikacja informacji
turystycznych”, ,Marka, pozycjonowanie”, ,Strategie komunikacji marketingowej”.

Lubuska Regionalna Organizacja Turystyczna zrealizowata takze szereg projektéw
wptywajacych na podniesienie jakosci obstugi ruchu turystycznego w regionie. Do
najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

Szkolenie ,Zarzadzanie produktem turystycznym - upowszechnianie dobrych
praktyk”

Szkolenie ,Certyfikacja informacji turystycznej z zakresu systemu informacji
turystycznej”

Organizacja réznych Konferencji pn. ,Wspotpraca w zakresie rozwoju i promocji
polskiej turystyki”, ,Lubuskie turystycznie aktywne”, ,Turystyka i woda —ochrona
naszej wspolnej przysztosci”

Szkolenie ,Zawdd Informator Turystyczny” — 155 463,44 zt w ramach EFS Kapitat
Ludzki

Szkolenie ,Zawdd Pamigtkarz” — ponad 476 tys. w ramach EFS Kapitat Ludzki

~Lubuskie Szlaki Nordic Walking” cz.1 ,Wat Zielonogoérski”, ,Na tuku Muzakowa”,
cz. 2 ,Sulecinska Szwajcaria”, ,Z Trbéjkata Sakralnego do Chrystusa Kréla”,
~Ksigzece Parki i Ogrody”, cz. 3 ,Sladem kulturowym przez wieki”, ,Puszcza
Drawska - kraina jezior i rzek”, ,W krainie wody i osobliwosci przyrody” — dotacja
w kwocie ok. 250 tys. z MSIiT na wyznaczenie i oznakowanie ok. 900 km szlakdéw
Nordic Walking

~Szlakiem krzyzy pokutnych po obu stronach Odry” - dofinansowanie w ramach
Funduszy Matych Projektow (FMP) Euroregionu Sprewa-Nysa-Bobr 15 tys. euro
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e ,Mapa turystycznych atrakcji” - dofinansowana przez Urzad Marszatkowski
4 tys. zi.

e ,Lubuskie turystyka wodna” - dofinansowanie w ramach Funduszy Matych
Projektow (FMP) Euroregionu Sprewa-Nysa-Bdbr 15 tys. euro

Do zadan LOTUR-u nalezato takze przeprowadzenie skoordynowanego procesu
stworzenia wojewddzkiej sieci standaryzowanych jednostek informacji turystycznej
wspotpracujacych na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. W ramach tego
dziatania przeprowadzono certyfikacje punktow informacji turystycznej (it). Dzieki temu
procesowi w regionie funkcjonuje obecnie 15 certyfikowanych punktéow it. System
punktéw it uzupetnia 9 infokioskéw, w tym 2 zewnetrzne i 3 witrynowe.

Stowarzyszenie skupia istotny potencjat partneréow jako swoich cztonkéw. W roku 2013
byto ich 49°. W liczbie tej najwiekszy odsetek stanowity samorzady terytorialne oraz
podmioty branzy turystycznej.

Stowarzyszenie funkcjonuje w oparciu o jeden z najnizszych w kraju budzetéw na roczng
dziatalno$¢ wynoszacy okoto 450 000 2zt (nizszy budzet posiada tylko ROT
w wojewddztwie podkarpackim). Dla pordwnania budzet Slaskiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej wynosi ponad 9 000 000 zt. W ramach budzetu LOTUR sktadka samorzadu
wojewodztwa wynosi 50 000 zt i jest najnizszg z posréd wszystkich ROT.

LOTUR zatrudnia 2 osoby, co stanowi jedng z najmniej licznych profesjonalnych kadr
pracujacych w ROT. Dla poréwnania w Slaskiej Organizacji Turystycznej zatrudnionych
jest 7 oséb, a w biurze Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej pracuje 10 osob,
z czego trzy w regionalnym centrum informacji turystycznej®®.

Opisane powyzej parametry wptywajg w sposéb istotny na niska ocene aktywnosci
LOTUR w rankingu ROT prowadzonym przez Aktualnosci Turystyczne. W wielu regionach
ROT stanowig organizacje realizujgcg zapisy dokumentow strategicznych w zakresie
turystyki. Kazdorazowo ma to jednak miejsce w oparciu o bardzo $cistg wspotprace
z samorzadem wojewddztwa, profesjonalng strukture biura organizacji i budzet
o wielkosci umozliwiajacej aplikowanie o projekty unijne (konieczny wktad witasny).

Klaster — odmienny model wspétpracy

Ilo$¢ Lokalnych Organizacji Turystycznych oraz zakres ich dziatalnosci wydajq sie by¢
obecnie niewystraczajace w stosunku do wielkosci wojewodztwa oraz posiadanego
potencjatu budowy oferty turystycznej. Za dobry przykiad moga tu postuzy¢ regiony
pétnocnej Polski, gdzie na znacznej czesci obszaru funkcjonujg LOT-y. Szansg na bardziej
dynamiczny rozwoj gospodarki turystycznej w wojewoddztwie Iubuskim moze by¢
stymulowanie zawigzywania klastréw turystycznych.

Idea prowadzenia dziatalnosci w ramach klastra tradycyjnie dotyczy przedsiebiorstw
dziatajacych w przemysle, jednakze turystyka nalezy do dziedzin gospodarki wyjatkowo

? Stan na dzier 07.08.2013 r.
10 przyktadowa struktura innych regionalnych organizacji turystycznych wraz z ich budzetami
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego dokumentu.
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predestynowanej do rozwoju w ramach powigzan klastrowych. Wynika to
z heterogenicznosci dziatalnosci turystycznej oraz rozdrobnienia na wiele réznych débr
i ustug, catosciowego produktu turystycznego nabywanego przez odbiorce. Gtdwnag ideq
taczenia sie podmiotéw w klastry jest tzw. ,koopetycja” (ang. coopetition), czyli
zawigzanie wspbtpracy (cooperation) z jednoczesnym zachowaniem konkurencji
(competition). Najczesciej stosowana definicja klastra zwraca uwage réwniez na inne
aspekty.

.Klaster, to geograficzna koncentracja powigzanych ze soba przedsiebiorstw
wyspecjalizowanych dostawcéw, ustugodawcoéw, przedsiebiorstw w powigzanych
gateziach przemystu oraz instytucji stowarzyszonych (np. uniwersytetéw, agencji
standaryzacji oraz stowarzyszen handlowych) w szczegdlnych obszarach, ktére zaréwno
konkuruja, jak i prowadza wzajemna wspotprace”!.

Przytoczona definicja zostata opracowana z myslg o klastrach przemystowych, niemniej
jednak jej gtéowne zatozenia wpisujg sie idealnie rowniez w dziatalno$¢ turystyczna.
W zakresie potrzeb gospodarki turystycznej najistotniejsza wydaje sie by¢ owa
wspoétpraca, nawigzywana pomiedzy réznymi typami podmiotéw. Moga w niej
uczestniczy¢ zarédwno obiekty noclegowe i gastronomiczne, operatorzy atrakcji
turystycznych, punkty informacji turystycznej, jednostki samorzadowe czy tez
organizacje pozarzgdowe. Rozpoczecie kooperacji moze przynies¢ pozytywne skutki
dla wszystkich tych rodzajow dziatalnosci.

Wsrod potencjalnych korzysci utworzenia i przynaleznosci do klastra turystycznego
wymieni¢ mozna®?:
e Specjalizacje obszaru geograficznego — osiggniecie przewagi konkurencyjnej.
e Podjecie wspdlnych, spdjnych dziatan marketingowych, wynikajacych z obranej
strategii - lepsza rozpoznawalnosc.
e Pomoc w zdobyciu finansowania dla planowanych przedsiewziec.
e Wspdlne zadbanie o te dziedziny zarzadzania gospodarka turystyczng regionu,
ktére wymagaja uwagi, a za ktore nikt wczesniej nie przyjat odpowiedzialnosci.
e Transfer wiedzy, innowacji i dobrych praktyk - dynamiczniejszy rozwdj oraz

podniesienie poziomu jakosci $wiadczenia ustug.

e Mozliwos¢ podjecia wspdlnych dziatan dla stworzenia wyréznikowej atrakcji
turystycznej, ktora spowoduje wzrost =zainteresowania turystéw i pozwoli
zwiekszy¢ osiggane korzysci przez wszystkich cztonkéw klastra.

e Wydajniejsze gospodarowanie czynnikami produkcji (np. oszczednos$¢ kapitatu
poprzez wspdlne inwestycje) oraz osiagniecie korzysci skali w zakresie
zaopatrzenia (np. wspolne skifadanie zamodwien na towary lub ustugi przez kilka
obiektéw noclegowych).

o tatwiejsze nawigzywanie nowych kontaktéw z partnerami zewnetrznymi poprzez
dziatalno$¢ w klastrze.

11 M.E. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001.

12 K. sikora, Klastry turystyczne szansgq rozwoju mikroregionéw, [w:] Zarzadzanie i Finanse.
Journal of Management and Finance 2012, nr 1, Tom 2, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego.
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e Korzysci zewnetrzne, jakie sg osiggane przez lokalng spotecznos¢, wynikajace
z rozwoju obszaru objetego dziatalnoscig klastra: przyrost liczby turystéow -
wzrost zatrudnienia w turystyce - wzrost zamoznosci lokalnej spotecznosci.

e Osigganie efektow synergicznych wspodtpracy oraz efektywniejsze reagowanie
na zmiany zachodzace w otoczeniu, dzieki nawigzaniu blizszych relacji miedzy
cztonkami klastra.

Wspodtpraca w ramach klastréw turystycznych jest szansg na znacznie dynamiczniejszy
niz dotychczas rozwdj turystyki w wojewddztwie Iubuskim oraz wykreowanie
wizerunkowych atrakcji, ktére stang sie podstawg budowy oferty produktéw
turystycznych regionu. Szansa ta jest coraz czesciej dostrzegana przez lokalne wiadze
oraz lubuskg branze turystyczng. Podejscie klastrowe wdrazaé mozna w oparciu o dwa
kryteria: kryterium tematu lub kryterium miejsca'®>. Oba z nich znajdujq juz obecnie
zastosowanie na terenie wojewodztwa lubuskiego.

Najlepszym przyktadem budowy klastra w oparciu o kryterium tematu jest Lubuski Szlak
Wina i Miodu. W ramach tej inicjatywy wspdtprace nawigzaty ze soba winnice i pasieki
dziatajace w regionie, ktére wykreowaty wizerunkowq oferte, wyrdzniong przez Polskq
Organizacje Turystyczng w konkursie na najlepszy produkt turystyczny w 2011 roku.
Efektem wspotpracy jest m.in. mapa turystyczna i przewodnik po szlaku, wydane przez
Zielonogorskie Stowarzyszenie Winiarskie.

Z kolei przyktadem wspotpracy klastrowej, zawigzanej w oparciu o kryterium miejsca,
jest powotane do zycia na poczatku 2012 roku Miedzygminne Porozumienie Turystyczne
~Lubuskie Perty”, powotane przez 4 sasiadujgce ze soba gminy: Lubniewice, Lubrza,
tagéw, Sulecin'*. W ramach wspdétdziatania jednostki ustalajg m.in. wspdlny kalendarz
imprez, planowane jest rdéwniez wydanie przewodnika turystycznego. Podstawg
wspotpracy sg cykliczne spotkania pracownikéw odpowiedzialnych za promocje turystyki
oraz wiodarzy gmin'®.

WhniosRki i reRomendacje

Z uwagi na realne wyzwania jakie stojg przed przedsiebiorcami sektora turystycznego
w perspektywie rozwoju 2014-2020 koniecznym jest udzielenie znacznego wsparcia
ukierunkowanego na rozwdj ich wspdtpracy. W okresie tym powinien by¢ rozwijany
najbardziej optymalny z punktu widzenia skutecznosci rynkowej model wspotpracy.

Zaktada sie bowiem, iz w perspektywie finansowania $rodkami zapisanymi w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata 2014-2020 nie bedzie mozliwe uzyskanie
znaczacego wsparcia wprost na rozwdj turystyki przez samorzady. Optymalnym rynkowo
sposobem kooperacji jest klastering lub inne formy rozwoju wspdtpracy, ktére
przyczyniajg sie do zwiekszania przeptywu wiedzy, generowania korzysci synergicznych
i wzrostu oddziatywania na popyt wspotpracujacych przedsiebiorstw. Rekomenduje sie
stworzenie platform  wspodtpracy typu klaster lub konsorcjum skupiajacych
przedsiebiorcow wspoéttworzacych oferte turystyczng wokdét wiodacych w regionie form

13 K. Chmielnik, Lubuski Klaster Turystyczny, www.dwr.org.pl.
4 www.lagow.nazwa.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=421&Itemid=105
15 www.lubuskie.pl/strona-glowna/news/&news_category=_Lubuska%?20Turystyka&news_id=12174
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turystyki takich jak: turystyka zwigzana z atrakcyjnoscig wody, oferta enoturystyczna,
oferta turystyki kulturowej i aktywnej opartej o militaria i fortyfikacje.

Nalezy réwniez uwzgledni¢ wsparcie powstawiania i rozwoju Lokalnych Organizacji
Turystycznych, ktdére sprawdzag sie najlepiej jako formy wspdtpracy samorzadow,
organizacji i branzy skupionych wokdét okreslonego obszaru. Niewielka ilos¢ i niska
aktywnos$¢ Lokalnych Organizacji Turystycznych w regionie wskazuje na koniecznosé
zarébwno wsparcia powstawania LOT, jak i wzrostu wiedzy o korzysciach jakie niesie za
sobg ta forma stowarzyszania.

Nalezy takze rozwazy¢ podjecie dziatan wzmacniajacych pozycje Regionalnej Organizacji
Turystycznej, ktéra moze by¢ znaczacym partnerem przy wdrazaniu zapiséw programu
jak i przy realizacji innych ambitnych zadan dotyczacych rozwoju i promocji turystyki na
szczeblu regionalnym.

1.3. Diagnoza wyRorzystania turystycznego obszarow cennych
przyrodniczo oraz Rulturowo

W niniejszym podrozdziale podjeto probe przeanalizowania jak wykorzystywany jest
potencjat turystyczny wojewodztwa, tkwigcy w miejscach atrakcyjnych przyrodniczo oraz
kulturowo. Nalezy bowiem mie¢ na wzgledzie, iz posiadanie wartosciowego waloru
turystycznego nie oznacza automatycznie sukcesu rynkowego. Ruch turystyczny
nie zaistnieje na szeroka skale w miejscu bardzo atrakcyjnym, lecz nieprzygotowanym
do obstugi podroznych. Niezbedne jest wczesniejsze przystosowanie danego obszaru
do potrzeb odwiedzajacych np. poinformowanie o cennym miejscu, pokierowanie
do niego oznakowanym szlakiem, umozliwienie wypozyczenia sprzetu turystycznego.
Tego typu elementy sg wrecz niezbedne dla petnego wykorzystania turystycznego
posiadanego potencjatu.

Obszary cenne przyrodniczo

Srodowisko przyrodnicze jest jednym z gtéwnych waloréw, decydujacych o atrakcyjnosci
turystycznej danego miejsca. Gwarancjg zachowania tego waloru w nienaruszonym
stanie jest prawna ochrona, ktérej podlegajg najbardziej wartosciowe miejsca i obszary.
Ustawodawca przewidziat 10 réznych form ochrony przyrody®®. Z turystycznego punktu
widzenia najcenniejsze sg przede wszystkim obszary ujete w ramach parkéw
narodowych, a w drugiej kolejnosci takze krajobrazowych. Sg to stosunkowo rozlegte
tereny, na ktorych wystepuje infrastruktura dedykowana turystom: oznakowane szlaki
turystyczne, sciezki dydaktyczne, tablice informacyjne, stanowiska obserwacyjne, muzea
przyrodnicze i inne elementy zagospodarowania.

Na obszarze wojewddztwa lubuskiego znajdujg sie 2 parki narodowe:
o Drawienski Park Narodowy

e Park Narodowy ,Ujscie Warty”

16 Ustawa o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004.
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oraz 8 parkow krajobrazowych:

Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy
Gryzynski Park Krajobrazowy
Krzesinski Park Krajobrazowy

tagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy (do 29 sierpnia 2011 tagowski Park
Krajobrazowy)

Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa”
Park Krajobrazowy Ujscie Warty

Przemecki Park Krajobrazowy (w znacznej wiekszosci lezy na obszarze woj.
wielkopolskiego)

Pszczewski Park Krajobrazowy

W zakresie analizy wykorzystania turystycznego obszaréw cennych przyrodniczo
wskazywano przede wszystkim na wytyczone i oznakowane szlaki turystyczne oraz

Sciezki

przyrodnicze (edukacyjne, dydaktyczne, poznawcze), punkty informacji

turystycznej, dedykowane turystom miejsca obserwacji przyrody, biwakowania, postoju,
wedkowania oraz wypozyczalnie sprzetu turystycznego.
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Tabela 6 Parki narodowe na obszarze wojewodztwa lubuskiego

Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
Drawienski Park | taczna: Na terenie woj. | - Doliny rzek Drawy | Informacja Turystyczna
2 . . . . . 7 .
Narodowy 114,41 km lubuskiego: | Plociczne] O. podgorskim W granicach wojewddztwa lubuskiego dziata sezonowy punkt
. . . charakterze (jary, wawozy, | . . . L,
Na terenie woj. | Powiat: . informacji  turystycznej Drawienskiego Parku Narodowego
. bystry  nurt) i wodach . . o . ) . .
lubuskiego: strzelecko- ctanowiacveh  tarlisko  dla w Glusku. Czynny jest w lipcu i sierpniu, codziennie w godzinach
55,91 km? (48,9 | drezdenecki lacy . od 6 do 18.
%) szczegolnie wymagajacych
Gminy: gatunkow ryb Szlaki turystyczne
Dobiegniew

- Jeziora o zréznicowanym
charakterze bedace
siedliskiem m.in. cennego
zbiorowiska podwodnych tak
ramienicowych

- Kompleks lesny Puszczy
Drawskiej (szczegolnie cenne
stare fragmenty  buczyny
pomorskiej i 300-letni
drzewostan bukowo-debowy
~Radecin”)

= Torfowiska, w tym
stanowisko osobliwosci
florystycznej chamedafne
pétnocnej

- Na obszarze Drawienskiego Parku Narodowego wytyczono
ok. 100 km szlakéw turystycznych, ktére sa dostepne dla
turystow pieszych, rowerowych oraz narciarzy biegowych. Ponizej
wskazano na szlaki, ktére czesciowo Ilub w catosci lezag
w wojewodztwie lubuskim.

1. Szlak czerwony im. St. Czarnieckiego, dtugo$¢ w granicach
Parku: 36,7 km (okoto 17 km na obszarze woj. lubuskiego)

2. Szlak czarny, Jez. Ostrowieckie - osada Ostrowite (Ostrowiec),
dtugosc: 2,1 km

3. Szlak z6tty, Pustelnia- Gtusko, dtugos¢: 10,6 km

4. Szlak z6tty, Cztopa - Stare Osieczno — Wierzbno, dtugos¢: 6,3
km

5. Szlak niebieski, Moczele - Jez. Ostrowieckie, dtugosc: 4,2 km
Szlaki konne

W potnocnej czesci Parku wytyczone zostaty 4 szlaki konne
o réznej dtugosci. Leza one jednak poza granicami wojewoddztwa
lubuskiego.

Kajakarstwo

Rzeka Drawa jest jednym =z najpopularniejszych w regionie
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Nazwa

Powierzchnia
(ha)

Potozenie

Walory przyrodnicze i cel
ochrony

Wykorzystanie turystyczne

szlakéw kajakowych. Jej dtugosé w granicach Parku wynosi okoto
41 km, z czego okoto potowa lezy na obszarze woj. lubuskiego.
Drawa jest rzeka o zrdznicowanym nurcie, czesto stawiajacg
wysokie wymagania mitosnikom kajakarstwa. W granicach Parku
jej koryto miejscami ma gorski charakter, a dodatkowym
utrudnieniem bywajg powalone drzewa. Sptyw rzeka jest ptatny
6 zt od osoby za dzien.

Biwakowanie

Dla kajakarzy wyznaczono liczne miejsca postojowe i biwakowe
wzdtuz Drawy, ktére wyposazone sg w elementy drewnianej
infrastruktury turystycznej. Rozstawienie namiotu oraz pobyt na
biwaku sg pfatne.

Oferta edukacyjna

- 5 Sciezek poznawczych:

1. Sciezka poznawcza Ghusko

2. Sciezka poznawcza Jezioro Ostrowieckie
3. Sciezka poznawcza Drawnik

4. Sciezka poznawcza Barnimie

5. Sciezka poznawcza Miedzybdr

- Ekomuzeum Rzeki Drawy
Wypozyczalnie sprzetu sportowego

Na terenie Parku i w jego otulinie dziata kilka wypozyczalni
sprzetu sportowego takiego jak kajaki. W Gtusku dziata m.in.
Centrum Turystyki Aktywnej ACTIVE CENTER oraz wypozyczalnia
,Kajaki u Sottysa”. Ponadto w miejscowosci dostepne s miejsca
noclegowe w gospodarstwach agroturystycznych.
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Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
Park Narodowy | 80,74 km? Powiaty: - Rozlewiska u ujscia Warty Szlaki turystyczne:
~Ujscie Warty stubicki, . do Odry: 1. Rowerowy szlak zo6tty Dabroszyn-Gostkowice - fragment
gorzowski, . , .
sulecifiski - Unikalne tereny podmokte, o dtugosci 12,3 km
Gminy: ;;Z(:::g;ej?akr:; pastwiska, 2. Czarny szlak tgcznikowy o diugosci 1 km
Gérzyca, z najwazniejszych w Polsce Oferta edukacyjna:
Kostrzyn nad QStoJa“ ptakow wodnych - Park przygotowat bardzo bogata oferte edukacyjng dla szkot,
, i btotnych . . . .
Odra, Stonsk, przedszkoli oraz innych grup zorganizowanych. Wytyczono liczne
Witnica - 270 gatunkéw ptakdw, éciezki przyrodnicze, przygotowano atrakcyjng infrastrukture,

w tym ponad 170 gatunkow
legowych, z czego 26 nalezy
do gatunkdéw ginacych

- Najwieksze w Polsce
zimowisko arktycznego
gatunku tabedzia krzykliwego

dostepne sq wydawnictwa drukowane oraz ustugi przewodnika.

- Na terenie Parku wytyczono cztery edukacyjne $ciezki
przyrodnicze wyposazone w liczne tablice informacyjne, wiaty
postojowe z fawkami, czatownie obserwacyjne i platformy
widokowe. Sa to:

1. Sciezka ,Ptasim Szlakiem” (pieszo-rowerowa, 2 km);
2. Sciezka ,Mokradta” (piesza, 1 km);

3. Sciezka ,Na dwoch kétkach przez Polder Pétnocny” (rowerowa,
30 km, $ciezka przyrodniczo-historyczna);

4. Sciezka ,Olszynki” (piesza, 3 km, cze$é¢ wiedzie drewniang
ktadkg nad mokradtami);

Dla trzech sciezek zostaty wydane przewodniki, ktére za 2-3 z
mozna naby¢ w siedzibie Parku w Chyrzynie.

- Przy siedzibie Parku w Chyrzynie zlokalizowany jest ogrédek
dydaktyczny ,Przyrodniczy Ogréd Zmystéw”, w ktérym znajduje
sie 14 stacji, urzadzonych w formie interaktywnych zabaw.
W wydanym przewodniku po Ogrédku znalez¢ mozna informacje
oraz 44 zadania i gry edukacyjne. Wszystkie informacje w Parku
sq rowniez w jezyku niemieckim. Ogrddek zostat czesciowo
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Nazwa

Powierzchnia
(ha)

Potozenie

Walory przyrodnicze i cel
ochrony

Wykorzystanie turystyczne

przystosowany do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

- Na obszarze Parku zlokalizowano ponadto 7 punktow
edukacyjnych, wyposazonych w tablice informacyjne, fawostoty,
zadaszenia i kosze na $mieci.

Punkty widokowe

Podziwianiu przyrody oraz obserwacji ptakow stuzg liczne punkty
widokowe - wieze, platformy i czatownie do obserwacji ptakow.
Na wiekszos$¢ z nich wstep jest bezptatny.

1. Wieza w Chyrzynie (wys. ok. 20 m, oszklona, wstep ptatny 2-3
zh)

2. Wieza ,Czarnowska Gorka”(wys. ok. 12,5 m)

3. Wieza ,II Gérka” (wys. ok. 6,8 m)

4. Wieza ,Olszynki” (wys. ok. 6,8 m)

5. Wieza przy Zo6ttej Drodze (platforma o wys. ok. 3 m)
6. Platforma "Betonka" (wys. ok. 3 m).

7. Platforma przy Bobrowej Drodze (wys. ok. 2m)

8. Czatownia obok IV Mostu (przy trasie $ciezki przyrodniczej
,Ptasim Szlakiem”)

9. Czatownia miedzy II, a III Mostem
10. Czatownia na pomoscie ptywajacym "Olszynki"
Wedkarstwo

Na obszarze Parku dozwolone jest wedkowanie, po wykupieniu
licencji na amatorski potow ryb i przedtozeniu karty wedkarskiej.
Dla wedkarzy udostepniono 11 miejsc potowu. Rozlewiska Warty
obfitujg w gatunki ryb, czesto potawiane sg leszcze, szczupaki,




LubusRie

Warte zachodu

Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

Nazwa

Powierzchnia
(ha)

Potozenie

Walory przyrodnicze i cel
ochrony

Wykorzystanie turystyczne

karasie, ptocie, sumy, wegorze i krgpie, a czasem takze karpie
i jazie.
Biwakowanie

W wyznaczonych i specjalnie przygotowanych miejscach Parku,
mozliwe jest biwakowanie (4 miejsca) oraz rozpalanie ognisk (5
miejsc).

Szlaki tematyczne w poblizu Parku

W otulinie Parku znajduje sie Rzeczpospolita Ptasia (okolice
Stonska), gdzie wytyczono i oznakowano przyrodnicze szlaki
tematyczne: derkacza (zétty, 21 km), gegawy (czerwony, 7 km)
i dzieciota (Sciezka przyrodniczo-edukacyjna, 5 km).

Wypozyczalnie sprzetu sportowego

W poblizu Parku znajduje sie kilka miejsc oferujacych
wypozyczenie sprzetu sportowego, gtdwnie rowerdw. Bogatg
ofertq dysponuje Biuro Turystyki Przyrodniczej ,Dudek”
w Stonsku, ktére oprocz rowerdw wypozycza réwniez kajaki, kijki
do nordic walking oraz lornetki.

Zrodta: ~Program Ochrony Srodowiska dla Wojewoddztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z perspektywg do 2019 roku”, strony internetowe parkow
narodowych (www.dpn.pl, www.pnujsciewarty.gov.pl).



http://www.dpn.pl/
http://www.pnujsciewarty.gov.pl/
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Tabela 7 Parki krajobrazowe na obszarze wojewoédztwa lubuskiego

Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
Barlinecko- Na terenie woj. | Na terenie woj. | - Urozmaicona rzezba terenu: | Szlaki turystyczne
Gorzowski Park | zachodniopomor | lubuskiego: réownina sandrowa . . . . .
. . . : Poruszanie po terenie Parku utatwia 7 szlakéw pieszych oraz
Krajobrazowy skiego: 11 840 . porozcinana rynnami . e
Powiaty: . , 5 tras rowerowych. Przez obszar Parku przebiega rowniez 40 km
. . . polodowcowymi, w ktorych . L
Na terenie woj. | gorzowski, . .. odcinek polsko-niemieckiego szlaku konnego.
. pofozone sa jeziora
lubuskiego: 12 | strzelecko- éciezki przyrodnicze
142 drezdenecki - Zbiorowiska lesne Puszczy przy
Gminv: Barlineckiej W Parku wytyczono 11 zréznicowanych $ciezek dydaktycznych
vE 2 - o charakterze przyrodniczo-kulturowym, prowadzacych
Ktodawa, - 700 gatunkow roslin . L o . .
. , do najatrakcyjniejszych punktow i oznakowanych tablicami.
Strzelce naczyniowych, 140 gatunkow
.y 5 Zagospodarowanie turystyczne
Krajenskie porostow gosp ysty
- Ponad 100 legowych - W Parku i jego otulinie znajduje sie wiele jezior, ktére sq
gatunkéw ptakow wykorzystywane turystycznie. Do najczesciej odwiedzanych,
przez turystow nalezg jeziora Lubie i Nierzym, przy ktorych
znajdujq sie zagospodarowane kapieliska.
- W okolicy nie brakuje obiektow noclegowych réznego rodzaju.
Przede wszystkim s to gospodarstwa agroturystyczne,
pensjonaty, osrodki wypoczynkowe i domki letniskowe.
- W miejscowosci Dankéw nad najwiekszym w Parku Jeziorem
Dankowskim, istnieje dobrze rozwinieta baza noclegowa
(gospodarstwa agroturystyczne, domki kempingowe, pole
biwakowe) oraz kompleks dydaktyczno-rekreacyjny Lesne
Centrum Ekologiczne Nadles$nictwa Strzelce.
Gryzynski Park | 2 755 Powiaty: - Rynna polodowcowa ze Szlaki turystyczne
Krajobrazowy Swiebodzinski, znajdujacymi sie w niej

zielonogorski,
kro$nienski

stawami i jeziorami i dolina
rzeki Gryzynski Potok; waty

Przez Park przebiegajq trzy szlaki piesze oraz cztery rowerowe,
prowadzace do najatrakcyjniejszych przyrodniczo i
miejsc.

kulturowo
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Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
Gminy: Skape, | ozowe, obszary wytopiskowe Sciezki przyrodnicze
Czer\_Nlensk, - Zrdznicowana rzezba Na terenie Parku wytyczono jedng sciezka przyrodnicza o dtugosci
Bytnica, Krosno . . . . fe .
L terenu, duze nachylenie ok. 7,5 km, ktora prowadzi przez 10 zréznicowanych stanowisk,
Odrzanskie . . . . . .
zboczy rynny, liczne jeziora oznakowanych 17 tablicami informacyjnymi.
polodowcowe, stawy, 94 .
4
srodta zboczowe agospodarowanie turystyczne
. W Gminie Bytnica, na ktérej obszarze w znacznej czesci lezy
Pstragowa rzeka Gryzynka Gryzynski Park Krajobrazowy znajduje sie kilka gospodarstw
- 17 torfowisk agroturystycznych, a takze stadnina koni ,Ranczo Gryzyna”.
- Lasy zajmuja 86% W potozonym Pad Je2|o,rem _Gryzynskln_1 osrodku _w;_/poczynkow;_/m
owierzchni Parku do dyspozycji turystow jest strzezone kapielisko z duza,
P piaszczystq plaza, 100-metrowy pomost oraz wypozyczalnia
- Ciekawe gatunki zwierzat, sprzetu wodnego.
w tym 10 stanowisk bobrow
i 150 gatunkdéw ptakow
- Zabytki materialne: ruiny
starych mtyndéw
Krzesinski Park | 8 546 Gminy: Cybinka, | - Tereny pradoliny Odry Szlaki turystyczne
Krajobrazowy Gubin, Maszewo | i Nysy tuzyckiej

- Suchy polder zalewowy
Krzesin-Bytomiec

- Jezioro polodowcowe
Krzesinskie

- Jedno z najwiekszych miejsc
legowych w Polce Zachodniej
w miejscowosci Ktopot

W Parku wytyczono 2 szlaki piesze oraz 3 szlaki rowerowe.
Sciezki przyrodnicze

Brak informacji o oznakowanych $ciezkach.
Zagospodarowanie turystyczne

- Gtdwnym miejscem przyciagajacym turystéw jest Jezioro Borek
w  Kosarzynie, gdzie znajduje sie kilka  os$rodkdéw
wypoczynkowych. Oprécz miejsc noclegowych skorzystaé¢ mozna
takze z wypozyczalni sprzetu wodnego, piaszczystej plazy, boisk
sportowych oraz oferty gastronomicznej.

- W poblizu znajdujq sie poniemieckie bunkry oraz ruiny mostu




LubusRie

Warte zachodu

Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
nad Odrg w Klopocie, ktory zostat wysadzony w 1945 roku.
- W Kiopocie znajduje sie jedno z wiekszych w Polsce stanowisk
bociana biatego, ktéremu poswiecono tu muzeum.
- W Potecku, na potudnie od Maszewa, na trasie drogi
wojewoddzkiej nr 138 znajduje sie drogowa przeprawa promowa
pozwalajgca na przemieszczanie sie miedzy obiema czesciami
parku.
tagowsko- 5 367 Powiaty: - Bardzo urozmaicona rzezba Szlaki turystyczne
SU|§CInSkI Park SW|eb_c,>dz_|nsk|, terenu: tagowska rYnn_a W Parku porusza¢ sie mozna po 5 oznakowanych szlakach
Krajobrazowy sulecinski polodowcowa, w ktorej . o A
. o pieszych oraz 5 rowerowych. Szlaki niebieskie prowadzg na Gore
. . potozone sa jeziora . S A , .
Gminy: tagow, Bukowiec - najwyzsze wzniesienie woj. lubuskiego.
Sulecin - Wysokie i strome krawedzie

(do 29 sierpnia

2011 tagowski
Park
Krajobrazowy)

rynny pociete sg licznymi
dolinkami, parowami
i wgqwozami

- Las bukowo-sosnowy

- Bogactwo flory i
zréznicowanie siedlisk:
gatunki atlantyckie,
subarktyczne i kserotermiczne

- Roslinnos¢ chroniona
terendéw bagiennych: rosiczka
okragtolistna, zurawina
btotna, bagno zwyczajne,
modrzewnica zwyczajna,
bobrek trdjlistkowy

- Zabytki tagowa z XIII w.,
w tym zamek; pozostatosci

Poétnocna czes¢ Parku znajduje sie w strefie ochronnej poligonu
wojskowego i poruszanie sie po szlakach turystycznych w tej
czesci jest ograniczone.

Sciezki edukacyjne

W Parku wytyczono cztery S$ciezki przyrodnicze z tablicami

edukacyjnymi:

1. ,Sokola Géra” - sciezka przyrodniczo-historyczna na terenie
rezerwatu przyrody "Nad Jeziorem Trzesniowskim" (ok. 2 km)

2. ,Pawski tug” - prowadzi wzdluz Jeziora tagowskiego do
rezerwatu ,Pawski tug” (ok. 4 km)

3. ,Buczyna tagowska” - prowadzi z tagowa wzdtuz Jeziora
Trzesniowskiego na Wzgdrze Bukowiec (taczna diugosc sciezki to
ok. 17 km)

4. ,Nad Jeziorem tagowskim” (ok. 7 km)

Zagospodarowanie turystyczne
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Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
grodziska na Sokolej Gorze - W kagowie oraz okolicznych miejscowosciach znajdujg sie liczne
obiekty noclegowe réznego typu m.in. pola namiotowe, osrodki
wczasowe, pensjonaty i gospodarstwa agroturystyczne, a takze
SPA.
- Nad jeziorami tagowskim i Ciecz znajduje sie kilka wypozyczalni
kajakoéw i roweréw wodnych.
- W tagowie znajduje sie baza nurkowa ,Zamek” - Jezioro Ciecz
nalezy do jednego z najgtebszych w kraju (ok. 59 m gtebokosci).
- W tagowie znajduje sie rowniez stanica wedkarska PZW.
Park 18 200 Powiat: zarski - Forma geologiczna tuk Szlaki turystyczne
KraJobra'zowy " Gminy: Brody, Muzakowzfm 0 kszt’a’r.ae Na obszarze Parku wytyczono 3 pieszo-rowerowe trasy
+Auk Muzakowa . podkowy i dtugosci 40 km . - .
Tuplice, L turystyczne, o tacznej dtugosci prawie 100 km.
. oraz szerokosci 3-4 km
Ll Sciezki przyrodnicze
teknica, - Park przypatacowy ze y
Przewoéz stawami w wyrobiskach - W Parku oznakowano 4 Sciezki dydaktyczne o charakterze

pozwirowych oraz po
odkrywkowej eksploatacji
wegla brunatnego

przyrodniczo-kulturowym zwigzane z walorami
przesztoscig gornicza i kulturg tuzycka. Sa to:

geologicznymi,

1. ,0d Hydro do Kucyka”
2. ,Geosciezka”

3. ,Park Muzakowski”

4. ,Wzdtuz tuku”

- Ponadto w Parku wytyczona zostata Sciezka geoturystyczna
,Dawna Kopalnia Babina”, prowadzaca przez miejsca dawnej,
podziemnej i odkrywkowej eksploatacji wegli brunatnych oraz
itbw ceramicznych.

Zagospodarowanie turystyczne
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Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony

W okolicy nie brakuje obiektéw noclegowych rdéznego typu
(hotele, pensjonaty, motele) o zréznicowanym standardzie.
Mieszcza sie one przede wszystkim w teknicy oraz wzdtuz drogi
taczacej tg miejscowosé z Trzebnica.

Park Na terenie woj. | Gminy: Stonsk, | - Rozlewiska w dolnym biegu Szlaki turystyczne

Krajobrazowy lubuskiego: Witnica, Warty . . . .

. - Szlaki turystyczne Parku Krajobrazowego Ujscie Warty tacza si
Ujscie Warty 18 733 Kostrzyn nad ysty ] go 11 ¥ 19c2q sie

Na terenie woj.

zachodniopomor
skiego: 1 798

Odrg, Gérzyca

- Kserotermiczne skarpy
doliny Odry

- Cenny drzewostan tegowy

- Miejsce odpoczynku,
zerowania i rozrodu cennych
gatunkow ptakow i ssakdw
(bdbr europejski, kuna lesna)

z tymi lezacymi na terenie Parku Narodowego. Sg to wiec Sciezki
Rzeczypospolitej Ptasiej - Derkacza i Gegawy, zotty szlak
rowerowy oraz fragment tzw. Rowerowego Szlaku Kroélewskiego.

- Przez Park przebiegaja rowniez szlaki

rowerowe R1 oraz R67.

miedzynarodowe

- Park przecinajg takze szlaki wodne Odry, Warty i Postomii.
Sciezki przyrodnicze

Na obszarze Parku zlokalizowane sa 2 Sciezki:

- ,Szlak Dzieciota” - Rzeczpospolita Ptasia

- ,Na Murawy” - Sciezka przy Muzeum taki w Owczarach
Zagospodarowanie turystyczne

- W Parku lub jego poblizu dziatajq: Rzeczpospolita Ptasia, Zoo
Safari w éwierkocinie, Park Dinozauréw w Nowinach Wielkich oraz
Park Drogowskazéw i Stupéw Milowych Cywilizacji w Witnicy.

- W biurze turystyki przyrodniczej Dudek w Stonsku mozna
wypozyczy¢ kajaki, rowerowy oraz lornetki.

- W gminach, na ktdérych terenie lezy Park Krajobrazowy Ujscie
Warty oferta obiektéw noclegowych jest stosunkowo bogata.
Tworza jg m.in. gospodarstwa agroturystyczne, hotele, motele
i zajazdy.
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Nazwa Powierzchnia Potozenie Walory przyrodnicze i cel | Wykorzystanie turystyczne
(ha) ochrony
Przemecki Park | Na terenie woj. | Na terenie woj. | - Krajobraz polodowcowy: 24 | Szlaki turystyczne
relobrazony ;UZ;ZKIGQO: lubuskiego: U I s 3 szlaki turystyczne wytyczone na obszarze woj. wielkopolskiego.
Powiat: - Rzadkie i chronione gatunku éciezki przyrodnicze
Na terenie woj. | Wschowski grzybow, roslin i zwierzat oraz przy
wielkopolskiego: Grmina: ich siedlisk 2 Sciezki na terenie woj. wielkopolskiego.
S Wschowa - Torfowiska i inne Srodowiska | Zagospodarowanie turystyczne
SllERinE  ERghmae - Nad Jeziorem Lginsko znajduje sie kapielisko Lgin, przy ktérym
= Naturalne ekosystemy | wypozyczy¢é mozna sprzet wodny i rowery, skorzysta¢ z oferty
wodne punktéw gastronomicznych oraz z boisk sportowych. Przy
. . piaszczystej plazy dostepny jest takze pomost. Kapielisko
L2 GELIL X7 w Lginiu zwyciezyto w 2012 roku plebiscyt Gazety Lubuskiej na
najpopularniejsze kapielisko wojewodztwa
- We Wschowie lezacej na granicy w poblizu Parku dostepna jest
oferta kilku obiektéw noclegowych
Pszczewski Park | Na terenie woj. | Na terenie woj. | - Obnizenie obrzanskie z Szlaki turystyczne
Krajobrazowy ;ngs%k'ego: lubuskiego: Jeziorami rynnowymi Na obszarze Pszczewskiego Parku Krajobrazowego wytyczono
Powiat - Lasy, gtéwnie sosnowe, wiele szlakow turystycznych réznego typu:

Na terenie woj.
wielkopolskiego:

2920

miedzyrzecki

Gminy:

Pszczew, Trzciel,
Przytoczna,
Miedzyrzecz

porastajg 64% powierzchni

Parku; spotyka sie tez
fragmenty laséw lisciastych

- 50 jezior o powierzchni
powyzej 1 ha

- Zabytki kultury materialnej:
péznorenesansowy kosciot

z XVII w., barokowa plebania
z XVIII w., patac z parkiem
podworskim, Muzeum

- 5 szlakow pieszych o facznej dtugosci ponad 110 km
- 3 szlaki rowerowe o tgcznej dtugosci 170 km

- Rzeka Obra stanowigca zachodnig granicg Parku oferuje swietne
warunki dla kajakarzy

Sciezki przyrodnicze

- W Parku wytyczono 5 S$ciezek przyrodniczo-edukacyjnych
o tgcznej dtugosci 12 km. Sa to:

1. Sciezka przyrodnicza , Wokét jezior $rédleénych”
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Nazwa

Powierzchnia
(ha)

Potozenie

Walory przyrodnicze i cel
ochrony

Wykorzystanie turystyczne

Regionalne ,Dom Szewca”,
dawne opactwo Cysterséw
z sanktuarium Matki Bozej
Rokitnianskiej w Rokitnie

2. Sciezka przyrodnicza ,Nad jeziorem Wielkim”

3. Sciezka kulturowo-przyrodnicza ,Pszczew dawniej i dzis”
4. Sciezka przyrodnicza ,Jeziora Gotynhskie”

5. Sciezka przyrodnicza ,Trzciel - kysa Géra”

- W Pszczewie znajduje Budynek Osrodka Edukacji Przyrodniczej
prowadzony przez pracownikow Parku, w ktérym istnieje
mozliwo$¢ catorocznej organizacji réznych warsztatéw i lekcji
przyrodniczych. Oferta edukacyjna oraz wyposazenie jest
dostosowana do potrzeb dzieci przedszkolnych oraz miodziezy
szkolnej i gimnazjalnej. Osrodek dysponuje réwniez 28 miejscami
noclegowymi.

Zagospodarowanie turystyczne

- Nad jeziorami Chtop, Szarcz i Lubikowskim zlokalizowane sg
osrodki  wypoczynkowe z  piaszczystymi  plazami  oraz
zagospodarowanymi kapieliskami. W kilku miejscach mozna
wypozyczyc¢ sprzet wodny

- W Gminach Pszczew i Trzciel dostepna jest bogata oferta
réoznego typu obiektéw noclegowych (hotele, pensjonaty,
gospodarstwa agroturystyczne) oraz pol namiotowych
i kempingowych

- W okolicy znajduje sie rowniez kilka stadnin koni

- Nad Jeziorem Lubikowskim znajduje sie baza nurkowa ,Coco
Dive”

Zrodfa: ,Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z perspektywa do 2019 roku”, Zespét Parkéw Krajobrazowych
Wojewddztwa Lubuskiego (www.zpkwl.gorzow.pl), strony internetowe poszczegdinych jednostek samorzadu terytorialnego.



http://www.zpkwl.gorzow.pl/
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Oprocz wskazanych powyzej parkow narodowych i krajobrazowych na szczegdlng uwage
zastuguja Rezerwaty Przyrody Nietoperek i Nietoperek II, powotane na terenie gmin
Miedzyrzecz i Lubrza, w celu ochrony 12 gatunkdéw nietoperzy. Rezerwat obejmuje czesc
podziemnych fortyfikacji Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego, w ktérych znajduje sie
jedno z najwiekszych w Europie Srodkowej zimowych siedlisk tych wyjatkowych ssakéw.
Co roku zajmuje je ok. 20-30 tysiecy osobnikéw. W miejscowosci Nietoperek znajduje sie
Chiropterologiczna Stacja Edukacyjno-Badawcza Zespotu Parkdow Krajobrazowych
Wojewddztwa  Lubuskiego, wytyczono takze Sciezke przyrodniczo-historyczng
~Nietoperek”.

WhniosRi i reRomendacje

Na obszarze wojewddztwa istnieje 8 parkéw krajobrazowych oraz utworzono najmtodszy
w Polsce Park Narodowy ,Ujscie Warty” z dyrekcja w Chyrzynie. W granicach
wojewddztwa lubuskiego lezy okoto 49% powierzchni Drawskiego Parku Narodowego,
ktory to jednak utozsamiany jest z wojewddztwem zachodniopomorskim, a dodatkowo
jego fragment znajduje sie w wojewodztwie wielkopolskim.

W Polsce znajduje sie 121 parkéw krajobrazowych, liczba osmiu parkéw krajobrazowych
sytuuje wojewddztwo lubuskie na $redniej pozycji na tle pozostatych wojewddztw
w kraju. Biorac jednak pod uwage powierzchnie poszczegdlnych wojewddztw, stwierdzic¢
mozna, ze liczba parkéw krajobrazowych w lubuskim na tle innych regionéw jest wysoka.
Zblizona liczba parkéw krajobrazowych zlokalizowana jest na terenie wojewddztwa
tédzkiego (7), Swietokrzyskiego (9), Slaskiego (8), warminsko-mazurskiego (8),
pomorskiego (9), zachodniopomorskiego (7), mazowieckiego (9), kujawsko-pomorskiego
(9), podkarpackiego (10). Znacznie wiecej parkéw krajobrazowych znajduje sie na
terenie wojewddztw matopolskiego (11), dolnoslaskiego (12), wielkopolskiego (13) czy
rekordzisty w skali kraju wojewddztwa Ilubelskiego (17). Najmniej parkow
krajobrazowych znajduje sie w wojewddztwach opolskim (4) i podlaskim (3).

W naszym kraju utworzono 23 parki narodowe. Ich roztozenie na mapie Polski nie jest
rownomierne. Najwiecej znajduje sie na terenie wojewddztwa podlaskiego (4) oraz
matopolskiego (5). Wojewddztwo lubuskie z niespetna dwoma parkami narodowymi
w swoich granicach nie wydaje sie specjalnie wyrdznia¢ na tle innych regionow.

0Ogdlng atrakcyjnos¢ przyrodniczg wojewodztwa lubuskiego mozna ocenic jako przecietng
na tle kraju. Wykorzystanie turystyczne obszaréw przyrodniczo cennych w regionie
powinno by¢ przedmiotem zréwnowazonego rozwoju i zainwestowania. W szczegdlnosci
w okolicach najbardziej wyrdzniajacych w skali kraju obszaréw przyrodniczo cennych, do
ktérych nalezg Park Narodowy ,Ujscie Warty” oraz Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa”.
Wspomniane dwa obszary powinny rozwingé sie w centra recepcji turystycznej
o ogdlnopolskiej skali oddziatywania. Turystyka przyrodnicza moze by¢ w woj. lubuskim
traktowana jako produkt rozwijany w podobnym natezeniem na catym niemal obszarze
regionu. Nalezy jednak zdawac sobie sprawe z pozycji konkurencyjnej wojewddztwa
w tym zakresie na tle innych regionéw. Warto takze zaprogramowac rozwdj turystyki
aktywnej w tym rowerowej i nordic walking w oparciu o obszary przyrodniczo cenne
W regionie.
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Obszary cenne Rulturowo

Analiza wykorzystania turystycznego obszaréw cennych kulturowo wymaga w pierwszej
kolejnosci wskazania, gdzie te obszary w rzeczywistosci sie znajdujg. W przeciwienstwie
do obszaréw cennych przyrodniczo, ujetych w granicach parkéow narodowych czy
krajobrazowych, wskazanie obszaréw cennych kulturowo nastrecza niematych trudnosci.
Przede wszystkim nie funkcjonuje jedna definicja, ktéra wyjasniataby czy wybrane
miejsce mozna zaliczy¢ do takiego obszaru czy tez nie. Ponadto samo pojecie kultury jest
na tyle szerokie, ze obejmuje ogo6t wytwordéw cziowieka, zaréwno tych materialnych jak
i niematerialnych. W zaleznosci od wybranych elementéw kultury, mozna by wskazywac
jako cenne bardzo rézne czesci wojewddztwa lub nawet region jako catosé.

Za obszary cenne kulturowo, ktére bedg stanowity przedmiot zainteresowania ze strony
turystow, uzna¢ mozna z pewnoscig miejsca wystepowania zabytkéow nieruchomych. Ich
liczba na terenie wojewddztwa wynosi 3870'. W przeprowadzonym w 2005 roku
~Audycie Turystycznym Ziemi Lubuskiej”, bedgcym czescig ,Lubuskiej Strategii Rozwoju
Turystyki na lata 2006-2013", wskazano na przestrzenng lokalizacje wybranych grup
zabytkéw!®., Opracowane mapki zawieraja po kilka lub kilkanascie miejsc w podziale na
5 kategorii: zamki, patace, zabytki sakralne, zabytkowe parki i obiekty poprzemystowe.
Na wiekszosci z tych map wskazano obiekty praktycznie z obszaru catego wojewddztwa,
od Gorzowa Wielkopolskiego po Zagan. Stanowi to potwierdzenie wzglednie
rownomiernie roztozonej atrakcyjnosci kulturowej regionu i uzasadnia watpliwosci
zwigzane z mozliwoscig wyznaczenia mniejszych, zwartych obszaréw cennych kulturowo
na terenie wojewodztwa.

Bardziej celowe w zakresie tego zagadnienia wydaje sie wiec by¢ przyporzadkowanie
miejscowosci i podregiondw do rodzajow i form turystyki, jakie beda realizowane na
terenie wojewddztwa. Turystyka kulturowa bowiem jest pojeciem gromadzacym wiele
form aktywnosci turystycznej, za ktérymi stojg rdéznorodne motywy podrozy.
Przyktadowo dla turysty militarnego obszarem bardzo cennym kulturowo bedzie MRU.
Z kolei turysta religijny chetnie odwiedzi miejscowosci mogace pochwali¢ sie
zabytkowymi kosciotami zrebowymi. Tego typu analiza zostata przedstawiona
w podrozdziale numer 3.4. Wskazane w niej zostaty gtéwne miejsca i osrodki w
wojewodztwie lubuskim, ktdre moga zosta¢ ocenione jako cenne kulturowo i bedg
stanowity przedmiot zainteresowania ze strony turystéw.

17" Obiekty nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw (na podstawie danych NID), stan na
31.12.2012r.

8 |ubuska Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013, cz. 1. Audyt Turystyczny Ziemi
Lubuskiej, Rysunek 4 i 5, str. 21-22.
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2. Analiza potencjatu turystycznego wojewoédztwa lubuskiego

Na potencjat turystyczny wojewddztwa lubuskiego skiadajg sie przede wszystkim miejsca
mogace stanowi¢ przedmiot szczegdlnego =zainteresowania ze strony turystéw.
W niniejszym rozdziale, oprécz wskazanych juz wczesniej obszaréw, szlakéw
i miejscowosci, ktore wytworzyty oferte mogacg by¢ utozsamiang z rynkowym produktem
turystycznym, wskazane zostaty te czesci regionu, ktérych walory stwarzajg podstawy do
myslenia o rozwoju funkcji turystycznej. Obszary te i miejscowosci zostaty
przyporzadkowane do réznych form aktywnosci turystycznej, ktéore w wojewddztwie
lubuskim moga by¢ uprawiane. W rozdziale tym wskazano réowniez na gtédwne segmenty
odbiorcow, ktére beda zainteresowane ofertg turystyczng regionu. Wczesniej jednak
opisano dostepnos¢ komunikacyjng wojewddztwa, ktéra oznacza mozliwosé¢ fizycznego
dotarcia do miejsca recepcji turystycznej oraz przeanalizowano podstawowe elementy
turystycznej infrastruktury czyli baze noclegowa i gastronomiczna.

2.1. Dostepnos¢ RomunikRacyjna wojewddztwa i planowane
inwestycje
Wojewodztwo lubuskie lezy w zachodniej Polsce i graniczy z wojewddztwami:

zachodniopomorskim (od poétnocy), wielkopolskim (od wschodu) oraz dolnoslgaskim (od
potudnia). Zachodnia granica wojewodztwa jest jednoczesnie granicg Polski z Niemcami -
z regionami Brandenburgii i Saksonii.

Ilustracja 2 Polozenie wojewodztwa lubuskiego na mapie regionéw NUTS-2 w Europie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.ec.europa.eu/eurostat.



http://www.ec.europa.eu/eurostat

Lubuskie
Vanezaciod Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

Przygraniczne potozenie lubuskiego ma istotny wptyw na charakter przyjazdowego ruchu
turystycznego - wielu turystow to odwiedzajacy jednodniowi, ktorych motywem wizyty
jest tranzyt lub skorzystanie z zakupow i ustug. W badaniach prowadzonych przez
Instytut Turystyki od 2006 do 2010 roku jako gtowny motyw przyjazdu do wojewddztwa
lubuskiego czterokrotnie wskazywany byt tranzyt. Jedynie w 2007 roku dominujgcym
celem byty odwiedziny u krewnych lub znajomych.

Ilustracja 3 Rozmieszczenie terytorialne zagranicznego ruchu turystycznego wedtug
gtéwnych celéw pobytu w 2010 roku

interesy

turystyka, wypoczynek
zakupy

tranzyt

odwiedziny u krewnych, znajomych

CTHOEEN

mieszane

Zrodio: badania Instytutu Turystyki.

Tranzytowy charakter ruchu turystycznego w regionie jest podyktowany takze
przebiegajacymi przez wojewddztwo istotnymi szlakami komunikacyjnymi, o znaczeniu
krajowym i europejskim. Przekltada sie to na relatywnie dobrg dostepnosc
komunikacyjng, co jest jednym z trzech podstawowych warunkéw zaistnienia ruchu
turystycznego na szerokg skale. Pierwszym warunkiem jest posiadanie waloréw
turystycznych, a drugim odpowiednie ich przystosowanie do potrzeb turystow. W zakresie
tego podrozdziatu przeanalizowana zostanie witasnie dostepnos¢ komunikacyjna
wojewoddztwa lubuskiego, rozpatrywana przez pryzmat trzech, najpopularniejszych
w turystyce, form transportu: samochodowej, kolejowej oraz lotniczej.

Dostepnos¢ samochodowa

Dostepnos$¢ komunikacyjng w zakresie transportu samochodowego nalezy okresli¢ jako
bardzo dobra, zaréwno dla turystéw z Polski, jak réwniez z Europy Zachodniej. Wptyw ma
na to przede wszystkim przebieg przez region trzech tras europejskich: E30, E65 i E36.
Majq one, lub docelowo mie¢ beda, standard autostrad lub drdég ekspresowych
i umozliwiaja komfortowe warunki podrézy dla turystow z réznych kierunkéw. Ponadto
przez region przebiega szereg innych drog krajowych o istotnym znaczeniu
komunikacyjnym. Zestawienie najwazniejszych ciggdw transportu samochodowego
przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 8 Najwazniejsze europejskie i
wojewodztwa lubuskiego

krajowe trasy samochodowe na obszarze

Nr trasy | Opis, stan budowy Przebieg w lubuskim | Miejsca emisji ruchu
E30, A2 | Trasa E30 biegnie z Cork w Irlandii Réwnoleznikowo, od - Polska Centralna
do Omska w Rosji. W Polsce jej granicy z Niemcami w | oraz Wschodnia
przebieg przeW|dz,|any jest w <.:|qgu SW|e.cku.do granlcy S Europal Zachodnia
autostrady A2, ktora na terenie z woj. wielkopolskim. .
., . . (zwtaszcza Niemcy,
wojewodztwa lubuskiego jest . i
E . . .. Wezty autostrady A2 aglomeracja Berlinska)
ukonczona i przejezdna, a w jej . .
i e ) w lubuskim: Swiecko - .
przebiegu znajduje sie 5 weztow. ; - Europa Wschodnia
A Rzepin - Torzym - . . . z
Planowane byto réwniez . (m.in. Rosja, Biatorus,
. , : Jordanowo - Trzciel L
wybudowanie weztéw w tagowie Ukraina i Litwa)
i Myszecinie, jednakze
w najblizszych latach inwestycje te
najprawdopodobniej nie zostang
zrealizowane.
E65, S3 Droga ekspresowa S3 na terenie Potudnikowo, od - Wojewddztwo
Polski biegnie od Swinoujscia granicy Zachodniopomorskie
i Szczecina do granicy z Czechami z wojewoddztwem oraz Dolnoslaskie
w okolicach Lubawki. Przez zachodniopomorskim
., L . - Europa Centralna
wojewodztwo lubuskie wiedzie do granicy . )
. L . . i Potudniowa (np.
odcinek o dtugosci ponad 170 km, z dolnoslaskim. .
. , . Czechy, Stowacja
W znacznej czesci o standardzie . . .
. . . Wazniejsze i Wegry, ale rowniez
drogi ekspresowej. W potowie 2014 . . . .
. , miejscowosci na Grecja lub Chorwacja)
roku do uzytku ma zostac oddany . .
. . trasie: Gorzow WIlkp. - .
odcinek S3 z Miedzyrzecza do ) - Skandynawia
. . Skwierzyna - .
Gorzowa Wielkopolskiego, a do . (zwtaszcza Szwecja)
. . Miedzyrzecz -
konca 2016 roku planowane jest Lo .
. . . Swiebodzin -
wybudowanie drugich jezdni na , .
: . . Sulechéw - Zielona
odcinku Sulechow - Nowa Sol oraz , ,
. . Gora - Nowa Sol -
na obwodnicach Miedzyrzecza .
. . . Nowe Miasteczko
i Gorzowa Wielkopolskiego.
E36, 18 | Droga taczy Berlin z autostradq A4 Wezty w wojewddztwie | - Niemcy (aglomeracja
(A18) w Polsce (wezet Krzyzowa), a wiec lubuskim: Olszyna - Berlina)

z europejska trasq E40, biegnacy
dalej na wschdd w kierunku
Wroctawia, Gérnego Slaska,
Krakowa oraz na Ukraine.

Na 50 km odcinku na terenie woj.
lubuskiego standard autostrady
spetnia jedynie pétnocna nitka,
potudniowa oznakowana jest jako
droga krajowa nr 18. Jej
przebudowa do standardu
autostrady planowana jest na
perspektywe finansowa 2014-2020.

Zary - Kréléw - Ttowa

- Potudniowa Polska:
Dolny i Gérny Slask,
Opolszczyzna,
Matopolska,
Podkarpacie

- Czechy, Stowacja,
Ukraina

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GDDKIA.
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Poza wskazanymi w tabeli trasami o znaczeniu europejskim, przez wojewddztwo lubuskie
przebiega szereg drég krajowych, ktérych znaczenie jest réwniez istotne dla tranzytu
oraz dostepnosci produktow turystycznych regionu. Sg to w szczegolnosci drogi krajowe:

e 12 - biegnie réwnoleznikowo od granicy z Niemcami w teknicy, przez Trzebiel,
Kréldw, Zary, Zagah i Szprotawe na wschdd, az do granicy z Ukraing
w Dorohusku.

e 22 - wiedzie od granicy z Niemcami w Kostrzynie nad Odra, przez Stonsk,
Krzeszyce, Gorzéw Wielkopolski, Strzelce Krajenskie i Dobiegniew w kierunku
potnocno-wschodnim do granicy z Rosjg w Grzechotkach.

e 24 - biegnie od Rudnicy do Pniew i faczy aglomeracje gorzowska i poznanska.

e 27 - prowadzi od granicy z Niemcami w Przewozie, przez Zary i Nowogréd
Bobrzanski do Zielonej Gory.

e 29 - droga wiodaca od granicy z Niemcami w Stubicach w okolice Krosna
Odrzanskiego.

e 31 - wiedzie przez Stubice i Kostrzyn nad Odrg w kierunku Szczecina.

e 32 - droga faczaca aglomeracje poznanska (Steszew) i zielonogdrska, biegnie
do granicy z Niemcami w Gubinku.

e 92 - zwana ,starg dwojka” droga 92 biegnie réwnolegle do autostrady A2
i stanowi czesto wybierang alternatywe dla ptatnej autostrady.

Dostepno$¢ komunikacyjng wojewoddztwa lubuskiego dla $rodkéw transportu
samochodowego mozna oceni¢ jako bardzo wysoka. Kluczowg role w tym zakresie
odgrywa biegnaca réwnoleznikowo autostrada A2, a takze krzyzujaca sie z nig droga
ekspresowa S3, faczaca Gorzow Wielkopolski z Zielong Goérg. Za sprawg autostrady,
dotarcie do wezta Jordanowo (skrzyzowanie z drogg S3) zajmie Poznaniakom jedynie
godzine, Berlinczykom dwie, a mieszkancom stolicy Polski 3,5 godziny. Dzieki
stosunkowo kroétkiemu czasowi dojazdu te trzy wielkie aglomeracje, potozone wzdiuz
europejskiej trasy E30, stanowi¢ mogg bardzo istotne rynki docelowe oferty turystycznej
regionu. Droga S3 z kolei, jest niezbednym ogniwem spajajacym region, zapewniajacym
sprawne podrozowanie pomiedzy dwoma najwiekszymi osrodkami miejskimi oraz
umozliwiajacym turyscie podrdézujgcemu autostradg na szybkie dotarcie do miejsca
docelowego na pétnocy lub potudniu wojewddztwa. Wybudowanie brakujacych odcinkéw
tej drogi ekspresowej jest najwieksza inwestycjga w regionie, o wartosci siegajacej
miliarda ztotych. Jej catkowite ukonczenie planowane jest do konca 2016 roku (czes¢ juz
w 2014 roku), co usprawni, juz i tak dobre potaczenie, z wojewddztwem
zachodniopomorskim i dolnoslgskim.

Oprocz dwoch gtownych arterii, region dysponuje takze relatywnie bogatg siecig drdg
krajowych nizszej klasy, ktore zapewniajg dogodne potaczenia miedzy miastami
potozonymi w lubuskim oraz dobry dojazd do wielu produktow turystycznych. Duza czes¢
z tych drog odgrywa réwniez kluczowg role w rozwoju partnerstwa transgranicznego
z Niemcami i czesto stanowi trase dojazdu odwiedzajacych jednodniowych, ktdérzy do
Polski przyjezdzajq dokonac¢ zakupdw lub skorzysta¢ z ustug. Mozna zaktada¢, iz dla
obywateli lubuskiego oraz mieszkajacych blisko granicy Niemcdéw, drogi tej klasy bedg
stanowity gtowne szlaki dojazdu do atrakcji turystycznych regionu. W wojewddztwie
lubuskim znajduje sie tez 9 mostéw granicznych, zlokalizowanych w ciggu szlakéw
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komunikacji samochodowej, co moze mie¢ istotne znaczenie dla rozwoju turystyki,
zwlaszcza tej przygranicznej.

Dostepnosc¢ Rolejowa

Potaczenia kolejowe sg obok transportu samochodowego jedng z najczesciej wybieranych
przez turystow form komunikacji. Koleje sg zwitaszcza popularne wsréd ludzi mtodych -
nastolatkow, studentéw, a takze grup szkolnych i kolonijnych. W wojewddztwie lubuskim
ta zaleznos¢ jest szczegdlnie obserwowana podczas festiwalu muzycznego Woodstock, na
ktoéry dziesigtki tysiecy mtodych ludzi przybywa z catej Polski specjalnie przygotowanymi
pociggami. Jest to wiec niejako potwierdzenie dobrego skomunikowania z resztg kraju za
pomocgq sieci kolejowej.

Wojewddztwo lubuskie lezy na trasie jednej z najwazniejszych linii kolejowych w Polsce,
oznaczonej numerem 3, ktoéra prowadzi z Warszawy do Kunowic przy granicy
z Niemcami. Trasa ta jest czescig miedzynarodowej linii kolejowej wiodacej z Berlina do
Moskwy. Drugq istotng trasg jest linia kolejowa nr 273 (europejska C-E 59), zwana
popularnie ,Nadodrzanka”, ktéra biegnie ze Szczecina, przez Kostrzyn nad Odra, Zielong
Goére i Nowa SOl do Wroctawia. Oprocz dwoch wskazanych powyzej, do tras o istotnym
znaczeniu dla rozwoju turystyki zaliczy¢ nalezy przede wszystkim linie 203 oraz 358,
taczace kolejno Gorzéw Wielkopolski i Zielong Gére z Poznaniem oraz Warszawa.

Jednakze wystepowanie dobrze rozbudowanej infrastruktury kolejowej nie wystarczy do
okreslenia dostepnosci turystycznej. W tym celu warto przeanalizowaé istniejace
w ofercie przewoznikdéw potaczenia, ktére umozliwiajg odwiedzajacym dotarcie w miejsce
recepcji turystycznej. Wybrane potaczenia kolejowe miejscowosci wojewddztwa
lubuskiego prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 9 Wybrane polaczenia kolejowe stolic wojewédztwa lubuskiego

Zielona Gora Gorzow Wielkopolski
Poznan Glowny 1 h 42 min 2 h 10 min
Warszawa 3 h 59 min 5 h 44 min
Berlin 3 h 2 min (1 przesiadka) 2 h 12 min (1 przesiadka)
Szczecin 4 h 27 min 3 h (1 przesiadka)
Wroclaw 3 h 11 min 5 h 21 min (1 przesiadka)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie www.rozklad-pkp.pl.

Na podstawie analizy dostepnych potaczen kolejowych stwierdzi¢ mozna, iz Zielona Goéra
jest bardzo dobrze skomunikowana za pomoca kolei z duzymi aglomeracjami sasiednich
regiondw. Posiada takze bezposrednie potaczenie ze stolica Polski oraz dogodne
potaczenie z Berlinem, z jedng przesiadka w Kostrzynie nad Odra. Podobnie ksztattuje sie
sytuacja z potaczeniami kolejowymi Gorzowa Wielkopolskiego, ktéry nie lezy tak jak
Zielona Goéra na szlaku o znaczeniu miedzynarodowym. Z miasta mozna dotrze¢ bez
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przesiadek do Poznania i Warszawy, a z przesiadkami w relatywnie krétkim czasie
dojedziemy réwniez do Berlina, Szczecina i Wroctawia.

Warty odnotowania jest fakt, iz jesienig 2013 roku wznowiono bezposrednie potaczenia
na trasie Zielona Géra - Gorzéw Wielkopolski. Nowoczesne szynobusy kursuja miedzy
dwoma stolicami regionu 4 razy dziennie. Czas podrdézy wynosi niewiele ponad 2 godziny,
co jest pordwnywalne z «czasem przejazdu przy wykorzystaniu komunikacji
samochodowej.

Wojewddztwo lubuskie posiada takze bardzo rozbudowang sie¢ bezposrednich potaczen z
mniejszymi miejscowosciami. Przyktadowe potgczenia bez przesiadek z dwéch gtéwnych
miast regionu:

e Zielona Gora - Gorzéw Wielkopolski, Kostrzyn nad Odra, Nowa Sél, Rzepin,
Stubice, Zbaszynek, Zagan, Zary;

e Gorzéw Wielkopolski — Kostrzyn nad Odra, Miedzyrzecz, Skwierzyna, Strzelce
Krajenskie Wsch. (Zwierzyn), Zbaszynek, Zielona Goéra.

W zakresie komunikacji kolejowej warto zwréci¢ uwage na zrealizowane i planowane
inwestycje, ktére wptywajg korzystnie na poprawe warunkéw podrézowania w regionie.
W ostatnich latach w Ilubuskim na modernizacje sieci kolejowej wydano prawie
130 min zt. Zmodernizowana zostata linia nr 203 z Gorzowa Wielkopolskiego do
Kostrzyna nad Odrg, trasa Zbaszynek-Czerwiensk oraz tacznica w Czerwiensku. Dzieki
tym dwom ostatnim inwestycjom czas podrdzy z Zielonej Gory do Poznania i Warszawy
ulegt znacznemu skréceniu. Przebudowie ulegta réwniez linia nr 367 z Gorzowa
Wielkopolskiego do Zbaszynka, co umozliwito znaczne przyspieszenie ruchu na tej trasie.
Zakup czterech nowych szynobusow pozwolit na uruchomienie bezposrednich potaczen
miedzy Zielong Goérg a Gorzowem Wielkopolskim. Wartos¢ tej inwestycji przekroczyta
47 min zt. Sukcesywnie modernizowana jest réwniez linia ,Nadodrzanki” z Glogowa,
przez Zielong Gore do Kostrzyna nad Odra.

W perspektywie finansowej 2014-2020 planowane sg kolejne inwestycje w infrastrukture
kolejowg, ktére pozwolg usprawni¢ komunikacje w wojewddztwie lubuskim. Rozbudowie
i modernizacji podlega¢ ma w szczegolnosci infrastruktura na liniach:

e nr 273 (,Nadodrzanka”) na odcinku Gtogéw - Zielona Goéra — Kostrzyn nad Odrg;
e nr 203 na odcinku Krzyz - Gorzéw Wielkopolski - Kostrzyn nad Odrg;

e nr 275 na odcinku Mitkowice - Zagan oraz linii 14 na odcinku Zagan - Zary -
Forst.

Dostepnosc lotnicza

Wojewddztwo jest korzystnie potozone dla turystow podrézujacych na wieksze odlegtosci
z wykorzystaniem oferty linii lotniczych. Lubuskie posiada dobre potaczenia kolejowe
i samochodowe z sgsiednimi regionami, ktore dysponujg bardzo rozbudowang siatkg
potaczen lotniczych. Loty obstugiwane w najblizszym porcie lotniczym w Poznaniu, lecz
takze te w Berlinie, Szczecinie i Wroctawiu, dajg odwiedzajgcym mozliwos¢ dotarcia do
regionu z wielu zakatkéw Europy i $wiata. Na lotniskach we wspomnianych trzech
polskich miastach obstuzono w 2012 roku prawie 4 min pasazeréow. Z kolei berlinskie
lotniska Tegel i Schoenefeld w tym samym czasie przyjety lub odprawity ponad 25 min
podroznych. Z nowopowstajacego lotniska Berlin Brandenburg, ktére przejmie ruch
lotniczy z dwdch starszych portéw, do granicy wojewddztwa lubuskiego mozna dotrzeé
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samochodem w okoto godzine. Region jest wiec potozony centralnie wzgledem czterech
duzych lotnisk, z ktérych turysci chcacy odwiedzi¢ wojewddztwo szybko dojada
autostrada, droga ekspresowg lub koleja.

Wojewddztwo lubuskie dysponuje réowniez wtasnym portem lotniczym zlokalizowanym
w Babimoscie, ok. 40 km od Zielonej Géry. Jest to jedno z 13 lotnisk pasazerskich
w kraju, jednoczesnie najmniejsze pod wzgledem liczby obstuzonych podréznych?®.

Tabela 10 Liczba obstuzonych pasazeréw oraz wykonanych operacji w porcie lotniczym
Zielona Gora-Babimost

2010 2011 2012
Obstuzenie pasazerowie 3627 6 940 12 290
Wykonane operacje 675 328 602

Zrodio: Urzad lotnictwa cywilnego.

Zauwazalny w ostatnich latach wzrost liczby obstuzonych pasazerdéw jest efektem
uruchomienia regularnych potaczen do Warszawy (a w sezonie letnim réwniez do
Gdanska), obstugiwanych przez linie lotnicze SprintAir. Atrakcyjne ceny biletéw
oferowane przez przewoznika sg mozliwe dzieki dofinansowaniu ze strony Urzedu
Marszatkowskiego oraz miasta Zielona Géra®’. Jest to jeden z elementéw realizowanej
Strategii Rozwoju Portu Lotniczego Zielona Goéra/Babimost, ktora zaktada w 2016 roku
odprawienie 75-120 tys. pasazeréw. Aby osiggniecie tego celu bylo mozliwe realizowany
jest szereg inwestycji, ktére =zapewni¢ majg bezpieczenstwo oraz zwiekszyc¢
przepustowosc lotniska.

Na 2013 rok wojewddztwo przewidziato realizacje projektéw o wartosci ponad 12 min zt,
ktore zaktadajq miedzy innymi:

e Budowe straznicy Lotniskowej Strazy Pozarnej,

e Rozbudowe terminala pasazerskiego,

e Rozbudowe ptyty postojowej samolotéow przed terminalem,

e Remont i naprawe drég kotowania oraz oswietlenia projektorowego,
e Budowe drogi patrolowej.

Bardzo waznym krokiem w kierunku rozwoju lotniska jest powstajacy system ILS
(instrument landing system), ktoéry umozliwia ladowanie samolotu w warunkach
ograniczonej widocznosci. Inwestycja o wartosci okoto 4 min zt jest realizowana przez
Polska Agencje Zeglugi Powietrznej. Wyposazenie portu w niezbedne narzedzia pracy,
w potaczeniu z dogodng lokalizacjg (autostrada A2, droga ekspresowa S3) oraz
parametrami technicznymi umozliwiajacymi przyjmowanie najwiekszych samolotéw

1% W 2012 roku mniejsza liczbe obstuzonych pasazeréw odnotowato lotnisko w Lublinie, jednakze
spowodowane byto to jego uruchomieniem w ostatnim kwartale roku. W pierwszym kwartale 2013
roku port w Lublinie obstuzyt juz 32 tys. podréznych - prawie dwunastokrotnie wiecej niz lotnisko
lubuskie.

20 W 2012 roku kwota dofinansowania wyniosta 6,7 min zt.
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$wiata, moze by¢ w przysziosci waznym elementem rozwoju gospodarczego regionu.
Zainteresowanie ze strony komercyjnych przewoznikéw, ktorzy zaoferujg atrakcyjne
kierunki potaczen bedzie oznaczato réwniez znaczgco wyzszg dostepnos$¢ regionu za
pomoca komunikacji lotniczej.

WhniosRki i reRomendacje

Dostepnos$¢ komunikacyjna Lubuskiego, a szczegdlnie ta samochodowa i kolejowa
warunkuje wystepowanie naturalnych rynkéw odbiorcow oferty turystycznej regionu.
Nalezy przyja¢, ze wiasnie czas i komfort dotarcia indywidulanym transportem
samochodowym i kolejowym jest warunkiem koniecznym (ale nie wystarczajgcym), zeby
aglomeracje Berlinska, Warszawska i Poznanska staty sie kluczowymi rynkami
docelowymi, z ktérych pochodzi¢ bedzie gros turystow w regionie. Podobnie sprawa sie
ma z odbiorcami z o$ciennych regionéw Zachodniopomorskiego i Dolnoslaskiego. Aby tak
sie stato nalezy zaplanowaé¢ kampanie promocyjne dedykowane pod wskazane rynki
emisyjne. Zakiada sie, ze kampanie promocyjne ukazujgce atrakcyjnosé¢ Lubuskiego
w potaczeniu  z poinformowaniem o jego wyjatkowo dogodnej dostepnosci
komunikacyjnej bedg niezbednym katalizatorem zmian w postrzeganiu wizerunku
turystycznego regionu. W kolejnym kroku przetozy sie to bezposrednio na czestotliwosé
podejmowanych podrdzy turystycznych do Lubuskiego z danych regionéw.

Bardzo dobrze rozwinieta sie¢ drogowa w wojewddztwie lubuskim powinna zostaé
wykorzystana w celu oznakowania dojazdu do miejsc atrakcyjnych turystycznie.
Rekomenduje sie stworzenie kompleksowego systemu oznakowania turystycznego
zgodnego z uwarunkowaniami kodeksu drogowego. Dziatanie takie jest niezwykle istotne
takze z powodu tranzytowego charakteru ruchu turystycznego w regionie. Zapewni to
mozliwo$¢ zapoznania sie z atrakcjami wojewoddztwa, wszystkim uzytkownikom drég
krajowych i miedzynarodowych przejezdzajacych przez region. Wielu z nich moze dzieki
systemowi znakéw skorzystac z oferty turystycznej w trakcie przejazdu tranzytowego lub
zaplanowac podrdéz turystyczng do Lubuskiego.

2.2. Analiza infrastruRtury turystycznej

Roznorakie atrakcje czy tez walory turystyczne sg warunkiem koniecznym do wystgpienia
jakiegokolwiek ruchu turystycznego na danym obszarze. Nie sg jednak warunkiem
jedynym, gdyz turyscie odwiedzajgcemu dany region nalezy zapewni¢ mozliwosc
zaspokojenia podstawowych potrzeb w zakresie wyzywienia i przede wszystkim noclegu
(w mysl definicji, iz turystg jest osoba spedzajgca w odwiedzanym miejscu przynajmniej
jedng noc). Brak dostepnosci ustug z tego zakresu oznacza¢ bedzie niemoznosc
skorzystania z oferty turystycznej. Odpowiadajg wiec one za dostepnos$¢ produktéw
turystycznych regionu. Obiekty noclegowe, a takze gastronomiczne tworzg zatem
podstawowe skladowe zagospodarowania turystycznego i zostang przeanalizowane
w ponizszym podrozdziale.

Do dodatkowych elementéw infrastruktury stuzacej turystom zaliczy¢é mozna rdéwniez
takie sktadniki jak m.in.: oznakowanie turystyczne na szlakach, infrastrukture sportowa,
rekreacyjng i specjalistyczng - wieze widokowe, wiaty przystankowe, pomosty
i przystanie na rzekach, itp. Wystepowanie najwazniejszych z tych elementéow zostato
opisane w ramach innych podrozdziatéw, miedzy innymi przy analizie poszczegdlnych
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produktow turystycznych Ilub przy opisie wykorzystania turystycznego parkow
narodowych i krajobrazowych.

Baza noclegowa

Wystepowanie obiektéw wchodzacych w sktad bazy noclegowej stanowi niezbedny
czynnik umozliwiajacy rozwdj turystyki na danym obszarze. Jednoczesnie, zaktadajac iz
w gospodarce wolnorynkowej podaz odpowiada istniejgcemu popytowi, stopien rozwoju
oferty  obiektéw  zakwaterowania jest odzwierciedleniem istniejacego ruchu
turystycznego. Dlatego tez w niniejszym podrozdziale oprécz liczb dotyczacych obiektow
oraz miejsc noclegowych wskazane zostang dane moéwigce o szerokosci strumienia
turystéw odwiedzajacych region.

Tabela 11 Obiekty noclegowe w wojewddztwie lubuskim w latach 2006-2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
obiekty ogotem 300 319 335 306 298 280 307
obiekty caloroczne 186 189 199 191 194 190 200
udziat obiektow | 62% 59% 59% 62% 65% 68% 65%
catorocznych
miejsca noclegowe | 19553 22684 24578 23328 20283 18944 20505
ogotem
miejsca noclegowe | 9456 11055 11473 11787 10619 10985 10837
catoroczne
udziat miejsc | 48% 49% 47% 51% 52% 58% 53%
noclegowych
catorocznych
stopien 29,3% 28,4% 27,9% 25,9% 27,4% 28% 26,5%
wykorzystania miejsc
noclegowych
liczba ludnosci 1008520 | 1008481 | 1008962 | 1010047 | 1023215 | 1023158 | 1023317
miejsca noclegowe | 1,94 2,25 2,44 2,31 1,98 1,85 2,00
ogotem na 100
ludnosci

Zrbdto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Na podstawie danych gromadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny przedstawionych
w tabeli powyzej dowiadujemy sie, iz na koniec 2012 roku w wojewodztwie lubuskim
dziatato 307 obiektow $wiadczacych ustugi noclegowe, z czego 200 to obiekty catoroczne
(65%). Liczba ta na przestrzeni ostatnich kilku lat utrzymuje sie na wzglednie tym
samym poziomie i oscyluje wokot 300. tacznie w regionie dostepne jest 20,5 tys. miejsc
noclegowych, z czego 53% to miejsca dostepne przez caly rok. Wykorzystanie tych
miejsc, czyli tzw. obtozenie, wynosi wedtug oficjalnych statystyk 26,5%. Na 100
mieszkancow regionu przypadajg 2 miejsca noclegowe (tgcznie catoroczne i sezonowe).
Indeks ten znany jako wskaznik Baretje’a i Deferta jest jednym z dwodch gtéwnych
wskaznikow, okreslajacych stopien rozwoju funkcji turystycznej na badanym obszarze.
W ponizszej tabeli zostato przedstawione porédwnanie tej wartosci dla wojewoddztwa
lubuskiego z innymi regionami.




LubusRie

Warte zachodu

Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

Tabela 12 Wskaznik funkcji turystycznej Baretje'a i Deferta - liczba miejsc noclegowych
ogo6tem przypadajaca na 100 mieszkancéw regionu

Wojewaddztwo 2006 2007 2008 2009 2010
Zachodniopomorskie 6,43 6,44 6,37 6,47 6,29
Pomorskie 3,81 3,89 3,84 3,65 3,58
Warminsko-Mazurskie 2,68 2,68 2,71 2,69 2,64
Matopolskie 1,92 1,96 2,09 2,09 2,11
Lubuskie 1,94 2,25 2,44 2,31 2,01
Dolnoslaskie 1,56 1,63 1,69 1,78 1,70
Wielkopolskie 1,08 1,08 1,12 1,13 1,26
Kujawsko-Pomorskie 1,23 1,19 1,20 1,26 1,20
Podkarpackie 0,96 0,98 1,02 1,06 1,07
Swietokrzyskie 0,61 0,77 0,75 0,86 0,97
Podlaskie 0,98 0,95 0,92 0,96 0,96
Lubelskie 0,88 0,88 0,87 0,88 0,94
Slaskie 0,75 0,72 0,76 0,85 0,88
Mazowieckie 0,71 0,69 0,78 0,78 0,83
Lodzkie 0,62 0,63 0,64 0,71 0,79
Opolskie 0,72 0,76 0,73 0,76 0,75
Polska 1,51 1,53 1,57 1,59 1,60

Zrodio: Opracowanie wiasne landbrand na podstawie danych GUS.

Biorgc pod uwage liczbe miejsc noclegowych ogdétem (catorocznych i sezonowych)
w przeliczeniu na ilo$¢ mieszkancéw, mozna uznad, iz pozycja wojewodztwa lubuskiego
jest bardzo wysoka. Plasuje sie ono na pigtym miejscu, ustepujac jedynie tak dojrzatym
turystycznie regionom jak Matopolska, Warmia i Mazury i Pomorze. Jest to takze wiecej
niz S$rednia krajowa (1,6). Warto jednak przyjrze¢ sie drugiemu z najczesciej
stosowanych wskaznikéw obrazujgcych stopien rozwoju bazy noclegowej - wskaznikowi
nasycenia Charvata, ktéry méwi o liczbie miejsc noclegowych przypadajacych na km?
powierzchni badanego obszaru.

Tabela 13 Wskaznik nasycenia baza turystyczna Charvata - liczba miejsc noclegowych
ogotem przypadajaca na km? powierzchni

Wojewddztwo 2006 2007 2008 2009 2010
Zachodniopomorskie 4,75 4,76 4,71 4,78 4,65
Matopolskie 4,13 4,22 4,53 4,53 4,61
Pomorskie 4,58 4,69 4,66 4,45 4,38
Slaskie 2,85 2,70 2,88 3,18 3,32
Dolnoslaskie 2,26 2,36 2,43 2,56 2,46
Warminsko-Mazurskie 1,58 1,58 1,60 1,59 1,56
Lubuskie 1,40 1,62 1,76 1,67 1,45
Wielkopolskie 1,23 1,23 1,27 1,29 1,44
Kujawsko-Pomorskie 1,42 1,37 1,38 1,45 1,38
Podkarpackie 1,13 1,16 1,20 1,25 1,27
Mazowieckie 1,04 1,01 1,14 1,15 1,22
Lédzkie 0,87 0,88 0,89 0,99 1,10
éwietokrzyskie 0,67 0,84 0,81 0,93 1,05
Opolskie 0,80 0,84 0,81 0,83 0,83
Lubelskie 0,76 0,76 0,75 0,75 0,81
Podlaskie 0,58 0,56 0,55 0,57 0,57
Polska 1,84 1,86 1,91 1,94 1,95

Zrodio: Opracowanie wiasne landbrand na podstawie danych GUS.
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W poroéwnaniu z poprzednim zestawieniem pozycja wojewodztwa lubuskiego zmienita sie
z piatej na siddma. Region ustgpit miejsca wojewddztwie Slaskiemu i dolnoslaskiemu.
Zauwazy¢ mozna, iz we wskazanych latach wskaznik Charvata dla wojewddztwa
lubuskiego byt bardzo zblizony do wartosci osigganych przez warminsko-mazurskie oraz
wielkopolskie. Srednia wartoé¢ dla kraju jest tym razem wyzsza niz dla regionu i wynosi
1,95 miejsca noclegowego na kilometr kwadratowy powierzchni.

Baza gastronomiczna

Obiekty gastronomiczne réowniez stanowig istotny element infrastruktury turystycznej,
jednak ich rola nie jest tak kluczowa jak w przypadku obiektéw noclegowych. Turysta
odwiedzajqcy region chetnie skorzysta z ofert restauracji o dobrym standardzie, jednakze
ich wystepowanie nie bedzie warunkowaé w znaczacym stopniu obecnos$ci ruchu
turystycznego, a raczej stanowi¢ bedzie warto$¢ dodang do turystycznego pobytu
w regionie. Wyjatkiem w tym zakresie mogg by¢ znane restauracje o rozpoznawalnej
marce, ktére mogg stanowi¢ cel przyjazdu turysty regionalnego czy krajowego.
W zakresie tego rozdziatu analiza jakosciowa nie zostata jednak przeprowadzona.

Tabela 14 Liczba obiektow gastronomicznych w wojewodztwie lubuskim (2013)

Rodzaje obiektow Ilo$¢ zakiadow
Zaktady zywienia zbiorowego otwartego 2625
w tym: zaklady malej gastronomii 1677
Zaktady zywienia zbiorowego zamknietego w tym: 59
stotéwki w domach wczasowych 35
stotéwki na koloniach/poétkoloniach/obozach/zimowiskach 24

Zrodio: Wojewddzka Stacja Sanitarno-epidemiologiczna w Gorzowie Wielkopolskim.

Dane gromadzone przez Wojewddzkg Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng wskazujg,
iz w wojewddztwie lubuskim w potowie 2013 roku dziatato prawie 2700 zaktadéw
zywienia zbiorowego, z czego 2625 miato charakter otwarty (np. restauracje, bary itp.),
a 59 zamkniety (stotowki). Jest to znaczacy wzrost w poréwnaniu z rokiem 2005, kiedy
to powstawata Lubuska Strategia Rozwoju Turystyki. Na jej tamach wskazano,
iz dwczesna liczba obiektow gastronomicznych wynosita 1590 (wzrost o prawie 70%).
Zaobserwowa¢ wiec mozemy bardzo korzystne dla turystyki zjawisko rozwoju bazy
gastronomicznej, ktére wskazuje na rosnaca mode na jedzenie poza domem.

WhiosRi i reRomendacje

Baza noclegowa oraz baza gastronomiczna nalezg do dobrze rozwinietych sktadnikow
atrakcyjnosci turystycznej wojewodztwa lubuskiego. Ilosciowe zestawienie bazy
noclegowej, w szczegdlnosci w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw regionu do ilosci
miejsc noclegowych w wojewoddztwie, pozwala na okre$lenie rozwoju bazy noclegowej,
jako bardziej niz zadawalajacego. Nie jest prawdopodobny, ani wskazany dalszy
dynamiczny rozwdj tego aspektu rynku turystycznego. Jest jednak konieczne podjecie
zdecydowanych krokdow zwiekszajacych  wykorzystanie obiektdow noclegowych.
Z analizowanych danych wynika bowiem, ze stopien obtozenia miejsc noclegowych spadt
na przestrzeni ostatnich 7 lat o 3 pkt. procentowe z 29,3% w 2006 roku do 26,5%
w 2012 roku.
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Whnioski z poprzedniego podrozdziatu dotyczacego dostepnosci komunikacyjnej regionu
wskazujg, ze ten aspekt atrakcyjnosci turystycznej ulegt znaczgacej poprawie. Bardzo
istotnymi i rekomendowanymi do podjecia s dziatania o charakterze informacyjno-
promocyjnym, ktére zbudujg mode na turystyczne wykorzystanie wojewodztwa
lubuskiego. Warto, aby w prowadzonych dziataniach uwzgledni¢ takze aspekt poprawy
dostepnosci do informacji o bazie noclegowej oraz rdéznorodnych mozliwosciach
wykorzystania jej w kompozycji ofert pobytowych na terenie regionu. Dziataniami, ktére
powinny zosta¢ zrealizowane w perspektywie finansowania 2014-2020 sg zatem:
kampania promujgca walory turystyczne regionu, budowa zintegrowanego portalu
promocyjno-informacyjnego, ktéry bedzie prowadzit turyste od poziomu informaciji
ogolnej do informacji szczegétowej umozliwiajacej zakup konkretnej ustugi turystycznej.
Warto takze wesprze¢ procesy integracji branzy, w tym przedsiebiorstw hotelowych
ukierunkowanych na tworzenie stowarzyszen i organizacji turystycznych sieciujacych
wspotprace i budzety marketingowe poszczegdlnych firm.

Bardzo dynamiczny rozwdj bazy gastronomicznej w latach 2006-2012 stwarza realne
podstawy do zbudowania produktu turystycznego opartego o kulinaria. Niemal 70%
wzrost liczby zakfadéw gastronomicznych diagnozuje ponadprzecietne zainteresowanie
przedsiebiorcow w regionie tg formg dziatalnosci. Nalezy z uwagq przeprowadzi¢ analize
kalendarza wydarzen kulinarnych w regionie i w oparciu o wyrdéznikowg oferte kulinarng
podja¢ probe zintegrowania oferty gastronomicznej regionu w markowy produkt
turystyczny o charakterze wizerunkowym. Zasadne bedzie takze ujecie produktu
turystyki kulinarnej jako wzbogacenia istniejacej juz w regionie oferty turystycznej
opartej o wino, jego hodowle i proces winifikacji (enoturystyka).

2.3. Segmentacja rynRu turystycznego

W ramach tego podrozdziatu przedstawiono opisy wiodacych grup odbiorcow oferty
turystycznej wojewodztwa lubuskiego. Zdecydowana wiekszos$¢ turystéw odwiedzajacych
region bedzie nalezata do jednej z 6 grup turystow: kulturowych, przyrodniczych,
aktywnych, transgranicznych, tranzytowych oraz wypoczynkowych. Przed zapoznaniem
sie z charakterystyka poszczegdlnych segmentdéw rynku turystycznego warto jednak
wskazac na wielkos¢ tego rynku i poréwnac go z innymi regionami Polski.

2.3.1. Ruch turystyczny w wojewddztwie lubuskim

W ramach tego podrozdziatu przedstawiono najistotniejsze dane pozwalajace okresli¢
rozmiary ruchu turystycznego w wojewodztwie Ilubuskim. Przygotowane mapki
prezentujace ilos¢ turystow krajowych i zagranicznych, stuza obrazowemu pordéwnaniu
regionu z innymi wojewddztwami, ktére stanowig obszary konkurencyjne.
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Ilustracja 4 Liczba turystéw z Polski korzystajacych z obiektow noclegowych w podziale
na wojewdédztwa w 2012 roku (w min)

do 0,5
0d 0,51do 1,0
od 1,01do 1,5

||
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[ ]

od 2,1

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wojewddztwo lubuskie w 2012 roku odwiedzito 0,47 min turystéw krajowych, ktérzy
skorzystali z oferty obiektow noclegowych, co jest to 13. wynikiem w skali kraju.
Najwiecej turystéw-rezydentdw wybiera jako miejsce podrdzy wojewddztwa matopolskie
(2,4) oraz mazowieckie (2,3).

Ilustracja 5 Liczba turystéw zagranicznych korzystajacych z obiektéw noclegowych
w podziale na wojewédztwa w 2012 roku (w min)

do 0,2
od 0,21 do 0,4
] o0d041do06
B 0d061do0s8
]

od 0,81

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Znaczaco lepszg pozycje w porownaniu z innymi regionami, wojewoddztwo lubuskie
zajmuje w zakresie ruchu turystycznego nierezydentéw. Osma lokata i warto$é 0,18 min
jest potwierdzeniem duzego znaczenia turystyki transgranicznej na ziemi lubuskiej.
Podobnie jak w przypadku poprzedniego zestawienia najwyzsze lokaty zajmuja
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wojewodztwa mazowieckie (1,08) i matopolskie (1,07). W ponizszej tabeli

zaprezentowano dane statystyczne obrazujgce zmiany liczby turystow w wojewodztwie
lubuskim na przestrzeni ostatnich lat.

Tabela 15 Zmiany liczby turystow w wojewodztwie lubuskim w latach 2006-2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

korzystajacy 400923 470698 507294 459119 465817 493105 465695
rezydenci (Polacy)

udzielone noclegi 1015209 | 1173574 | 1238336 | 1091951 | 1094094 | 1086854 | 1052106
rezydentom

(Polakom)

$rednia dlugos¢ 2,53 2,49 2,44 2,38 2,35 2,20 2,26
pobytu rezydenta

tury§ci zagraniczni 167441 178981 196296 151568 160148 176501 179902
korzystajacy

udzielone noclegi 256062 262151 286358 215197 225893 246862 258259
turystom

zagranicznym

érednia dlugosé 1,53 1,46 1,46 1,42 1,41 1,40 1,44

pobytu turysty
zagranicznego

korzystajacy tacznie 568364 649679 703590 610687 625965 669606 645597

udzielone noclegi 1271271 | 1435725 | 1524694 | 1307148 | 1319987 | 1333716 | 1310365
tacznie

érednia dlugosé 2,24 2,21 2,17 2,14 2,11 1,99 2,03
pobytu

liczba ludnosci 1008520 | 1008481 | 1008962 | 1010047 | 1023215 | 1023158 | 1023317

udzielone noclegi na 1260,65 1423,68 1511,61 1294,69 1290,44 1303,62 1280,78
1000 ludnosci

korzystajacy z 563,62 644,23 697,55 604,87 611,95 654,5 631,02
noclegéw na 1000
ludnosci

Zrbdto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Srednia dtugo$é pobytu turystéw w wojewoddztwie lubuskim wynosi 2,03 doby, przy czym
zauwazalna jest bardzo istotna réznica miedzy obywatelami Polski oraz obcokrajowcami.
Ci pierwsi w regionie pozostajg przez okoto 2,26 dnia, z kolei nierezydenci jedynie przez
1,44 dnia, co jest odzwierciedleniem tranzytowej roli regionu. W przeliczeniu na 1000
mieszkancow wojewddztwa lubuskiego, z oferty obiektéw zakwaterowania zbiorowego
w 2012 roku skorzystato 631 oséb.

2.3.2. Segmentacja rynRu odbiorcow

W zakresie niniejszego podrozdziatu wskazano na 5 gtéwnych segmentéw odbiorcow,
w sktad ktorych wchodzi zdecydowana wiekszo$¢ turystow przyjezdzajacych do
wojewoddztwa lubuskiego. Kazda z poszczegdélnych grup zostata scharakteryzowana -
opisano motywacje i przyczyny przyjazdu, okreslono profil demograficzny reprezentantéw
danego segmentu, a takze wskazano wybrane atrakcje turystyczne, ktdre obrazujg
jakiego typu oferta bedzie stanowita przedmiot szczegdlnego zainteresowania ze strony
danej grupy.
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Turysta kulturowy

Motywacje i przyczyny Jest zainteresowany poznaniem dziedzictwa historycznego,

przyjazdu kultury, tradycji oraz zabytkéw odwiedzanego regionu. W tym
celu odwiedzi miasta oraz mniejsze miejscowosci mogace
poszczyci¢  sie  wartosciowymi  walorami  kulturowymi.
W odwiedzanym miejscu poszukuje autentycznosci. Chetnie
wezmie udziat w wydarzeniu kulturalnym, lokalnym $wiecie czy
festynie. Oprécz waloréw edukacyjnych, waznym elementem
podréozy bedag dla niego regionalne kulinaria, np. miody czy
wino.

Czesto bedzie podrézowat w parze lub niewielkiej grupie. Region
najczesciej odwiedzi samochodem, rzadziej kolejg lub rowerem.

Profil demograficzny Mieszkaniec miasta
Dobrze wyksztatcony, znajacy jezyki obce
Poziom dochoddw: powyzej $redniej

Wiek: 25+

Wybrane atrakcje Muzeum Wina, MRU, Swieto Czekolady, Solanin Film Festiwal
turystyczne

Turysta przyrodniczy

Motywacje i przyczyny Motywem jego przyjazdu do Lubuskiego bedzie che¢ poznania

przyjazdu unikalnych waloréw przyrodniczych, najczesciej skupionych
w ramach parkow narodowych i krajobrazowych. Czesciej to
osoba nie najmiodsza, ktéra docenia cisze i wypoczynek
w odosobnieniu. Wéréd podejmowanych przez niego aktywnosci
beda np. birdwatching Ilub geoturystyka. Czesto bedzie
dysponowat bardzo dobrym sprzetem fotograficznym i chetnie
skorzysta z infrastruktury widokowej - wiez, pomostow,
czatowni itp. Zagospodarowanie turystyczne sktadajace sie
z elementdéw edukacyjnych takich jak Sciezki dydaktyczne czy
tablice informacyjne, bedzie dla niego dodatkowym walorem
odwiedzanego miejsca.

Po szlakach turystycznych bedzie poruszat sie pieszo Ilub
rowerem, czasem tez kajakiem.

Profil demograficzny W duzej mierze pochodzacy z Lubuskiego oraz sasiednich
regionéw

Wyksztatcenie $rednie i wyzsze
Poziom dochodéw: powyzej $redniej

Wiek: 35+

Wybrane atrakcje Park Muzakowski, Park Narodowy ,Ujscie Warty”, RP Ptasia,
turystyczne Muzeum Bociana w Ktopocie, Drawienski Park Narodowy
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Turysta aktywny

Motywacje i przyczyny
przyjazdu

Turysta aktywny przyjedzie do lubuskiego przede wszystkim, by
skorzysta¢ z waloréw wodnych - licznych rzek i jezior, na
ktorych mozliwe jest uprawianie zeglarstwa, kajakarstwa czy
tez nurkowania. Zainteresowaniem z jego strony spotkajg sie
tez wyznaczone i oznakowane szlaki piesze, rowerowe, konne
oraz te do nordic walking. Rosnacq nisza w ramach grupy
turystow aktywnych sg wodniacy, ktérzy podrdzuja po rzekach
niewielkimi  jednostkami  motorowymi tzw. hausbotami.
W sagsiednich Niemczech ptywanie na tego typu barkach
turystycznych jest popularng formg spedzania wolnego czasu
m.in. ws$rdéd zamozniejszych, starszych ludzi oraz rodzin
z dzie¢mi.

Atutem dla tego segmentu turystow jest dobra infrastruktura
dedykowana danej formie turystyki np. przystanie rzeczne,
stanice kajakowe czy stojaki na rowery.

Profil demograficzny

W duzej mierze mieszkaniec miast
Wyksztatcenie $rednie i wyzsze
Poziom dochodoéw: $redni i powyzej sredniej

Wiek: 18-60

Wybrane atrakcje
turystyczne

Rzeki Obra, Odra i Warta, szlaki rowerowe w Parku
Krajobrazowym ,tuk Muzakowa”, baza nurkowa w tagowie

Turysta transgraniczny

Motywacje i przyczyny
przyjazdu

W wiekszosci bedzie to turysta niemiecki, mieszkajacy w pasie
przygranicznym - do okoto 50 km od granicy. Zainteresowany
bedzie przede wszystkim zakupami i ustugami np.
kosmetycznymi, stomatologicznymi lub mechanika
samochodowa. Skuszg go ceny nizsze niz w Niemczech. Bedac
w Polsce chetnie odwiedzi atrakcyjne miejsce lub wezmie udziat
w ciekawym wydarzeniu np. koncercie.

Mimo iz turysci z tego segmentu odbiorcdw czesto przyjadg na
jeden dzien, bez korzystania z noclegéw, ich pobyt w regionie
moze by¢ bardzo dochodowy dla lokalnej spotecznosci.

Profil demograficzny

Obywatel Niemiec

Mieszkaniec pasa przygranicznego - do 50 km od granicy,
obszar do 2 godzin samochodem

Poziom dochoddw: wysoki

Wybrane atrakcje
turystyczne

Salony kosmetyczne, gabinety stomatologiczne oraz sklepy
w miejscowosciach zlokalizowanych przy granicy z Niemcami
np. w Kostrzynie nad Odra, Stubicach lub Gubinie, ale takze
wieksze miasta.
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Turysta tranzytowy

Motywacje i przyczyny Czesto bedzie to odwiedzajacy jednodniowy lub turysta

przyjazdu decydujacy sie na jeden nocleg w drodze na zachdd lub
wschéd Europy. W tej grupie znajdg sie zaréwno
mieszkancy polskich regionéw potozonych na wschoéd od
Lubuskiego wzdtuz Autostrady A 2 jak i mieszkancy Rosji,
Biatorusi oraz krajow zachodniej Europy. Odbiorcy z tego
segmentu chetnie odwiedzg najwazniejsze atrakcje
turystyczne regionu tak zwane ,must see”. Mogq oni
takze powrdci¢ do Lubuskiego jesli uzyskajg informacje
o innych, znaczacych atrakcjach z wojewddztwa.

Profil demograficzny Turysci Polski i Europy zamieszkujacy tereny wzdiuz
autostrady A 2

Poziom dochodéw: sredni i wysoki

Wybrane atrakcje Najlepiej wypromowane i najsilniej dziatajace na
turystyczne wyobraznie atrakcje w regionie: Figura Jezusa Krola
Wszechéwiata w Swiebodzinie, Park Muzakowski, tagéw,
Park Narodowy , Ujscie Warty”, Ruiny Twierdzy Kostrzyn.

Turysta wypoczynkowy

Motywacje i przyczyny W przeciwienstwie do turystéw z segmentu kulturowego,

przyjazdu przyrodniczego i aktywnego, motywacja dla tej grupy nie sg
atrakcje wpisujace sie w zasade 3E, a miejsca typowego
wypoczynku letniego (3S). Nad licznymi jeziorami w regionie
beda poszukiwac¢ kapielisk, piaszczystych plaz oraz miejsc
rekreacji, nie wymagajacych specjalistycznego przygotowania
np. wypozyczalni roweréw wodnych.

Turysci ci bedg w znacznej mierze pochodzi¢ z regionu lub
regionow sgsiednich, a ich aktywnos$¢ bedzie podlegaé¢ duzej
sezonowosci i uzaleznieniu od pogody.

Profil demograficzny W wiekszos$ci mieszkancy regionu
Wyksztatcenie: peten przekroj spoteczny
Wiek: peten przekrdj spoteczny z przewagaq ludzi mtodych

Poziom dochodoéw: sredni i ponizej $redniej

Wybrane atrakcje Plaze i kagpieliska nad jeziorami np. J. Lginsko, Lubikowskie,
turystyczne Gryzynskie, tagowskie, Diugie, Stawskie.




Lubuskie
Vanezaciod Program Rozwoju LubuskRiej TurystyRi do 2020 roku. Cz. | audytowo-analityczna

WhniosRki i reRomendacje

Pomimo wzrostu liczby turystéw odwiedzajacych lubuskie w analizowanym okresie
o okoto 15% (z 568 364 w roku 2006 do 645 597 w roku 2012), mozna zauwazyc¢
skrocenie dtugosci trwania pobytu turystycznego w regionie z 2,2 do okoto 2 dni w ujeciu
srednim. W efekcie ilos¢ udzielonych noclegdbw w roku pozostata na niemal
niezmienionym poziomie i wynosita okoto 1,3 mIin. W celu poprawy tego wymiaru, ktory
przektada sie wprost na efekt ekonomiczny funkcjonowania gospodarki turystycznej
w regionie nalezy podja¢ zaplanowane dziatania zachecajace turystéw do dtuzszych
pobytéw w regionie. Rekomenduje sie podjecie kilku niezbednych krokoéow, ktére mogag
znaczgco wptynaé¢ na wzrost tej liczby: przygotowanie atrakcyjnych rynkowo ofert
i produktow turystycznych zgodnych z preferencjami potencjalnych turystéw, wsparcie
przedsiebiorstw turystycznych, a w szczegdlnosci biur turystyki przyjazdowej w procesie
kreacji i komercjalizacji ofert, promocja oferty turystycznej regionu na rynkach
docelowych, profesjonalna i wielopoziomowa informacja turystyczna $wiadczona gosciom
przebywajacym w regionie, stworzenie mozliwosci zakupu noclegéow i pakietow
turystycznych online na portalu turystycznym gromadzacym catos¢ informacji
o atrakcyjnosci turystycznej regionu.

Koniecznym jest opracowanie profesjonalnego planu dedykowanemu problematyce
rozwoju produktéw turystycznych w regionie. Opisane powyzej segmenty odbiorcow
powinny by¢ jedng z podstaw opisu wigzanki markowych produktow turystycznych
regionu. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ takze kwestii badan ruchu turystycznego
w regionie, dopiero badania jakosciowe tego zjawiska umozliwig przygotowanie
profesjonalnej segmentacji w oparciu o rzeczywiscie obserwowany strumien turystéw,
a nie wylacznie na wskazaniach eksperckich. Przy kompozycji produktéw turystycznych
regionu warto wyodrebni¢ te produkty, ktéore majg szanse wypozycjonowacl region
w Swiadomosci odbiorcow w kraju i zagranicg. Powinny by¢ to produkty unikatowe na
skale ogodlnopolskg, w ramach ktorych mozliwe jest osiggniecie pozycji lidera lub jednego
z liderow w kraju.

Warto pamietac, ze coraz czesciej zanika¢ bedg podziaty miedzy turystami nalezacymi do
poszczegollnych segmentéw odbiorcow. Obecnie o wyborze destynacji turystycznej
decyduje jednoczesnie kilka powoddw. Dlatego tez turysta jednego dnia moze odwiedzi¢
atrakcje zwigzane z poznawaniem przyrody w regionie, w kolejnych dniach jego uwage
przyciagng oferty z zakresu turystyki kulturowej. W przypadku komponowania
docelowych ofert produktowych nalezy zatem dazy¢ to tworzenia wielowgtkowych ofert
taczacych roznorodne formy i tematy poznania, ktére okreslic mozna wspdlnym mianem
turystyki 3E. Zaktada sie, ze turysta kulturowy moze by¢ zainteresowany tak rozlegtymi
tematami jak wino i kuchnia, militaria i fortyfikacje, a podczas jednego wyjazdu
turystycznego bedzie pragnat rowniez odwiedzi¢ najwazniejsze atrakcje turystyki
przyrodniczej czy interesujacy go festiwal. Rekomenduje sie zatem kierowanie tych
samych komunikatow dotyczacych ofert produktowych do réznych grup turystéw, a to oni
sami wybiorg unikalng kompozycje spetniajacq ich indywidualne potrzeby. Z tego powodu
warto postuzy¢ sie rangowaniem atrakcyjnosci poszczegdlnych ofert produktowych,
wybierajac produkty turystyczne, ktére maja szanse by¢ wiodgce w skali kraju i od tego
czynnika uzalezni¢ czestotliwo$¢ ich wystepowania w komunikatach marketingowych
opisujacych atrakcyjnosc¢ turystyczng regionu.

Region posiada unikatowg w skali kraju rente przygranicznego potozenia, ktéra moze
zaowocowac znacznym odsetkiem turystéw z Niemiec. W niedalekiej przysztosci Niemcy
mogq na nowo odkry¢ turystyczne lubuskie. Warto zadba¢ o zbudowanie wizerunku
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regionu atrakcyjnego dla poszukujgcych aktywnego wypoczynku lub poprawy zdrowia.
W tym celu potrzebne jest przewartosSciowanie postrzegania regionu przez sasiadéw zza
Odry z taniej destynacji zakupowo-ustugowej na region o budzacej emocje ofercie
turystycznej. Rekomenduje sie realizacje specjalnego programu budowy oferty
turystycznej i jej komunikacji skierowanej na turystéw niemieckich.

2.4 CharakRterystyka gtéwnych form turystyRi
z wyszczegolnieniem rejonow i osrodROw turystycznych

Turystyka jest niezwykle ztozong gatezig gospodarki, gdyz obejmuje ogdét czynnosci
zwigzanych z niezarobkowymi migracjami, jakie majgq miejsce pomiedzy regionami
i krajami. Turystyke grupowa¢ mozna na wiele kategorii, w zaleznosci od przyjetego
kryterium podziatu. Zdecydowanie najczesciej przyjmowanym kryterium jest cel, jaki
przyswieca osobom uczestniczacym w ruchu turystycznym. W literaturze przedmiotu
przyjeto sie dzieli¢ turystyke na nastepujgce wiodgce rodzaje, ktore sg odzwierciedleniem
gtdbwnego motywu kierujgcego turystami:

I. Turystyka poznawcza
I1. Turystyka kwalifikowana
III. Turystyka zdrowotna
IV. Turystyka biznesowa
V. Turystyka religijna
VI. Turystyka wypoczynkowa
VII. Turystyka przygraniczna i tranzytowa

VIII. Turystyka sentymentalna

W ramach poszczegdlnych rodzajow turystyki wskazanych powyzej, wymieni¢ mozna
wiele réznych form (podrodzajow) aktywnosci turystycznej, ktore znaczaco sie od siebie
roznig i sq podejmowane przez inne grupy odbiorcéw. Ponizej opisano formy turystyki,
charakterystyczne dla wojewddztwa lubuskiego, wraz ze wskazaniem miejsc i obszarow,
gdzie formy te beda najczesciej realizowane przez osoby odwiedzajace region.

I. Turystyka poznawcza (krajoznawcza) - gtdwnym celem podrézy w ramach
turystyki poznawczej jest odwiedzenie okreslonego obiektu, miejsca, miejscowosci
czy regionu. Dominuje w niej motyw poznawczy, ktéry potaczony jest z celami
edukacyjnymi i rekreacyjnymi. W ramach turystyki poznawczej wskaza¢ mozna
wiele réznych form, takich jak np. turystyka przyrodnicza, kulturowa, kulinarna,
eventowa, filmowa lub militarna.

e Turystyka przyrodnicza - jej celem jest poznanie bogactwa i réznorodnosci
srodowiska przyrodniczego. Najczesciej dotyczy ona miejsc wystepowania
przyrody nienaruszonej przez cztowieka, dlatego jej uprawianie pokrywa sie
z lokalizacjg obszaréw cennych przyrodniczo, takich jak parki narodowe
i krajobrazowe. Do turystyki przyrodniczej =zaliczy¢é mozna: birdwatching
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(turystyke ptasig), geoturystyke, foto-safari, wycieczki sciezkami przyrodniczymi,
wycieczki wzdtuz jezior i rzek.

W wojewoddztwie lubuskim, ze wzgledu na najwyzszg w kraju lesisto$¢ wynoszaca
49% powierzchni  wojewddztwa, istotng formg turystyki moze by¢
sylwaturystyka czyli turystyka lesna. Wigze sie ona ze spedzaniem wolnego
czasu na terenach lesnych, poznawaniem gatunkéw drzew i roslin oraz
zbieractwem runa lesnego np. grzybow i jagdéd. Na obszarach lesnych,
w miejscach do tego przeznaczonych, moze sie takze rozwijac¢ turystyka fowiecka.
Lasy wojewoddztwa lubuskiego obfitujg bowiem w zwierzyne towng. W regionie
m.in. ma miejsce najwieksze w Polsce rykowisko jeleni, rozgrywajace sie na tzw.
takach Dobrosutowskich w Gminie Bytnica.

Obszar Parku Krajobrazowego ,tuk Muzakowa” stanowi wyjatkowy w skali kraju
walor do rozwoju geoturystyki, czyli turystyki geologicznej. Wytyczona na jego
terenie S$ciezka geoturystyczna ,Dawna Kopalnia Babina” jest przyktadem
modelowego zagospodarowania na potrzeby turystyki, terendéw naturalnych
trudno dostepnych dla cztowieka.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Drawienski Park Narodowy

b) Park Narodowy ,Ujscie Warty”

c) Barlinecko-Gorzowski Park Krajobrazowy
d) Gryzynski Park Krajobrazowy

e) Krzesinski Park Krajobrazowy

f) tagowsko-Sulecinski Park Krajobrazowy

g) Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa” - na jego terenie znajduje sie m.in.
popularna wsréod turystow Sciezka geoturystyczna ,Dawna Kopalnia Babina”

h) Park Krajobrazowy Ujscie Warty

i) Przemecki Park Krajobrazowy

j) Pszczewski Park Krajobrazowy

k) Rezerwat Przyrody ,Nietoperek” i ,Nietoperek II”

I) Obszary lesne (sylwaturystyka, turystyka towiecka)

WhiosRi i reERomendacje

Turystyka przyrodnicza, a w szczegdlnosci uprawiana na terenach lesnych ma szanse
zaistnie¢ na niemal catym obszarze wojewddztwa lubuskiego. Warto stworzy¢ projekt
wykorzystania tego zasobu w sposéb planowy poprzez zespolenie atrakcyjnosci
przyrodniczej np. dzieki realizacji potaczen szlakami rowerowymi, budowy jakosSciowej
matej infrastruktury turystycznej, wspolne oznakowanie, promocje krzyzowa (wzajemna)
obszaréw przyrodniczo cennych, zintegrowang informacje turystyczng w sieci Internet
i nie tylko. Wyjatkowymi walorami przyrodniczymi, ktére moga stanowi¢ unikalne
atrakcje turystyczne regionu sa niewatpliwie: Park Krajobrazowy Ujscie Warty, Rezerwaty
Przyrody ,Nietoperek” i ,Nietoperek II”, Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa”, Park
Narodowy ,Ujscie Warty”. To wtasnie w tych miejscach warto rozpoczaé¢ pilotazowe
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dziatania majace na celu zbudowanie sieciowego produktu turystycznego opartego
o atrakcyjnosci przyrodniczej.

e Turystyka kulinarna - jest coraz czesciej realizowang forma turystki w naszym
kraju. Od lat bardzo popularna wsréd amerykanow. Gtdwnym celem podrézy jest
poznanie kuchni narodowych Ilub regionalnych (cuisine tourism), chec
skosztowania dan przygotowanych w rozpoznawalnych restauracjach lub przez
znanych szeféow kuchni, odwiedziny w miejscach produkcji znanych produktéw
kulinarnych czy tez trunkédw. Charakterystyczng dla Lubuskiego odmiang turystyki
kulinarnej bedzie enoturystyka.

Rejony i osrodki turystyczne (liczne Swieta kulinarne):
a) Gorzéw Wielkopolski — Festiwal Brzmienia i Podniebienia
b) Kargowa - Swieto Czekolady

c) Osiecznica - Swieto Karpia

d) Lubniewice - Swieto Sandacza

e) Lubiszyn - Lubuskie Miodobranie

f) Przytoczna - Swieto Pomidora

g) Miedzyrzecz - Biesiada na Zamku w Miedzyrzeczu

h) Bogdaniec — Lubuskie Swieto Chleba

i) Jeniniec Bogdanieckie Swieto Pieczonego Ziemniaka
j) Maszewo - Swieto Pieczonego Kurczaka

k) Ochla (Muzeum Etnograficzne) - m.in. Swieto miodu lub ,Dobre, smaczne, bo
lubuskie”

) Wschowa - Mieszczanski Jarmark Produktéw Tradycyjnych

o Enoturystyka - inaczej turystyka winiarska lub winna. Motywem podrézy jest
che¢ poznania regionu winiarskiego, jak réwniez procesu winifikacji lub cheé
skosztowania gatunkéw win. Wazng role odgrywa rowniez odwiedzanie
réznorodnych winnic i spotkania z winiarzami.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Winnice znajdujace sie na Lubuskim Szlaku Wina i Miodu - najwieksza ich ilo$¢
zlokalizowana jest w okolicach Zielonej Géry miedzy innymi sg to: Winnica
Cantina w Mozowie, Winnica Kinga w Starej Wsi (k. Nowej Soli), Winnica na
Lesnej Polanie w Proczkach, Winnica Mitosz z tazach, Winnica Julia z Starym
Kisielinie oraz nieco dalej na pdétnoc wojewodztwa np. Winnica w Paradyzu -
Goscikowie, Patac i Winnica Mierzecin.

b) Zielona Goéra - miejsce, gdzie odbywa sie Winobranie, czyli doroczne $wieto
lubuskiego wina; znajduje sie tu jedyne w Polsce Muzeum Wina; stoi tu
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29 posazkow ,Bachusikdw”?! oraz duzy pomnik Bachusa na starym miescie.
W miescie znajdujg sie takze Winne Wzgdrza porosniete winorosla.

WhniosRi i reRomendacje

Uprawa winorosli, winifikacja i kultura zwigzana z winiarstwem sg silnymi wyrdznikami
regionu, ktére mogg pobudzaé wyobraznie turystéw i stanowi¢ motywacje do podrozy
turystycznych do regionu. W niewielu miejscach w kraju mozliwe jest zaobserwowanie
uprawy wina, uczestniczenie w zbiorach i degustacja trunku wytworzonego
z miejscowych winorosli. Atrakcyjnos¢ enoturystyki jest tym wieksza, ze zainteresowanie
winem i wiedza o winie znaczaco rozwinety sie w ostatnich latach wsréd Polakéw. Wino
jest takze nieodzownym elementem kultury stotu. Dlatego rekomenduje sie stworzenie
jednego z kluczowych produktéw turystycznych regionu w oparciu o enoturystyke
i kuchnie. Bardzo dobrze rozwinieta baza gastronomiczna w potaczeniu z licznymi
i oryginalnymi wydarzeniami opartymi o kulinaria stanowig niezbedny fundament do
zbudowania wyrdzniajagcego w skali kraju produktu turystycznego. Produkt taki ma
szanse wpisac sie w trend rosnacego zainteresowania kuchnig i kulinariami, jako element
umozliwiajacy poznanie niepowtarzalnej specyfiki regionu.

e Turystka kulturowa - niezwykle szerokie pojecie, pod ktérym kryjg sie podréze
kierowane motywem poznania kultury materialnej Ilub niematerialnej,
charakterystycznej dla danego regionu lub miejsca o istotnym znaczeniu dla
turysty. Ta forma turystyki realizowana jest gtownie w miastach, jako
najwiekszych osrodkach kultury, a takze na kulturowych szlakach tematycznych.
Obejmuje réwniez uczestnictwo w wydarzeniach (turystyka eventowa).

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Miejscowosci, w ktorych znajdujg sie koscioty zrebowe (potencjat utworzenia
atrakcyjnego szlaku turystyki kulturowej obejmujacego caty region)

b) Szlak kamiennych zabytkéw dawnego prawa (Szlak Krzyzy Pokutnych) -
miejscowosci potozone w potudniowej czesci wojewddztwa

c) Witnica - Park Drogowskazéw i Stupdw Milowych Cywilizacji

d) Zagan - tematyczne szlaki kulturowe: Zaganski Szlak Ksigzecy, Szlak Sladami
Johannesa Keplera

e) Drezdenko - Park Kultur Swiata
f) Lubniewice — Park Mitosci im. doktor Michaliny Wistockiej
g) Miejsca potozone na Szlaku Cysterskim
h) Miejsca na szlakach kulturowych LUBTUR:
i. ,Rzadzone habitem”
ii. ,Zamki, dwory i patace”

iii.  ,Bunkry, tamy, mosty”

21 Stan na 1 listopada 2013 r.
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iv.  ,Prowincja zapomniana”
v. ,Wedréwki melancholijne”
i) Miejscowosci potozone na Lubuskim Szlaku Organowym
j) 700-letnia miejscowo$¢ Dankow w Gminie Strzelce Krajenskie

k) kugi - osrodek kultury temkowskiej, odbywa sie tu coroczna impreza pn.
~Lemkowska Watra” (w 2013 roku miata miejsce XXIII edycja)

I) Park Kulturowy ,Dolina Trzech Mlynéw” w Bogdancu

m) Miasta i miasteczka z elementami zabudowy historycznej, w tym Wschowa
(rynek, kamienice, ratusz, kosciot, zespdt klasztorny, zamek), Santok
(szachulcowa dzwonnica, dobrze zachowane zatozenie ulicowki), Drezdenko
(patac, koscioty, spichlerz), Osno Lubuskie (mury obronne, wieza widokowa),
Swiebodzin (ruiny zamku, koéciét gotycki, malowniczy ratusz i stary rynek),
Lubsko (ratusz, zamek, wieza bramy Pachotkéw), Zagan (zespét poklasztorny,
rynek, patac z parkiem), Otyn (zamek - przebudowany na klasztor jezuitéw,
obecnie w ruinie), Zary (rynek, ratusz, ruiny patacu i zamku), Kozuchdéw
(mury obronne, zamek, lapidarium rzezby nagrobnej), Lubniewice (zamek,
zabytkowy zespo6t urbanistyczny), tagow Lubuski (zamek Joannitow,
zabytkowa zabudowa w tym kosciét i bramy wjazdowe), Bytom Odrzanski
(zabudowa staromiejska, w tym: rynek, kamieniczki, miejsca sakralne).

WhniosRki i reRomendacje

W regionie istnieje szereg atrakcji kulturowych mogacych wspodlnie stanowi¢ przedmiot
zainteresowania turystow. Brak jest jednak na tyle unikatowych ofert punktowych, ktére
mogtyby samodzielnie zadecydowac¢ o podjeciu decyzji na temat podrézy do Lubuskiego.
Warto potraktowac zaséb historycznych miast i miasteczek regionu jako podstawe do
zbudowania produktu sieciowego obejmujgacego bez mata cate wojewddztwo lubuskie.
Miejscowosci te czesto reprezentujg wysokg warto$¢ urbanistyczng i historyczng
posiadajac zachowane uktady ulicowe czy zatozenia obronne. W oparciu o nie mozna
przygotowac atrakcyjng oferte turystki kulturowej, w ramach ktérej turysci poznawac
bedq lubuskie miasteczka z ich klimatem i historiq. Warto przygotowa¢ w tym celu
instrumenty wsparcia, do ktérych naleze¢ mogg narzedzia wspdlnej promocji i platforma
wspotpracy.

Interesujacq oferta, ktéra tworzona jest oddolnie przez kilka o$rodkow jest sie¢ szlakdw
kulturowych w regionie. Obecnie nie sg one jeszcze opracowane w formie docelowej.
W wiekszosci brakuje im oznakowania w przestrzeni oraz nalezytej promocji, wskazujg
jednak szereg tematéw, wokot ktérych nalezy zbudowac oferte turystyczng regionu
w ramach produktu kulturowego. Wskazanym bedzie utworzenie procedur i standardéw
utatwiajacych kreacje szlaku od pomystu do wdrozenia poprzez oznakowanie i wspdlng
promocje jak rowniez jednolitg szate wydawniczg.

e Turystyka eventowa (turystyka wydarzen) - polega na udziale
w zorganizowanych imprezach o zréznicowanym charakterze np. muzycznym,
sportowym lub widowiskowym, w celach rozrywkowych.
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Rejony i osrodki turystyczne:

a) Kostrzyn nad Odra - miejsce odbywania sie festiwalu muzycznego Przystanek
Woodstock (Woodstock Festival), jednego z najwiekszych na $wiecie. Ponadto
Dni Twierdzy Kostrzyn.

b) Zielona Goéra - miejsce, gdzie odbywajq sie liczne wydarzenia: Winobranie,
Lato Muz Wszelakich, Festiwal Piosenki Rosyjskiej, Europejskie Ogrody Sztuki.

c) tagow - odbywa sie tu doroczny festiwal Lubuskie Lato Filmowe oraz Jarmark
Joannitow.

d) Lubrza - miejscowos¢, gdzie co roku odbywa sie Noc Nenufardéw.

e) Miedzyrzecki Rejon Umocniony - Rajd Karabanowa (Pniewo), Zlot Mito$nikéw
Fortyfikacji (Boryszyn)

f) Skwierzyna - Zlot pojazdéw militarnych M.A.S.H.

g) Gorzéw Wielkopolski — Festiwal Brzmienia i Podniebienia, Scena Letnia -
Gorzowski Festiwal Teatréw Ogrédkowych, Festiwal Reggae nad Wartg, Nocny
Szlak Kulturalny, Miedzynarodowe Spotkania Zespotéw Cyganskich ,Romane
Dyvesa”

h) Strzelce Krajenskie — Jarmark Strzelecki
i) Stubice - Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Most
j) Osiecznica - Swieto Karpia

k) Krosno Odrzanskie — Turniej Rycerski o Pierécien Ksieznej Jadwigi Slaskiej,
Rybobranie, Festiwal Jadwigensis

1) Lubniewice - Swieto Sandacza

m) Lubiszyn — Lubuskie Miodobranie

n) Przytoczna - Swieto Pomidora

0) Miedzyrzecz - Biesiada na Zamku w Miedzyrzeczu

p) Mierzecin - Swieto Konia

g) Sulecin - Miedzynarodowy Zjazd Cyklistéw

r) Zary - Festiwal Telemannowski

s) Wielistawice — Targi Jadta Regionalnego

t) Wschowa - Krolewski Festiwal Muzyki, Festiwal Podroznikéw ,,100droga”

u) Zagan - Jarmark $w. Michata

WhniosRki i reRomendacje

Oferta festiwali i wydarzen odbywajacych sie w Lubuskim moze sta¢ sie
charakterystycznym znakiem rozpoznawczym turystyki regionu. Festiwale moga miec
istotny wplyw na budowanie marki i oferty turystycznej regionu. Dla przykfadu

wojewodztwo opolskie kojarzy sie wiekszosci Polakow z Krajowym Festiwalem Piosenki
Polskiej w Opolu, ktéry organizowany jest w tym miescie nieprzerwanie od 1963 roku. Na
szczegdlne zainteresowanie zastuguje odbywajacy sie od 2004 roku w Kostrzynie nad
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Odra, jeden z najwiekszych festiwali na $wiecie, ,Przystanek Woodstock”. Wczesniej
wydarzenie to odbywato sie takze na terenie Lubuskiego w Zarach. Nalezy zdac sobie
jednak sprawe z tego, ze wydarzenie to nie jest zwigzane bezposrednio z tozsamoscig
regionu. Jest to impreza organizowana przez Fundacje Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy, ktéra odpowiada zaréwno za repertuar jak i logistyke festiwalu. Niezaleznos¢
Przystanku Woodstock oznacza takze mozliwos¢ wyboru innego miejsca na mapie kraju
na jego organizacje. Przystanek Woodstock w biegu swojej niemal dwudziestoletniej
historii organizowany byt juz w czterech innych miejscach poza Kostrzynem nad Odra.
Rekomenduje sie podjecie préoby wspdtorganizacji przez region dziatan towarzyszacych
Przystankowi Woodstock w tym takze specjalnych akcji promujacych region dla grupy
odbiorcow wydarzenia.

Wskazane jest zebranie informacji o wszystkich wydarzeniach i festiwalach odbywajacych
sie w regionie i zaprezentowanie ich w ramach jednego portalu informacyjnego. Zebranie
i udostepnienie w jednym miejscu petnego kalendarium wydarzen w ramach takich
kategorii powinno by¢ pierwszym dziataniem ukierunkowanym na stworzenie produktu
turystycznego na poziomie regionalnym.

e Turystyka militarna - jej gtdwnym celem jest poznawanie miejsc dziatan
wojennych, zwiedzanie fortyfikacji i budowli obronnych, udziat
w rekonstrukcjach bitew i zlotach militarnych. Czesto ma charakter turystyki
kwalifikowanej, gdyz uczestnicy tej odmiany ruchu turystycznego bywajq bardzo
dobrze wyposazeni (np. w ubiér wojskowy, repliki broni, pojazdy wojskowe) jak
i przygotowani fizycznie (np. posiadajg umiejetnos¢ postugiwania sie bronig biatg
i palng, trenuja regularnie w ramach grup rekonstrukcyjnych, uczestniczg
w kursach survivalu).

Rejony i osrodki turystyczne:
a) MRU - Pniewo, Boryszyn, Lubrza, Mostki, Miedzyrzecz

b) Zagan - Pancerna Stolica Polski: Szlak 4 Pancernych, Szlak Wielkiej Ucieczki,
Muzeum Alianckich Obozéw Jenieckich

c) Drzondéw - Lubuskie Muzeum Wojskowe

d) Kostrzyn nad Odrg - Twierdza Kostrzyn

e) Witnica - Muzeum Chwaty Oreza Polskiego

f) Strzelce Krajenskie — Zespdt sredniowiecznych fortyfikacji miejskich
g) Wicina - Park Kulturowy Grodzisko w Wicinie

h) Krosno Odrzanskie - Wezet Obronny ,Trzy Wieki”

i) Byta radziecka baza atomowa nad jeziorem Buszno na terenie poligonu
wojskowego w Wedrzynie

WhiosRi i reERomendacje

Region dysponuje unikatowym na skale ogdlnopolskg zespotem atrakcji turystyki
militarnej, porownywalnym jedynie z potencjatem wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(Twierdza Boyen w Gizycku, Wilczy Szaniec - kwatera gtdéwna Hitlera w latach
1942-1944). Pozostatosci fortyfikacji i budowli militarnych pochodzg z réznorodnych epok
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historycznych i mogq stanowi¢ podstawe utworzenie produktu turystyki militarnej, ktory
trafi do szerokiego grona odbiorcéw z kraju i Europy. Z uwagi na geopolityczne potozenie,
tereny obecnego wojewddztwa lubuskiego bylty w roéznych okresach historycznych
obszarem, gdzie krzyzowatly sie strefy wptywdw niemieckich, pruskich czy radzieckich.
Wykorzystujac nowoczesne technologie, w tym aplikacje mobilne i animacje
komputerowg, mozna stworzy¢ wyrdzniajgcy oferte regionu, dostepny przez caty rok
produkt turystyki militarnej, przenoszacy w realia historyczne rdéznorodnych epok.
Produkt taki moze byc¢ jedng z najwiekszych atrakcji lubuskiego, jesli zostanie poparty
koniecznymi inwestycjami w konserwacje, rozbudowe i przystosowanie do potrzeb ruchu
turystycznego materialnych pozostatosci po fortyfikacjach i bazach militarnych.

e Turystyka filmowa - celem podrézy w jej ramach jest odwiedzanie plenerow,
gdzie krecone byty znane filmy i seriale jak réwniez uczestnictwo w spotkaniach
zwigzanych z przemystem filmowych.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Zagan - Szlak Czterech Pancernych - wskazuje 17 miejsc
w Zaganiu i najblizszej okolicy, ktdre postuzyly jako naturalna sceneria
podczas realizacji kultowego serialu.

b) tagdéw - festiwal ,Lubuskie Lato Filmowe”
c) Nowa Sdl - Solanin Film Festiwal

d) Kargowa - Festiwal Filmu i Teatru — Kozzi Gangsta Film

e Turystyka sentymentalna (etniczna, ,turystyka korzeni”) — podrodzaj turystyki
poznawczej, ktérej gtdwnym celem jest poznawanie wiasnych ,korzeni”, historii
rodowych i narodowych, odwiedzanie miejsc pamieci. Uczestniczacy w ruchu
turystycznym tego typu, w duzej mierze odbywajg podréze miedzynarodowe

Rejony i osrodki turystyczne:
a) Cmentarze niemieckie np. w Czerwiensku

b) Cmentarze radzieckie np. w Cybince, Rzepinie, Gorzowie WIlkp., Zaganiu lub
Zarach,

c) Miejsca rozwoju dawnego przemystu np. Witnica — Browar

d) Miejsca historyczne (np. Mediateka na Zamku Piastowskim w Krosnie
Odrzanskim)

e) Miejscowoséci obszaru woj. lubuskiego odwiedzane przez potomkow
mieszkancow z okresu przed II wojng $wiatowg

WhniosRki i reRomendacje

Turystyka sentymentalna wydaje sie powoli wyczerpywa¢ swojg formute. Osoby majace
osobiste wspomnienia z zamieszkiwania terendw dzisiejszego Lubuskiego stajq sie coraz
mniej liczng i mniej aktywna grupg turystow. Nalezy raczej przygotowac interesujaca
oferte turystyczng dla mieszkancéow Niemiec postrzegajac ich jako potencjalnych
turystow aktywnych, kulturowych czy przyrodniczych. Oferta taka powinna przede
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wszystkim spetnia¢ wymogi jakosciowe w zakresie bazy noclegowej i hotelowej oraz
bazowaé¢ na unikatowych atrakcjach niz odwotywaé sie do sentymentu dawnych
mieszkancow regionu.

II. Turystyka kwalifikowana (aktywna) - turystyka fgczaca poznawanie Swiata
z pewnym  wysitkiem fizycznym. Wymaga ona czesto odpowiedniego
przygotowania kondycyjnego, szczegdlnych kwalifikacji i specjalistycznego
sprzetu. Wigze sie z zaspokajaniem potrzeb ruchu i wysitku fizycznego,
poznawaniem przyrodniczym i kulturowym. Przyktadami turystyki kwalifikowanej
mogq byc¢: turystyka rowerowa, zeglarska, wodniacka, kajakowa, piesza (w tym
nordic walking), wedkarska, trekkingowa, survivalowa, nurkowa, konna.

e Turystyka wodniacka®> - turystyka wodna realizowana na rzekach
i kanatach, gtéwnie z wykorzystaniem tzw. hausbotéw, czyli ptaskodennych todzi
motorowych o stosunkowo niewielkiej mocy. Na jednostkach tego typu
komfortowo moze wypoczywac cata rodzina, gdyz sg one wyposazone w wiele
udogodnien np. kuchnie, prysznic oraz zamykane sypialnie. Dachowe bagazniki na
rowery pozwalajg na taczenie turystyki wodniackiej z turystyka na dwodch koétkach.
Ten rodzaj spedzania wolnego czasu jest bardzo popularny w Skandynawii
i krajach Europy Zachodniej, przede wszystkim w Niemczech, Francji i Holandii.

Rejony i osrodki turystyczne:
a) Rejon wzdtuz rzeki Odry,

b) Rejon wzdtuz rzeki Warty,

c) Rejon wzdtuz rzeki Notec.

e Turystyka kajakowa - forma turystyki aktywnej polegajgca na przemierzaniu
rzek i jezior z wykorzystaniem kajakow.

Rejony i osrodki turystyczne:
a) Rejon wzdtuz rzeki Odry

b) Rejon wzdtuz rzeki Warty

c) Rejon wzdtuz rzeki Notec

d) Rejon wzdtuz rzeki Drawa

e) Rejon wzdtuz Mierzeckiej Strugi

f) Rejon wzdtuz rzeki Bobr

22 gpecyfika turystyki wodniackiej daje podstawy, by oddzieli¢ jq od innych form turystyki wodnej,
np. turystyki zeglarskiej. W niniejszym dokumencie infrastruktura wodniacka utozsamiana jest
z elementami zagospodarowania, ktére umozliwiajg uprawianie turystyki na rzekach i kanatach. Za
ich pomoca rozwija¢ sie bedzie motorowodniactwo i kajakarstwo, ktére nie wymagajg wysokich
kwalifikacji czy tez doswiadczenia i moga by¢ uprawiane przez stosunkowo szeroka grupe
odbiorcéw. Zeglarstwo za$, realizowane w wojewddztwie lubuskim na wielu jeziorach, bedzie
cieszyto sie zainteresowaniem innego segmentu odbiorcow, ktérego przedstawiciele posiadaja
odpowiednie umiejetnosci specjalistyczne oraz doswiadczenie. Obie formy turystycznej aktywnosci,
bedace czescig turystyki wodnej, sq zatem na tyle rézne od siebie, iz zastugujg na oddzielne
traktowanie.
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g) Rejon wzdtuz Nysy tuzyckiej
h) Lubuski Szlak Wodny - m.in. Obrzyca, Kanaty Obrzanskie, Obra, Warta
i) Szlak wodny ,Lubuskie Mazury” - powiat strzelecko-drezdenecki
j) Lubrzanski Szlak Kajakowy

e Turystyka zeglarska - zeglowanie na akwenach - gtéwnie morzach
i jeziorach.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Pojezierze Lubuskie

b) Pojezierze tagowskie (Jezioro Niestysz, tagowskie, Trzesniowskie)

c) Pojezierze Stawskie (Jezioro Stawskie)

d) Pojezierze Dobiegniewskie (Jezioro Lipie, Stowa, Ogardzka Odnoga, Osiek)
e Turystyka nurkowa

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Jezioro Ciecz (Trzesniowskie)

b) Jezioro Lubikowskie

c) Jezioro Lipie

WhiosRi i reRomendacje

Oferta turystyki wodnej moze stac¢ sie jednym z podstawowych atutéw turystycznych
regionu. Mozna przyja¢, ze w nadchodzacych latach nadal rosna¢ bedzie popularnosc
turystki kajakowej oraz znaczaco wrosnie zainteresowanie turystkg wodniacka. Siec
rzeczna regionu stanowi niezwykle istotny tgcznik drég wodnych Europy Zachodniej
z drogami wodnymi Polski i Europy Wschodniej. Poprzez potacznie Odry z Wartg i Notecig
na obszar lubuskiego i Polski majg szanse wptyna¢ jednostki ptywajace zaréwno
z sgsiadujacej Brandenburgii jak i z catej Europy Zachodniej w tym krajow Beneluksu,
Niemiec czy Francji. Odpowiednie wykorzystanie tego atutu moze w przysztoséci uczynic
z lubuskiego kluczowy region tranzytu turystyki wodnej w kraju. Poza ofertg dla
motorowodniakéw poruszajacych sie hausbotami, wojewodztwo Iubuskie moze
zaproponowacé réwniez kajakarzom, Zeglarzom i nurkom oferte turystyczng zwigzang
z walorami wodnymi na najwyzszym poziomie. Potaczenie tych atrakcji w ramach
jednego produktu moze stac sie jednym z kluczowych elementéw budujacych wizerunek
turystyczny regionu.

e Turystyka rowerowa - forma turystyki kwalifikowanej zaktadajaca poznawanie
atrakcyjnych miejsc, przemieszczajac sie w terenie za pomocg roweru. Najczesciej
ma miejsce na wyznakowanych szlakach i $ciezkach rowerowych oraz w miejscach
atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym np. w parkach narodowych,
krajobrazowych, w lasach i na pojezierzach.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Caty obszar wojewddztwa - wzdtluz wyznaczonych i oznakowanych szlakéw
i Sciezek rowerowych oraz szlakéw pieszo-rowerowych, w szczegdlnosci:
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i Szlak Eurovelo 2, ktéry biegnie od Kostrzyna nad Odrg w strone
Poznania

ii. Miedzynarodowa Droga Rowerowa R1 (Euroroute R1) biegnaca z Calais
we Francji do Petersburga w Rosji

iii. Szlak rowerowy bez granic - planowa sciezka rowerowa Euroregionu
Sprewa - Nysa - Bébr

iv.  Trasa rowerowa Warta-Note¢ (TRWN) - planowany szlak ma przebiegac
od Drezdenka przez Gorzéw Wielkopolski do Kostrzyna nad Odra, gdzie
potaczy sie z niemieckim szlakiem rowerowym Odra-Nysa (ODR - Oder-
Neisse Radweg)

V. Rowerowy Szlak Krolewski - biegnacy przez Kostrzyn nad Odrg
i Gorzow Wielkopolski w kierunku pétnocno-wschodnim

b) Parki Narodowe i Krajobrazowe

c) Subregiony, gdzie wystepuje duze zageszczenie szlakdéw i Sciezek rowerowych
(np. powiaty: gorzowski, sulecinski, nowosolski i strzelecko-drezdenecki)

WhniosRi i reRomendacje

Turystyka rowerowa w regionie ma szanse na dynamiczny rozwdéj. Jej podstawg bedq
szlaki rowerowe na terenach cennych przyrodniczo (parki krajobrazowe i narodowe) oraz
kulturowo (miasta i miasteczka). Potozenie regionu na europejskich szlakach turystyki
rowerowej jest istotng szansa na wpisanie oferty turystyki rowerowej lubuskiego
w europejskg sie¢ potaczen turystyki rowerowej. Warto potraktowac¢ obecnos¢ szlakéw
Eurovelo 1 oraz Euroroute 2 jako katalizator rozwoju tej formy turystyki w regionie. Aby
maksymalnie wykorzysta¢ rente dogodnego potozenia regionu wzgledem europejskiej
sieci potaczen rowerowych nalezy rozwing¢ infrastrukture szlakow transnarodowych oraz
zbudowac¢ oferte regionalnych szlakéw rowerowych. Te drugie mogg miec charakter petli
umozliwiajacych kilkudniowg eksploracje lubuskiego i powrdt na szlak tranzytowy.
Dogodne potozenie regionu wzgledem tranzytowych szlakéw europejskich, znaczacy
potencjat rozwoju szlakdow regionalnych oraz perspektywa rosngcej popularnosci turystyki
rowerowej w Polsce dajg podstawy do rozwiniecia tej formy turystyki, jako jednego
z sieciowych produktow turystycznych regionu.

e Turystyka piesza - polega na poznawaniu przyrody i kultury odwiedzanego
miejsca bez wykorzystywania $rodkow transportu. Podstawg rozwoju tej formy
turystyki sq oznakowane szlaki piesze.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Wat Zielonogdrski - Kraina Nordic Walking

b) Lubuska Droga Sw. Jakuba (250 km, Murowana Goslina - Stubice) -
miejscowosci potozone wzdtuz tego historycznego szlaku kulturowego:
Pszczew, Rokitno, Miedzyrzecz, Bledzew, Lubniewice, Sulecin, O$no Lubuskie,

Rzepin, Stubice. Przebieg Drogi $w. Jakuba na Ziemi Lubuskiej
w wiekszosci wyznacza Europejski dtugodystansowy szlak pieszy E11.
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c) Parki narodowe i krajobrazowe

d) Bogata siec¢ szlakéw pieszych okolic Sulechowa.

WhniosRi i reRomendacje

Turystyka piesza na terenach nizinnych powraca do mody. Ma to miejsce gtéwnie za
sprawg popularyzacji Nordic Walking oraz renesansu zainteresowania pieszymi szlakami
kulturowymi, w tym patniczymi. Na terenie wojewodztwa znajduje sie Lubuska Droga
Swietego Jakuba oraz obszar wyznakowanych szlakéw Nordic Walking. Szlaki Nordic
Walking sg raczej atrakcyjne dla mieszkancow regionu i nie bedg stanowity znaczacego
impulsu dla ruchu turystycznego z innych czeéci kraju. Za to Lubuska Droga Swietego
Jakuba moze stanowic¢ oferte dla pielgrzyméw i piechuréw podrézujacych z Wielkopolski,
Polski Centralnej i Wschodniej w kierunku do Santiago de Compostella. Mozna jednak
przyja¢, ze jej atrakcyjnosc relatywnie spadnie w momencie oznakowania Pomorskiej
Drogi Swietego Jakuba w wojewddztwach pomorskim i zachodniopomorskim oraz
w konfrontacji z drogami o potudnikowym przebiegu — Wielkopolska i Dolnoslaska. Z tego
powodu nie rekomenduje sie rozwoju turystyki pieszej do rangi kluczowego produktu
turystycznego regionu. Oferta oparta na turystyce pieszej moze by¢ istotnym
uzupetnieniem produktu turystki przyrodniczej i kulturowej.

e Turystyka konna - odbywa sie z wykorzystaniem oznakowanych szlakow
konnych. Mozliwa jest dzieki ofercie stadnin konnych.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Powiaty: zarski, zaganski i nowosolski (obszar dziatania LGD Bory Dolnoslaskie
i Porozumienie Wzgdérz Dalkowskich) — projekt ,Szlaki konne orezem turystyki”

b) Pdtnocna cze$¢ regionu - szlak z Kostrzyna, przez Witnice, Bogdaniec
i Ktodawe w okolice Santoka

c) Potudniowa cze$¢ regionu - szlak ze wschodnich okolic Zielonej Géry na
zachod - do Nowogrodu Bobrzanskiego i Bobrowic oraz inne oznakowane
szlaki konne

WhiosRi i reERomendacje

Turystka konna nie wdaje sie by¢ predestynowana do dynamicznego rozwoju jako
wiodgca forma turystyki w regionie. Bardzo istotne jest jednak uwzglednienie tej formy
wypoczynku w ramach turystyki przyrodniczej. Na szczegdlng uwage zastugujg szlaki
konne wyznakowane na terenie powiatdw zarskiego, zaganskiego i nowosolskiego
w ramach projektu ,Szlaki konne orezem turystyki”. Podejscie realizowane w projekcie
zaktada budowe produktu ponad regionalnego opartego o hippike. W ramach produktu
powsta¢ majq wiaty dla uczestnikédw rajdoéw i zagrody dla koni, oznakowanych ma zostac
500 km szlakéw. Warto zadba¢ o nalezyte wyeksponowanie turystyki konnej w ramach
produktu tgczacego aktywnos¢ w siodle z poznaniem przyrody regionu.
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e Turystyka wedkarska - jest pofaczeniem turystyki kwalifikowanej
i wypoczynkowej. W wojewddztwie lubuskim moze by¢ realizowana w wielu
miejscach, zaréwno na jeziorach jak i rzekach oraz na fowiskach komercyjnych.

Rejony i osrodki turystyczne:

Na liscie zbiornikéw wodnych uzytkowanych przez Polski Zwigzek Wedkarski -
Okreg w Gorzowie Wielkopolskim oraz Okreg w Zielonej Gorze znajduje sie
kilkaset pozycji. Wybrane miejsca popularne wsrod wedkarzy:

a) Jezioro Lubigz - odbywaja sie tu m.in. polsko-niemieckie spinningowe zawody
wedkarskie z todzi oraz indywidualne sptawikowe zawody wedkarskie

b) Jezioro Diugie

c) Jezioro Zabér Duzy
d) Jezioro Wilcze

e) Jezioro Trzesniowskie
f) Jezioro Lubie

g) Jezioro Paklicko WIk.
h) Rzeka Kwisa

i) Rzeka Pliszka

j) Rzeka Odra

k) Rzeka Bobr

) Rzeka Postomia

WhiosRi i reRomendacje

Turystka wedkarska jest forma turystyki, ktérej profil odbiorcy zmienia sie dynamicznie
wraz ze zmianami demograficznymi w kraju. Obecnie wedkarze, to coraz czesciej osoby
o stosunkowo dobrych zarobkach i sporej wiedzy na temat wiasnego hobby. Sgq w stanie
pokonac dziesigtki a nawet setki kilometrow, jesli w ofercie znajdzie sie unikatowe
towisko z dobrej jakosci infrastrukturg turystyczna. Z tego powodu nalezy zadbac
o rozwdj i promocje tej formy turystyki w ramach produktu przyrodniczego wojewodztwa
lubuskiego. Produkt taki powinien integrowa¢ szeroki wachlarz form turystyki
i aktywnosci skupionych wokdt poznania przyrody i aktywnego wypoczynku w $rodowisku
przyrodniczym.

I1I. Turystyka zdrowotna - dobrowolne udanie sie na pewien okres poza miejsce
zamieszkania, w celu podreperowania zdrowia, regeneracji fizycznej i psychicznej.
Jej przejawami moze by¢ turystyka uzdrowiskowa, medyczna, spa i wellness.
Rejony i osrodki turystyczne:

a) tagow - miejscowos$é¢, ktéra charakteryzuje sie walorami uzdrowiskowymi
i w przysziosci moze sta¢ sie uzdrowiskiem, pod warunkiem wykonania
szeregu inwestycji, wzbogacenia oferty, polepszenia infrastruktury i promocji

b) Hotele i inne obiekty SPA np. Patac Mierzecin, Patac Wiechlice, Pensjonat SPA
Afrodyta
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c) Ustugi medyczne w miejscowosciach przygranicznych np. Kostrzyn nad Odra,
Stubice, Gubin, teknica

WhniosRi i reRomendacje

Turystyka zdrowotna ma szanse na najdynamiczniejszy rozwdj w tych regionach w kraju,
gdzie przydatnosc¢ srodowiska dla potrzeb poprawy zdrowia zostata potwierdzona poprzez
nadanie statusu uzdrowisk. Sie¢ statutowych uzdrowisk w Polsce liczy 45 miejscowosci,
z czego najwiecej zlokalizowanych jest w wojewddztwie dolnoslaskim (11 uzdrowisk).
Znaczna liczba takich miejscowosci znajduje sie réwniez w Matopolsce (9) oraz na
Pomorzu Zachodnim (5). W momencie powstawania dokumentu tagdéw starat sie
o0 uzyskanie statusu uzdrowiska. Potencjat do rozwoju turystyki zdrowotnej na Ziemi
Lubuskiej nie nalezy do wysoce istotnych z punktu widzenia atrakcyjnosci dla turysty
spoza regionu. Jednak biorgc pod uwage zmiany w piramidzie demograficznej
spoteczenstwa polskiego warto mie¢ na wzglednie podjecie dziatan ukierunkowanych na
rozwdéj produktu turystyki zdrowotnej skierowanego do mieszkancéw regionu.

IV. Turystyka biznesowa - obejmuje wszystkie podrdéze stuzbowe lub
w celach zawodowych, ktére nie sq wynagradzane w docelowym miejscu podrdzy.
Przyktadami turystyki biznesowej mogg by¢: turystyka szkoleniowa, kongresowa,
motywacyjna, korporacyjna badz targowa.

a) Zielona Goéra

b) Gorzéw Wielkopolski

c) Mierzecin - Patac Mierzecin
d) Skwierzyna - Patac Wiejce

e) Lubiszyn - Patacyk tgkomin

f) tagdéw i okolice - SPA Morena i Zamek Joannitéw, Piramida Horusa
w Pozrzadle, Bukowy Dworek w Gronowie

g) Szprotawa - Patac Wiechlice, Patac Henrykow

h) Przytoczna - Folwark Amalia

WhiosRi i reERomendacje

Turystyka biznesowa w regionie nakierowana bedzie gtéwnie na obstuge regionalnego
odbiorcy w zakresie swiadczenia produktu szkoleniowego i konferencyjnego. Dodatkowo
czestym odbiorcg oferty opisanych powyzej obiektéw moze by¢ turysta z regiondw
sasiadujacych, w tym w szczegolnosci z Wielkopolski i Brandenburgii, z uwagi na
dostepnos$¢ komunikacyjng. Ilos¢ wyspecjalizowanych obiektéw dedykowanych obstudze
goscia biznesowego w regionie nie jest wieksza niz w sasiadujgcych wojewddztwach,
a mozliwos¢ obstugi goscia ogdlnokrajowego jest niewielka. Wptywa na to brak centrum
konferencyjno-targowego o mozliwosciach realizacji duzych imprez ogdlnopolskich, brak
istotnych waloréw wyrdzniajacych oferte wojewddztwa (np. morze, gory, rozpoznawalne
w kraju jeziora).
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V.  Turystyka religijna - turystyka, ktorej gtdwnym motywem sg przede wszystkim
aspekty religijno-poznawcze lub poznawcze. Wigze sie to
z podrézami do miejsc zwigzanymi z historig religii, obiektéw sakralnych, miejsc
kultu religijnego, czy tez wydarzen o charakterze religijnym.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Swiebodzin - Pomnik Jezusa Chrystusa Krdla Wszechéwiata oraz Sanktuarium
Mitosierdzia Bozego

b) Miejscowosci, w ktérych znajdujg sie koscioty zrebowe (praktycznie caty
obszar wojewddztwa)

c) Lubuska Droga Sw. Jakuba (Murowana Goélina - Stubice) - miejscowoéci
potozone wzdtuz tego historycznego szlaku kulturowego: Pszczew, Rokitno,
Miedzyrzecz, Bledzew, Lubniewice, Sulecin, O$no Lubuskie, Rzepin, Stubice.

d) Goscikowo (Paradyz) — Zespot poklasztorny dawnego opactwa cysterskiego

e) Zagan - dawny Zesp6t poaugustiaiski z cenng bibliotekg (obiekt na polskiej
lisScie pomnikow historii)

f) Sanktuarium Maryjne z bazylikq mniejsza w Rokitnie

g) Sanktuarium Pieciu Braci Miedzyrzeckich w Miedzyrzeczu (Sanktuarium
Pierwszych Meczennikdw Polski)

h) Miejscowosci potozone na Lubuskim Szlaku Organowym

i) Szlak drewnianych kosciotdw Regionu Kozta: kosciét szachulcowy
z bezcennymi polichromiami w Klepsku, modrzewiowy kosciét w Kosieczynie
z 1408 roku, zabytkowy kosciét w Chlastawie

j) Koéciét pw. Sw. Jadwigi Slaskiejw Krosnie Odrzarnskim

k) Elementy Szlaku kamiennych zabytkéw dawnego prawa w postaci krzyzy
i kapliczek pokutnych

WhiosRi i reRomendacje

Atrakcje turystyki religijnej na terenie wojewddztwa lubuskiego sg liczne i roztozone
w miare rdwnomiernie na obszarze regionu. Czesto posiadajg one wyjatkowg wartosé
historyczng, lecz nie nalezg do dobrze wypromowanych. Gtownymi atrakcjami w tej
kategorii sq: Pomnik Jezusa Chrystusa Krdéla Wszechswiata w Swiebodzinie, dawny
Zespdt poaugustianski w Zaganiu, drewniane koscioty pochodzace czasami nawet z XV
wieku oraz kamienne zabytki dawnego prawa. Wymienione atrakcje w potaczeniu
z Lubuskg Droga Swietego Jakuba moga by¢ podstawa do utworzenia produktu
turystycznego o charakterze regionalnym. Produkt taki ma szanse znalez¢ odbiorcow
zaréwno wsrdéd mieszkancoéw regionu jak i wsrdod turystéow kulturowych i religijnych
z catego kraju.

VI. Turystyka wypoczynkowa - turystyka, ktorej gtownym motywem jest
odpoczynek. Nie wymaga ona specjalistycznego przygotowania lub wiedzy ze
strony uczestnikow. Obejmuje wiele form spedzania czasu i zalezy gtéwnie od
upodoban turysty. Do charakterystycznych dla regionu rodzajow tej formy
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turystyki mozna zaliczy¢: wypoczynek nad jeziorem, turystyke wiejskg i turystyke
caravaningowa.

Turystyka wypoczynkowa nad jeziorami - jest typowq turystyka
wypoczynkowq, realizowang masowo i niewymagajacq zadnego specjalnego
przygotowania czy sprzetu. Jest tez realizowana przez bardzo szerokie spektrum
turystow - od miodziezy szkolnej (obozy, kolonie), przez dorostych i rodziny
z dzie¢mi az po osoby starsze. Charakteryzuje sie bardzo wysokg sezonowoscig
i uzaleznieniem od pogody. Czesto ma charakter regionalny i przybiera na sile
podczas stonecznych weekenddw.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Miejsca wskazane na szlaku ,Stoneczne plaze” LUBTUR - m.in. tagow,
Lubniewice, Osno, Dobiegniew, Pszczew

b) Kapieliska zlokalizowane przy ponad 50 jeziorach na obszarze catego regionu®
(np. w miejscowosci Dtugie nad Jeziorem Lipie, gdzie znajduje sie najwieksza
plaza w wojewodztwie oraz state boisko do beach soccera)

Turystyka wiejska (agroturystyka) - turystyka realizowana na obszarach
wiejskich, czesto w gospodarstwach agroturystycznych. Ta forma turystyki jest
czesto wybierana przez mieszkajgce na co dzien w miastach rodziny z dzieémi,
dajac im mozliwos¢ wyciszenia sie i obcowania z przyroda. Jej elementem czesto
jest udziat w typowych pracach rolnych, zwigzanych z dbaniem o zwierzeta
gospodarskie lub uprawg ziemi. Waznym czynnikiem sg takze ekologiczne
i nieprzetworzone produkty spozywcze.

Rejony i osrodki turystyczne:
a) Wsie i obszary wokdt miejscowosci na terenach przyrodniczo cennych

b) Liczne gospodarstwa agroturystyczne

WhiosRi i reRomendacje

Turystyka wiejska jest forma turystyki szczegdlnie predestynowang do rozwoju na
obszarze wojewoddztwa lubuskiego. Wedtug prezentacji ,Potencjat Polski w zakresie
rozwoju turystyki wiejskiej” region nalezy do grupy wojewddztw o bardzo duzym, nie
w petni wykorzystywanym potencjale oraz najwiekszych szansach rozwoju turystyki
wiejskiej. Najwyzszy w Polsce odsetek laséw oraz wystepowanie istotnych atrakcji
przyrodniczych w potaczeniu z atrakcyjnymi kulturowo miasteczkami i miejscowosciami
stwarzajaq wystarczajacq podstawe do dynamicznego rozwoju tej formy turystyki.
Koniecznym jest jednak podjecie dziatan majacych na celu stworzenie z oferty turystyki
wiejskiej jakosciowego regionalnego produktu turystycznego. Rekomendowane jest
wsparcie turystyki wiejskiej programem rozwoju jako produktu o istotnym znaczeniu dla
regionu. Turystka wiejska powinna funkcjonowac¢ jako spdjna regionalna oferta produktu
sieciowego o wysokiej jakosci spetniajgcej rosngce oczekiwania turystow.

23 http ://www.gazetalubuska.pl/apps/pbcs.dll/article?AID=/20120716/KAPIELISKA01/120719509
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e Turystyka caravaningowa i campingowa (caravaning, camping) -
podrézowanie do miejsc atrakcyjnych turystycznie z wykorzystaniem namiotéw,
przyczep campingowych lub kamperow, inaczej zwanych karawanami Ilub
campobusami. Na zachodzie Europy jest to bardzo popularna forma
podrdzowania, najczesciej wykorzystywana przez rodziny z dziecmi, osoby starsze
i tzw. ,puste gniazda”. Sq to czesto osoby o ponadprzecietnych dochodach,
a uzywany sprzet ma zapewni¢ im wysoki komfort pobytu w odwiedzanym
miejscu. Wojewoddztwo lubuskie ze wzgledu na przygraniczne pofozenie jest
szczegllnie predestynowane do rozwoju tej formy turystyki - istnieje realna
mozliwos¢ przyciggniecia turysty niemieckiego jak i pochodzacego z obszaru
Europy Zachodniej.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Pola namiotowe i campingowe

b) Osrodki wypoczynkowe

c) Tereny przyjeziorne i cenne przyrodniczo
d) Kostrzyn nad Odra (Woodstock Festival)

e) Miedzyrzecki Rejon Umocniony

WhiosRi i reRomendacje

Caravaning jest uznang forma uprawiania turystyki w Europie. Lubuskie z uwagi na
bliskos$¢ granicy, istotny odsetek lasow oraz duzg liczbe jezior ma szanse stac sie jednym
z krajowych centrum caravaningu i campingu. O potencjale wojewodztwa w tym zakresie
$wiadczy¢ moze chociazby zorganizowanie w lezacej na terenie regionu Stawie
79 Miedzynarodowego Zlotu Campingu i Caravaningu w 2013 roku. Nalezy przyjac, ze
organizacja imprezy tego formatu moze spowodowac ,efekt barcelonski” czyli wzmozony
naptyw turystow campingowych i caravaningowych do regionu w kolejnych latach.
Dodatkowym katalizatorem rozwoju turystyki campingowej moze okazac sie organizacja
na terenie wojewoddztwa Przystanku Woodstock, ktérego odbiorcy sa szczegdlnie
zainteresowani tg formg wypoczynku. Mozna pokusi¢ sie o zbudowanie oferty turystyki
campingowej potaczonej z festiwalem muzycznym. Z uwagi na istotne szanse rozwojowe
pojawiajace sie przed caravaningiem i campingiem w regionie rekomenduje sie ujecie tej
formy turystyki jako jednego z istotnych dla catego regionu produktéw turystycznych.

VII. Turystyka przygraniczna i tranzytowa - obejmujaca jednodniowg turystyke
przygraniczng i krétkie wizyty w celu zrobienia zakupdw, wziecia udziatu
w imprezach. Adresowana do o0sob przebywajacych w 50 kilometrowym pasie
przygranicznym. Zwigzana jest z ruchem tranzytowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem autostrad.

Rejony i osrodki turystyczne:

a) Miejsca potozone przy autostradzie A2

b) Miejscowosci przygraniczne, w szczegdlnosci:
i Kostrzyn nad Odrg
ii.  Stubice
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iii.  Gubin
iv.  teknica
V. Gmina Brody i okolice

Na obszarze wojewodztwa funkcjonujg dwa euroregiony: Euroregion Sprewa-Nysa-Bdbr,
Euroregion Pro Europa Viadrina. Oba sg niezwykle dynamicznie dziatajacymi
stowarzyszeniami, ktore objety dofinansowanie dziesigtki przedsiewzie¢ z zakresu
turystyki z tego powodu zastugujg na chocby skrotowy opis prowadzonych dziatan.

W Euroregionie Sprewa-Nysa-Bobr zrealizowano szereg inwestycji wzmacniajgcych
potencjat infrastruktury turystyki rowerowej. Z posréd kilkuset projektéw wspartych
finansowo przez euroregion warto wspomnie¢ miedzy innymi o projektach takich jak:
"Wyptywamy na szerokie wody - transgraniczna wyprawa kajakowo - rowerowa",
"Zblizenie kultur dozynkowych po obu stronach Odry", "Sredniowieczne wakacje -
w poszukiwaniu wspdlnej przeszitosci", "Solanin Film Festiwal - polsko-niemiecki
transgraniczny festiwal filmow niezaleznych oraz przeglad europejskich filmoéw
fabularnych”.

Realizacjg na swoim terenie wielu inicjatyw turystycznych moze sie poszczyci¢ takze
Euroregion Pro Europa Viadrina. Jako przykfady projektéw z tej kategorii mozna
wymieni¢ np.: ,Polsko-Niemiecki Sulecinski Jarmark Koguci”, ,Lubuskie Swieto Chleba
w Gminie Bogdaniec 2008”, ,Piknik Rycerski na Szlaku Joannitéw - Sulecin 2009”,
»"Rozwija¢ skrzydta uczymy sie od ptakéw" - I Euroregionalna Konferencja Paliatywna”,
,Szparagowe Swieto - Trzciel 2010”, ,Piwowarski Szlak - Euroregionalna Marka
i Tradycja”, ,Swieto Ryby - miedzynarodowe spotkanie w chyzy rybackiej - Przyboréw
2010", ,Festiwal Piosenki Zeglarskiej KEJA” czy tez ,Jarmark Strzelecki”.

WhniosRki i reRomendacje

Turystka transgraniczna w okresie planowania 2014-2020 powinna rozwija¢ sie
z podobng dynamikg jak w okresie 2006-2013. W Lubuskim dziatajg dwa dynamiczne
Euroregiony, ktore generowaé bedg wiele projektdow o charakterze turystycznym
i okototurystycznym. Nalezy zadbac o to, zeby ich dziatania zostaty wsparte i z poziomu
regionu poprzez akcje promocyjne i wydarzenia skierowana do turysty zagranicznego.
Budowa i promocja oferty turystyki transgranicznej podkresli otwartos¢ Lubuskiego i jego
role jako bramy kraju. Rekomenduje sie realizacje dziatan wizerunkowych z poziomu
regionu, ktore pomogq uzyska¢ efekty synergiczne w stosunku do projektow
realizowanych z pozioméw jednostek samorzadu terytorialnego euroregionow.
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3. Analiza wizerunkRu regionu oraz ocena jego atraRcyjnosci
turystycznej, w tym oRreslenie dominant wizerunkRowych
decydujacych o wyborze regionu jako RierunkRu wyjazdow
turystycznych

3.1 WizeruneR regionu

Wizerunek regionu jest sumg przekonan, idei i wrazen jakie ludzie posiadajg o danym
regionie. Powstaje on w procesie przetwarzania i przechowywania w umystach odbiorcow
informacji i wrazen, ktére powodujg serie budowanych przez nich przez diuzszy czas
skojarzen z danym regionem. Skojarzenia te nastepnie tworzg zwarty zakres wiedzy
o tym regionie, okreslany jako przekonania lub stereotypy na jego temat. Zwykle
wizerunek budowany jest zatem w oparciu o kilka wybranych wrazen z catej grupy
odczu¢ docierajagcych do cztowieka, jednak na jego ostateczny ksztalt wptywajg
interpretacje kulturowe, kontekst sytuacyjny oraz stronnicze tresci przekazywane
kanatami nieformalnymi. Wizerunek raz zapisany w gtowie, jest trudny do zmiany, gdyz
cztowiek z natury upraszcza rzeczywisto$¢ i jest przywigzany do postugiwania sie
schematami, utatwiajagcymi poruszanie sie w skomplikowanym $wiecie informacji. Na
pewno takie zmiany nie zachodzg samoczynnie, a pojawiaja sie jako efekt starannie
zaplanowanych i kosztownych kampanii marketingowych. Pomiar wizerunku za$ jest
uznanym miernikiem skutecznosci dziatan marketingowych, dlatego powinien on by¢
niezbywalnym skfadnikiem procesu brandingu regionéw prowadzonym zaréwno przed
rozpoczeciem kampanii marketingowych jak i po ich zakonczeniu®*.

Na wizerunek mozna mie¢ wptyw posrednio poprzez ksztattowanie jego kontekstu. Nalezg
do niego odpowiednie skojarzenia pojawiajace sie w przekazie marketingowym:
symbolach graficznych, banku wizerunkéw jakim postuguje sie region w komunikacii,
wydarzeniach, przekazach promocyjnych.

Wizerunek powinien by¢ budowany jako reakcja na komunikowanie tozsamosci regionu
czyli cech charakteryzujacych region wynikajacych z uwarunkowan przyrodniczych,
historycznych, kulturowych oraz wspdtczesnej aktywnosci regionu. Wizerunek wiec
tworzy sie jako wypadkowa tozsamosci, komunikacji, kontekstu kulturowego
i subiektywnych predyspozycji odbiorcy.

Na wizerunek regionu wptywaé zatem beda w réznym stopniu zaréwno elementy
komunikacji zaplanowane i realizowane w procesie budowy marki regionu jak
i uwarunkowania psychologiczne i kulturowe odbiorcéw. Pogladowg ilustracje determinant
budujacych wizerunek zawiera ponizsza ilustracja.

24 Piotr Zmyslony i Hubert Gonera, POT 2013.
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Ilustracja 6 Grupy determinant ksztaltowania sie wizerunku.

Charakterystyka kosumenta:
cechy demograficzne,
ekonomiczne, spoteczne,
psychologiczne

Motywacje turystyczne

Wizerunek

Zrédta informacji o regionie:
ilos¢, rodzaje, dystrybucja

Doswiadczenie z pobytu

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Baloglu S., MclLeary K.W. (1999). A Model
of Destination Image Formation, ,Annals of Tourism Research” 26(4), 868-897.

Region ze wzgledu na rdoznorodne korzysci funkcjonalne jakie oferuje szerokiej grupie
odbiorcow posiada¢ moze takze wizerunek w poszczegdlnych obszarach aktywnosci.
W badaniach wizerunku zwykto sie przyjmowac¢ wyodrebnienie nastepujacych ptaszczyzn
mogacych posiadac rézny wizerunek:

e Turystyka

e Gospodarka i inwestycje

e Kultura i nauka

e Jakos$c¢ zycia mieszkancow

Wszystkie 16 regiondw Polski posiada wizerunek w odbiorze spotecznym. Kazde
wojewodztwo stara sie pozyskac¢ z rynku ograniczone zasoby z kategorii kapitatu, czasu
wolnego czy nowych mieszkancow. Istotnym aspektem w tych staraniach jest posiadany
wizerunek. Najprostszym sposobem poznania opinii respondentéw nt. wizerunku polskich
regiondw jest zadanie pytania o najatrakcyjniejsze wojewddztwa w kraju. W ramach
badan przeprowadzonych przez PART i Synovate w 2007 roku poproszono respondentéw
o wymienienie 3 najatrakcyjniejszych ich zdaniem wojewoddztw w kraju. W zestawieniu
tym wojewodztwo lubuskie znalazio sie na przedostatnim miejscu.

96
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Wykres 1 Najatrakcyjniejsze wojewoddztwa w kraju*

Matopolskie 5%
Mazowieckie
Warminsko-mazurskie
Pomorskie
Dolnoslaskie
Podkarpackie
Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
Kujawsko-pomorskie
Slaskie |
Swietokrzyskie |
tédzkie |
Lubelskie
Opolskie |

Lubuskie

Podlaskie

* Respondenci byli proszeni o wskazanie 3 wojewddztw

Zrodio: Badanie ,Wizerunek Warmii i Mazur na tle pozostatych wojewddztw”, PART i Synovate,
2007.

3.2. ORreslenie wizerunkRu wojewoédztwa lubuskiego

W okresleniu wizerunku regionu bazowano na wynikach badan zaprezentowanych
w raporcie otwarcia marki lubuskie opracowanym na podstawie danych pochodzacych
z 2009 roku przez firme Studio Bakalie na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Lubuskiego. Uzupetnieniem wiedzy na temat postrzegania regionu byty
wyniki badania przeprowadzone w 2007 roku na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Turystyki przez firme Synovate w ramach, ktérych przebadano wizerunek wszystkich
wojewddztw w kraju. Niestety tego typu badania nie s prowadzone cyklicznie jak np.
badania ilosci turystbw w bazie noclegowej. Wymienione analizy s najbardziej
aktualnymi dostepnymi zrddtami danych o postrzeganiu wojewddztwa przez Polakdow
i mieszkancow wojewddztw osciennych.

Gtéwnym wnioskiem z analizy badan przeprowadzony w przytoczonym raporcie jest brak
w petni uksztattowanego wizerunku regionu. Wsrdéd Polakéw nie funkcjonujg silne
i jednoznaczne skojarzenia z marka regionu. Autorzy raportu okreslajg wojewddztwo
lubuskie ~mianem wizerunkowej ,biatej plamy”. Okoto 43% respondentéw
zamieszkujacych wojewoddztwa oscienne i prawie 60% mieszkancow duzych miast
w Polsce nie posiadato jakichkolwiek skojarzen z tym regionem. Wiekszo$¢ badanych
takze nie potrafi wskazac¢ zadnej atrakcji turystycznej w regionie. Jako przyczyne tego
stanu rzeczy wskazujg brak historycznego zakorzenienia marki lubuskie i konflikt
podobnych nazw lubuskie vs. lubelskie. W opisanych badaniach podkresla sie, ze wsrdd
ankietowanych mieszkancéw kraju istniejg skojarzenia lubuskiego z miastem Lublin,
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a niektérzy mieszkancy Zielonej Goéry wcigz jeszcze nazywajg swoje wojewodztwo
zielonogodrskim.

W zwigzku z zaledwie pietnastoletnig historig istnienia wojewddztwa na mapie kraju, jego
nazwa wcigz nie jest powszechnie rozpoznawalna i nie wywotuje silnych skojarzen. Jak
podkreslajg autorzy raportu — marka wojewddztwa oczekuje na wypetnienie jej trescig
przez submarki i silne wyréznikowe atrakcje®.

Z uwagi na przedmiot niniejszego opracowania dalsze analizy bedg w miare mozliwosci
ograniczaty sie do aspektow turystycznych wizerunku lubuskiego zdiagnozowanych
w grupie mieszkancéw Polski i regiondw graniczacych z Lubuskim.

Podstawowym okresleniem jakim respondenci opisywali wojewddztwo lubuskie byto: ,nie
wiem nic wiecej na jego temat”. Dodatkowo okreslali je jako ,teren zaciszny i spokojny”,
»Z duzym odsetkiem terenéw zielonych”, ,z duzym, ale niewykorzystanym potencjatem”.
Wojewoddztwo nie kojarzy sie z takim aspektami jak ,wydarzenia kulturalne”, ktére to
przypisywane byto wielkopolskiemu, czy ,wybratbym sie na wakacje”, co z kolei czesciej
pojawiato sie w kontekscie zachodniopomorskiego. Takze okreslenie takie jak ,ciekawy
region kraju” byto raczej kojarzone z sasiednim zachodniopomorskim.

W badaniu przeprowadzonym przez PART i Synovate w 2007 roku, respondenci zostali
poproszeni, w pytaniu otwartym, o wymienienie znanych im wojewddztw - lubuskie
zostato wskazane jedynie przez 23% ankietowanych (11. pozycja). Dla pordéwnania
mazowieckie wymienito 61% badanych (1. miejsce), zachodniopomorskie 46% (3.),
dolnoslaskie 35% (6.), wielkopolskie 34% (7.), a podlaskie tylko 18% (16.).

Przypuszcza¢ nalezy, iz od tego czasu rozpoznawalno$¢ regionu wzrosta
za sprawg S$wiadomie budowanej komunikacji marketingowej. Marka lubuskiego
zaprezentowana w 2010 roku, obecnie pracuje na korzy$¢ wojewddztwa na wielu
no$nikach - materiatach promocyjnych, na targach turystycznych oraz przy okazji
realizowanych inwestycji, co z pewnoscig przektada sie na wizerunek regionu istniejacy
w $wiadomosci potencjalnego turysty. Od 2007 roku wojewddztwo znaczaco rozwineto
rowniez swojg oferte turystyczng (m.in. Lubuski Szlak Wina i Miodu) oraz aktywniej
wiaczyto sie w promocje wydarzen, ktére przyciagajg wielu odwiedzajacych. Najlepszym
tego przyktadem sg spoty reklamowe wojewddztwa lubuskiego, wielokrotnie
prezentowane na telebimach podczas Przystanku Woodstock, odwiedzanego przez setki
tysiecy ludzi z kraju i zagranicy. Jednakze bez aktualnych danych, ktdére postuzytyby
do poréwnania, ciezko jednoznacznie stwierdzi¢, jaka jest obecnie rozpoznawalnosé
regionu i jak jego oferta jest postrzegana przez potencjalnych turystow.

3.3. WsRkazanie na dominanty wizerunRowe decydujace o wyborze
regionu jaRo RierunkRu wyjazdéw

Jako dominanty wizerunkowe mozna potraktowaé te skojarzenia, ktére pojawiaty sie
spontanicznie przy okazji pytania z czym kojarzy sie wojewodztwo lubuskie. Dodatkowo
warto takze przyjrze¢ sie jakie atrakcje wskazali respondenci ogdlnopolscy zapytani
o najwieksze atrakcje turystyczne regionu. Pojawiajace sie odpowiedzi mozna zgrupowac
w cztery kategorie, ktére odpowiada¢ moga réznym motywacjom turystycznym.

25 Obecnie nie korzysta sie juz z submarek w promocji wojewddztwa lubuskiego.
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Najbardziej liczng grupe stanowity ,elementy krajobrazu naturalnego” wymienione przez
co trzeciego ankietowanego. Kolejne dwie grupy: ,zabytki, miejsca, produkty” oraz
~08rodki miejskie i miejscowosci” wskazat co czwarty respondent. Czwartg grupe pod
nazwaq: ,wydarzenia i imprezy” wskazato 15% ankietowanych.

Warto takze przeanalizowa¢ spontaniczne skojarzenia jakie pojawiaty sie w odpowiedzi na
pytanie: ,z czym kojarzy Ci sie wojewddztwo lubuskie?”. Bazujgc na wynikach badan
zaprezentowanych w ,Raporcie otwarcia marki lubuskie” opracowanym na podstawie
danych pochodzacych z 2009 roku nalezy podkreslic, ze najsilniejsze skojarzenie
zwigzane byto z Zielong Géra (25%) i bliskoscig granicy (21%). Silnie kojarzonym
z regionem atrybutem sg takze tradycje winiarskie, na ktére wskazato 15%
ankietowanych. Ponadto dos$¢ czesto pojawiaty sie okreslenia, ktéore mozna
przyporzadkowac do kategorii Walory Naturalne. W sumie skojarzenia takie pojawiaty sie
u ponad 40% ankietowanych. W grupie tej najczesciej podkreslano duzg ilos¢ laséw
i grzybow 11% oraz wystepowanie wod powierzchniowych 7%.

Co ciekawe, na najwieksze miasto regionu - Gorzéw Wielkopolski, wskazato o potowe
mniej respondentdw niz na Zielong Gore. Pozostate osrodki miejskie regionu kojarzone
bylty przez mniej niz 3% uczestnikdow badania.

Oddzielng ale bardzo wazng grupe respondentéw stanowig mieszkancy wojewddztw
osciennych. Réwniez ich skojarzenia z regionem zostaty zbadane w ramach: ,Raportu
otwarcia marki lubuskie w 2009 roku”. Najczestszym skojarzeniem 2z regionem
pojawiajacym sie w badanej grupie byty osrodki miejskie. Okoto 30% respondentow
kojarzyto region z Zielong Goérg, a okoto 19% badanych w Gorzowem Wielkopolskim.
W grupie tej wskazywano ponadto na walory wodne regionu, nazywajac go ,kraing jezior
i rzek” - 13%. Kolejnym najczesciej pojawiajacym sie skojarzeniem byty wytwdrnie win
i winnice (6%) oraz winorosla (3%). W sumie okoto 9% mieszkancéw sasiadujacych

regiondw wskazato na skojarzenia powigzane z winem i kulturg jego uprawy.
W nastepnej kolejnosci wskazywano ,tadne tereny i piekne krajobrazy” - 4%
respondentow.

Analizujac postrzeganie atrakcyjnosci turystycznej Lubuskiego przez mieszkancow
regiondw sasiadujacych nalezy zauwazy¢ wyrazng zmiane w stosunku do grupy
respondentéw ogdlnopolskich. Okoto 30% respondentéw mieszkajagcych w osciennych
wojewodztwach wskazato na wydarzenia i imprezy. Byfa to najczesciej wymieniana
kategoria atrakcji turystycznych. W tej grupie 9% respondentéw wskazato na S$wieto
wina. Poza winobraniem pojawiaty sie takze z rzadka (1-2%) nazwy innych wydarzen.
Nalezaty do nich miedzy innymi: Festiwal Piosenki Rosyjskiej, Festiwal Filmowy
w tagowie oraz Przystanek Woodstock. Drugg najczesciej wymieniang grupg atrakcji byty
elementy krajobrazu naturalnego, na ktdore wskazato okoto 20% ankietowanych. W tej
kategorii okoto 8% respondentdw wskazato jeziora i rzeki, okoto 4% wymienito tereny
zielone, lasy i grzyby. Pojawiajacymi sie stosunkowo rzadziej odpowiedziami byty
rezerwaty przyrody i parki narodowe oraz rzeka Odra. Dopiero na trzecim miejscu
wskazano na atrakcyjnos$¢ osrodkow miejskich (12%). W kategorii tej najczesciej
wymieniano Zielong Goére (4%), tagéw (4%), Lubniewice (2%) oraz Gorzéw Wielkopolski
(1%). Rzadziej mieszkancy sasiadujacych wojewddztw wskazywali na atrakcje z kategorii
zabytki i miejsca (9%). Wsrdéd atrakcji tego typu wymieniono z nazwy Palmiarnie
w Zielonej Gorze, katedre w Gorzowie Wielkopolskim. Dodatkowa grupg atrakcji
turystycznych stosunkowo czesto wymienianych przez mieszkancow regionéw
sgsiadujacych byty umocnienia wojenne (8%). W grupie tej wskazano na Miedzyrzecki
Rejon Umocniony - MRU (4%) oraz bunkry i umocnienia obronne z czaséw II wojny
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Swiatowej. Jezeli do kategorii tej zaliczono by takze mury obronne i fortyfikacje (1%), to
bytaby ona wymieniana czesciej niz zabytki i miejsca.

3.4. Ocena atrakRcyjnosci turystycznej wojewodztwa lubuskiego

Wizerunek regiondéw i ich atrakcyjnos$¢ turystyczna nie jest przedmiotem regularnie
prowadzonych badan, co nastrecza trudnosci w pozyskaniu aktualnych danych w tym
zakresie. Postrzeganie atrakcyjnosci turystycznej regionédw Polski przez jej mieszkancéw
byto jednym z przedmiotéw badania pn. ,Wizerunek Warmii i Mazur na tle pozostatych
wojewodztw”, przeprowadzonego w 2007 roku przez Polskg Agencje Rozwoju Turystyki
na zlecenie Warminsko-Mazurskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej. Grupa 800
respondentdw zostata poproszona o wskazanie najatrakcyjniejszych ich zdaniem
wojewddztw w kraju.

Wykres 2 Najatrakcyjniejsze turystycznie wojewodztwa w kraju

Matopolskie )%
Pomorskie
Warminsko-mazurskie
Zachodniopomorskie
Podkarpackie
Dolnoslaskie
Mazowieckie
Kujawsko-pomorskie
Slaskie

Swietokrzyskie
Wielkopolskie
Podlaskie

Lubelskie

Lubuskie

tbédzkie

Opolskie

* Respondenci byli proszeni o wskazanie 3 wojewddztw

Zrédto: Badanie ,Wizerunek Warmii i Mazur na tle pozostatych wojewddztw”, PART i Synovate,
2007.

Wynik tego badania pokazuje, iz wojewddztwo lubuskie w 2007 roku byto oceniane jako
jeden z najmniej atrakcyjnych turystycznie regiondéw kraju. Ustepowalty mu jedynie
wojewoddztwo tddzkie i opolskie. Jako najlepsze destynacje turystyczne ocenione zostaty
regiony goérskie - matopolskie i podkarpackie, nadmorskie - pomorskie
i zachodniopomorskie, a takze wojewddztwo warminsko-mazurskie. Mato konkurencyjna
pozycja wojewddztwa lubuskiego wynikata w duzej mierze z niewielkiej znajomosci oferty
turystycznej regionu oraz z niskiej rozpoznawalnosci lubuskiego.

Inng metodq na okreslenie atrakcyjnosci turystycznej na tle innych regiondw jest
porownanie liczby certyfikatdw przyznawanych najlepszym produktom turystycznym
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przez Polskga Organizacje Turystyczng. Otrzymanie takiego certyfikatu wigze sie m.in.
z promocjg produktu w kampaniach marketingowych realizowanych przez POT (zioty
certyfikat otrzymuje dedykowang kampanie reklamowg) oraz uwzglednieniu
w wydawnictwach  turystycznych  dotyczacych atrakcyjnosci kraju. Rokrocznie
przyznawane certyfikaty sg takze szeroko komentowane przez branze turystyczng,
a poszczegolne produkty opisywane w prasie oraz Internecie. Liczba certyfikowanych
produktow z danego regionu z pewnoscig korzystnie wptywa wiec na postrzeganie
atrakcyjnosci wojewddztwa przez potencjalnych odbiorcéw oferty.

Wykres 3 Produkty turystyczne wojewodztw nagrodzone certyfikatami POT (2012)

14 14 14

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych POT. Dane uwzgledniaja produkty nagrodzone do
edycji 2012 wiacznie.

Liczba certyfikowanych produktéw z obszaru wojewddztwa lubuskiego jest jedng
z nizszych w kraju, lecz taka sama ilo$¢ notowana jest przez 3 inne, duzo wieksze
wojewoddztwa: mazowieckie, lubelskie i kujawsko-pomorskie. Biorgc wiec pod uwage
obszar regiondw, 8 certyfikatdw wojewddztwa lubuskiego nalezy oceni¢ jako wynik
bardzo zadowalajgcy. Ponadto wojewddztwo lubuskie jako jeden z pieciu regiondéw
posiada Ztoty Certyfikat POT. Aktywniejsze dziatanie na rzecz rozwoju markowych
produktow turystycznych mogtoby jednak podnie$¢ $wiadomos¢ atrakcyjnosci regionu
wsrdd osob podrozujacych po Polsce oraz poprawi¢ pozycje wojewddztwa w powyzszym
zestawieniu. Dobrym przyktadem moze by¢ w tym zakresie wojewddztwo Swietokrzyskie
(drugie najmniejsze w kraju), ktore moze pochwali¢ sie az 10 certyfikatami. Ziemia
Lubuska z catg pewnoscig dysponuje rownie duzym, jesli nie wiekszym, potencjatem.

WhniosRi i ReRomendacje

Wojewoddztwo lubuskie nie wywotuje silnych i jednoznacznych skojarzeh zaréwno
w grupie mieszkancéw regiondw osciennych jak i mieszkancéw najwiekszych miast
w kraju. Aby wpisa¢ na state pozadane powigzania regionu z jego atrakcjami
turystycznymi nalezy ograniczy¢ sie do promocji jedynie tych atrakcji, ktére posiadajq
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silny wyrdznikowy charakter w skali ogolnopolskiej. Jak wskazujg badania
przeprowadzone na potrzeby ,Raportu otwarcia marki” mieszkancy wojewddztw
sgsiadujacych z regionem postrzegajg jego atrakcje inaczej niz mieszkancy duzych
aglomeracji oddalonych od Lubuskiego.

Czesciej dostrzegajq unikatowy charakter regionu wynikajacy z tradycji winiarskich (9%).
W jego atrakcyjnosci przyrodniczej znacznie czesciej zauwazajg wage waloréw wodnych
(13%) niz mieszkancy polskich duzych miast. Zaktada sie, ze mieszkancy regionow
graniczacych z Lubuskim lepiej znajg wojewddztwo, dlatego tez czesto wskazujg na
atrakcje z kategorii militaridw i fortyfikacji (9%). Warto podkresli¢, ze Swiadomosci
atrakcji regionu ws$réd mieszkancéw sgsiednich regiondw jest petniejsza niz
w reprezentatywnej grupie mieszkancow Polski.

Chcac mozliwe sprawnie i skutecznie zmieni¢ ,wizerunek biatej plamy” jaki posiada
wojewodztwo lubuskie rekomenduje sie koncentracje komunikacji marketingowej
w turystyce na tych walorach, ktére uzyskujg juz pewng rozpoznawalnos¢ w grupie
mieszkancow sasiednich regionéw. Dziatania promocyjne nalezy oprze¢ na wyrdzniajacej
ofercie produktow turystycznych opartych o te formy turystyki i atrakcje, ktore najsilniej
zapadajg w pamieci mieszkancom Wielkopolski, Zachodniopomorskiego i Dolnoslaskiego.
Do grup tych nalezg walory wodne, militaria i turystyka oparta o kulture uprawy wina.

Warto zauwazy¢, ze wsrdéd mieszkancow sagsiadujgcych regiondw czestotliwosé wskazan
niewielkich, ale urokliwych i styngcych z atrakcji turystycznych miejscowosci takich jak
tagow (4%) czy Lubniewice (2%) byta podobna do tej z jakg wskazywano dwa gtéwne
osrodki miejskie regionu Zielong Gére (4%), oraz Gorzow Wielkopolski (1%). Ukazuje to,
ze urokliwe miasteczka sg istotnym potencjatem rozwoju oferty produktowej regionu,
ktéry to potencjat nalezy ukierunkowaé i wesprze¢ w ramach budowy sieciowego
produktu turystycznego.

Wsrdéd turystow zamieszkujacych najwieksze miasta w kraju czeste (21%) jest
skojarzenie lubuskiego z bliskoscig granicy. Warto rozwing¢ ten stereotyp takze poprzez
rozwoj produktow turystyki transgranicznej.
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4. Ocena stanu wdrozenia LubusRiej Strategii Rozwoju
TurystyRi na lata 2006-2013

Ocene stanu wdrozenia Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013 nalezy
przeprowadzi¢ na dwodch ptaszczyznach - ilosciowej i jakoSciowej.

W celu dokonania analizy iloSciowej niezwykle uzytecznym zrédtem jest Sprawozdanie
z Realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013 (LSRT) opracowane
w pierwszym kwartale 2013 roku, a obejmujace okres do konca 2012 roku.
W dokumencie tym zawarte sg dane dotyczace ilosci realizowanych projektow przez
jednostki samorzadu terytorialnego wpisujacych sie w jeden z pieciu okreslonych
priorytetow rozwojowych zaproponowanych w LSRT. Bazujgac na sprawozdaniu mozna
oszacowac aktywnos$¢ samorzadow w realizacji dziatan majacych na celu wdrozenie
poszczegollnych priorytetdw. Z uwagi na fakt, iz Urzad Marszatkowski przygotowat
czastkowe sprawozdania obejmujace okres do roku 2009 witacznie, oraz kolejne obejmuje
rok 2010 i I kwartat 2011 roku mozna takze pokusi¢ sie o wskazanie dynamiki realizacji
poszczegllnych priorytetdw w trzech okresach. Analiza ta jednak nie pozwoli na
wskazanie zmian jakosciowych w odniesieniu do poszczegdélnych wymiaréw
charakteryzujacych rozwdj funkcji turystycznej wojewodztwa lub site jego turystycznego
wizerunku. Opisana metodologia nie pozwala rowniez na ocene stopnia realizacji
poszczegdlnych celdow posrednich i operacyjnych LSRT 2006-2013, gdyz nie odnosi sie
ona wprost do nich. W ocenie tej pominieto zupetnie ocene stopnia realizacji dokumentu
przez pryzmat podstawowych narzedzi wdrozeniowych rekomendowanych na jego
tamach, jakimi mialy by¢ programy wdrozeniowe. Niezbedna jest zatem rowniez
jakosciowa ocena stanu wdrozenia, ktoéra odniesie sie bezposrednio do celu
strategicznego, celdw posrednich, propozycji dziatan zapisanych w dokumencie
strategicznym oraz programach wdrozeniowych. Taka ocene przygotowano w oparciu
o ekspercka analize stopnia wdrozenia zatozen Strategii Rozwoju Turystyki Wojewddztwa
Lubuskiego na lata 2006-2013.

4.1. Ocena ilosciowa stanu wdrozenia LubusRiej Strategii
Rozwoju TurystyRi na lata 2006-2013

Wedtug sprawozdan z Realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013
(LSRT) w regionie zrealizowano w okresie od 2007 do 2012 roku wiacznie
1837projektow, ktére mozna przypisac realizacji zapiséw priorytetéw zawartych w LSRT.
Informacji poréwnawczych nt. geograficznego zréznicowania oraz ilosci realizowanych
projektdw w podziale na poszczegdélne powiaty wojewddztwa lubuskiego dostarcza
ponizsze zestawienie:
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Wykres 4 Priorytet 1 ,,Rozwoéj produktow turystycznych Ziemi Lubuskiej”
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Zrodio: Sprawozdanie z realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013.

W realizacji projektéw z zakresu wdrozenia dziatan przyczyniajacych sie do rozwoju
produktow turystycznych wojewddztwa lubuskiego odnotowuje sie znaczne dysproporcje
ilosciowe pomiedzy powiatami. Ilo$¢ realizowanych projektéw w roku 2012 istotnie
wzrosta w stosunku do poprzedzajgcych okreséw. Sytuacja taka miata miejsce w 8 na 12
analizowanych powiatow. Nastgpit takze znaczny wzrost ilosci realizowanych
przedsiewzie¢ w kolejnych okresach z okoto 50 w pierwszym okresie do okoto 75
w drugim okresie i ponad 150 w okresie trzecim. Tak istotna zmiana mogta by¢ wywotana
wzrostem rozpoznawalnosci i wagi zagadnienia jakim jest produkt turystyczny. Najwiecej
przedsiewzie¢ zrealizowano w powiatach zielonogdrskim, miedzyrzeckim, strzelecko-
drezdeneckim, nowosolskim, krosnienskim i gorzowskim. Dwa pierwsze wymienione
powiaty znacznie dystansowany pozostate.
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Wykres 5 Priorytet 2 ,Przestrzen i infrastruktura turystyczna”
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Zrédto: Sprawozdanie z realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013.

W przypadku dziatan przyczyniajacych sie do wdrozenia zatozen priorytetu 2 we
wszystkich trzech okresach odnotowano zblizong ilo$¢ projektéw. Wahata sie ona od
okoto 140 do 180 projektow w danym okresie. Majac jednak na uwadze fakt, ze trzeci
analizowany okres byt najkrotszy mozna zauwazy¢, ze ilo$¢ corocznie realizowanych
dziatan rozwijajacych przestrzen i infrastrukture turystyczng w wojewodztwie lubuskim
wzrasta. Najaktywniejszymi powiatami pod tym wzgledem byty powiat: strzelecko-
drezdenecki, gorzowski, zielonogérski i zarski.

Wykres 6 Priorytet 3 ,,Wsparcie marketingowe”
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Zrédto: Sprawozdanie z realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013.
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W ramach priorytetu 3 dedykowanemu wsparciu dziatan marketingowych mozna
zauwazy¢ spadek liczby realizowanych projektéw w 9 na 12 powiatdow w ostatnim
z analizowanych okresow. Liderami pod wzgledem ilosci projektdw marketingowych
realizowanych na przestrzeni 3 okreséw sg powiaty: zielonogorski, strzelecko-
drezdenecki, miedzyrzecki nastepnie powiat gorzowski i kro$nienski.

Wykres 7 Priorytet 4 ,,Rozw0j zasobow ludzkich na potrzeby turystyki Ziemi Lubuskiej”
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Zrédto: Sprawozdanie z realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013.

Dziatania, ktére mozna zaliczy¢ jako realizujace zatozenia Priorytetu 4 - Rozwdj zasobow
ludzkich na potrzeby turystyki stanowity najmniej liczng grupe w analizowanych
okresach. Dynamika zmian ilosci dziatan realizujgcych zatozenia priorytetu przejawiata
tendencje spadkowg (5 powiatow) lub utrzymywata sie na tym samym poziomie
(5 powiatéw). Jedynie w powiatach miedzyrzeckim i zielonogdérskim odnotowano
znaczace wzrosty. Najaktywniejszymi pod wzgledem ilosci dziatan wptywajacych na
rozwoj zasobow ludzkich byty powiaty zarski i gorzowski.

Wykres 8 Priorytet 5 ,,Wsparcie instytucjonalne”
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Zrodio: Sprawozdanie z realizacji Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013.
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Analizujac ilo$¢ realizowanych dziatan dotyczacych wsparcia instytucjonalnego warto
nadmieni¢, ze w badanych okresach liderami byty powiaty: zielonogérski, strzelecko-
drezdenecki, zarski, krosnienski i miedzyrzecki. W nich wfasnie miaty miejsce najdalej
idace wzrosty liczby projektéw w tej kategorii. W 4 powiatach spadfa liczba projektéw
w tej kategorii, a w pozostatych 3 utrzymywata sie mniej wiecej na tym samym poziomie.

Przytoczona analiza nie moze by¢ traktowana, jako wiarygodna i rzetelna ocena stanu
wdrozenia Strategii Rozwoju Turystyki Wojewoddztwa Lubuskiego na lata 2006-2013,
gdyz nie sprawdza realizacji poszczegdlnych dziatan i celdw zapisanych w strategii,
a raczej przyporzadkowuje catosé realizowanych zadan z zakresu turystyki przez
jednostki samorzadu terytorialnego w wojewddztwie lubuskim do poszczegdlnych
kategorii okreslonych w priorytetach.

4.2. Ocena jakosciowa stanu wdrozenia LubusRiej Strategii
Rozwoju TurystyRi na lata 2006-2013

Ocena jakosciowa stanu wdrozenia Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-
2013 wymaga skonfrontowania z oceng realizacji celéw stawianych w dokumencie. Cel
strategiczny przyswiecajacy LSRT zostat sformutowany jako ,Stworzenie mozliwosci
i warunkow dla dynamicznego rozwoju turystycznego Ziemi Lubuskiej”. Z pewnoscig
trudno catosciowo ocenic¢ realizacje tak postawionego celu dlatego tez warto przyjrzec sie
poszczegdlnym celom posrednim i podja¢ prébe oceny stopnia ich wdrozenia. Cele
posrednie LSRT przedstawiajq sie nastepujaco:

Rozwdj konkurencyjnych produktow turystycznych Ziemi Lubuskiej
Ksztattowanie przestrzeni oraz rozwdj nowoczesnej infrastruktury turystycznej
Stworzenie spojnego i skutecznego systemu marketingu w turystyce regionu
Przygotowanie profesjonalnych kadr na potrzeby turystyki Ziemi Lubuskiej
Wspomaganie instytucji i systemdw rozwijajacych turystyke

AW

Nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci nie udato sie zrealizowa¢ w petni stawianych przed
dokumentem celéw. W szczegdlnosci odnosi sie to do realizacji celédw wymagajgcych
skoordynowanej wspoétpracy na poziomie regionalnym czy ukierunkowania wydatkowania
znacznych srodkéw na wspdlny marketing turystyczny regionu.

Ponizej znajdujq sie cytaty zaczerpniete z Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata
2006-2013 z fragmentu zatytutowanego ,Gdzie jesteSmy obecnie?”, zamieszonego
w rozdziale dotyczgacym misji i wizji LSRT.

Pomimo tych niewatpliwych wyréznikéw Region wcigz czeka na swoje prawdziwe odkrycie
turystyczne. Jak wskazuje analiza potencjatu turystycznego, wojewoédztwo pomimo
niewatpliwego potencjatu waloréw, nie potrafi skutecznie przebic sie na rynku, zbudowac
wizerunku, znanego, atrakcyjnego turystycznie Regionu czy wypromowac konkurencyjnej
rynkowo oferty.
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...Brak silnego wizerunku na rynku powoduje, ze oferta Ziemi Lubuskiej jest czesto
marginalizowana i niedoceniana przez jednostki i instytucje na poziomie krajowym...

Przywotane powyzej stwierdzenia niestety niewiele stracity na aktualnosci. Pomimo tego,
ze od czasu ich sformutowania mineto 7 lat wydajgq sie wcigz trafnie charakteryzowac
podstawowy problem lubuskiej turystyki. Aby méc lepiej zrozumie¢ jego podstawy
ponizej przedstawiono wszystkie cele posrednie jakie zapisano w Lubuskiej Strategii
Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013, ktdérych realizacja miata wptyngé na zmiane
opisywanej sytuacji. Z uwagi na konieczno$¢ dokonania jakosciowej oceny stopnia
wdrozenia dokumentu strategicznego przyjeto, ze dla kazdego z celédw posrednich
zostang przeanalizowane dziatania zapisane w celach operacyjnych. Dla wiekszej
przejrzystosci analizy nie cytowano ponizej wszystkich celéw i dziatan, ale wskazano na
najwazniejsze sukcesy wdrozeniowe lub najwazniejsze zaniechania.

Tabela 16 Ocena stanu wdrozenia Strategii Rozwoju Turystyki Wojewo6dztwa Lubuskiego
na lata 2006-2013 w odniesieniu do celéw posrednich

Nazwa Celu posredniego

Opis najwazniejszych
sukceséw wdrozeniowych

Opis najwazniejszych
zaniechan wdrozeniowych

Cel posredni 1

Rozwoj konkurencyjnych
produktow turystycznych
Ziemi Lubuskiej

= Powstanie Lubuskiego
Szlaku Wina i Miodu.

= Integracja dziatan wokot
MRU, utworzenie
partnerstwa wokot produktu

Rzeczpospolita Ptasia w P.N.

~Ujscie Warty”.
= Rozpoczecie dyskusji
o klastrach.

= Dziatania LOTUR - szkolenie
POT nt. produktow
turystycznych.

= Brak fundamentalnych
podstaw do rozwoju
zintegrowanych
i konkurencyjnych produktow
turystycznych wojewddztwa
lubuskiego
rekomendowanych w LSRT
2006-2013 w postaci
Programu Rozwoju
Produktow Turystycznych
Ziemi Lubuskiej.

Cel posredni 2

Ksztaltowanie przestrzeni
oraz rozwdj nowoczesnej
infrastruktury turystycznej

= Znaczaca poprawa
infrastruktury wodniackiej
w Dolinie Srodkowej Odry
dzieki projektowi Odra
2014.

= Powstanie geoparku.

= Zagospodarowanie
turystyczne P.N. ,Ujscie
Warty”.

= Rozwdj infrastruktury
pasazerskiego transportu
lotniczego.

= Rozwdj infrastruktury
drogowe;j.

= Brak realizacji programow
poprawy infrastruktury
z uwzglednieniem
proekologicznej
infrastruktury turystycznej
i towarzyszacej na poziomie
regionu.
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Nazwa Celu posredniego

Opis najwazniejszych
sukceséw wdrozeniowych

Opis najwazniejszych
zaniechan wdrozeniowych

Cel posredni 3

Stworzenie spéjnego

i skutecznego systemu
marketingu w turystyce
Regionu

= Opracowanie i wdrozenie
systemu identyfikacji
wizualnej regionu oraz
strategii marki regionu.

= Opracowanie i wydanie
materiatdw promocyjnych
dotyczacych oferty
turystycznej.

= Brak spdjnego
i nowoczesnego systemu
informacji i identyfikacji
turystycznej Regionu.

= Brak profesjonalnej
i zintegrowanej informacji
online w regionie skupionej
w ramach portalu
turystycznego.

= Brak skoordynowanego planu
komunikacji marketingowej
regionu w turystyce.

= Brak lokalnych strategii
marketingowych wspolnych
z zatozeniami marki regionu.

Cel posredni 4

Przygotowanie
profesjonalnych kadr na
potrzeby turystyki Ziemi
Lubuskiej

= Istotny wzrost $wiadomosci
wagi produktow
turystycznych
i wspotdziatania w ramach
rozwoju turystyki osiggniety
dzieki szkoleniom.

= Poprawa w zakresie
$Swiadczenia ustug w jezyku
niemieckim.

= Wzrost wspoétdziatania
w ramach projektow
transgranicznych.

= Brak realizacji programu
wykonawczego Profesjonalne
kadry — system ksztatcenia
wysokokwalifikowanych kadr
na potrzeby turystyki Ziemi
Lubuskiej.

= Brak wdrozenia narzedzia
L,Portal wiedzy i edukacji
turystycznej” (czesciowo
zrealizowany w ramach
wrotalubuskie.eu).

= Brak wdrozenia programu
~Poznaj Lubuskie”
aktywizujacego turystyke
mitodziezowa w regionie.

Cel posredni 5

Wspomaganie instytucji
i systemoéw rozwijajacych
turystyke

= Powstanie aktywnych LGD
zajmujacych sie rozwojem
i promocjq turystyki.

= Zainicjowanie dziatan

klastrowych w rozwoju
turystyki.

= Niedostateczny rozwadj
Lokalnych Organizacji
Turystycznych.

= Niewystarczajgce
wzmocnienie Lubuskiej
Regionalnej Organizacji
Turystycznej LOTUR.

= Brak wsparcia
innowacyjnosci
i kreatywnosci w turystyce.

= Brak wsparcia dla
przedsiebiorstw dziatajacych
w sferze turystyki.

= Brak systemu badan
wewnetrznych w turystyce.

= Systematyczne zmniejszanie
srodkow na realizacje zadan
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Nazwa Celu posredniego Opis najwazniejszych Opis najwazniejszych
sukceséw wdrozeniowych zaniechan wdrozeniowych

publicznych przez
organizacje pozarzadowe
w zakresie turystyki
(dotacje).

Zrodio: opracowanie wiasne.

Jak mozna zauwazy¢ w powyzszej tabeli poszczegélnym celom operacyjnym nalezy
przyporzadkowac rézng ocene stopnia wdrozenia. Niewatpliwie najkorzystniejszg ocene
mozna przypisa¢ wdrozeniu celu posredniego 2: ,Ksztattowanie przestrzeni oraz rozwdéj
nowoczesnej infrastruktury turystycznej”. W tym wypadku mamy do czynienia
z realizacjg skoordynowanego projektu podnoszacego jakos¢ infrastruktury wodniackiej
w regionie pod nazwa ,Odra dla turystow 2014”. W regionie powstat takze pierwszy
geopark oraz w znacznym stopniu stworzono infrastrukture sprzyjajaca turystyce
zwigzanej z awifaung na obszarze Parku Narodowego ,Ujscie Warty”.

W obszarze Celu posredniego 4: ,Przygotowanie profesjonalnych kadr na potrzeby
turystyki Ziemi Lubuskiej” zostata osiggnieta znaczaca poprawa. Dzieki realizowanym
szkoleniom poziom przygotowania kadr do obstugi ruchu turystycznego ulegt niewatpliwie
poprawie. Dos$¢ powszechnie dostepne szkolenia podniosty takze kompetencje jezykowe
oraz $wiadomos$¢ znaczenia wspdlnej promocji i zagadnien zwigzanych z produktem
turystycznym.

W ocenie wdrozenia celu posredniego 1: ,Rozwdj konkurencyjnych produktow
turystycznych Ziemi Lubuskiej” nalezy wskaza¢ na rozwdj przynajmniej 3 produktéw
0 znaczeniu wizerunkowym i ponadlokalnym Mowa tutaj przede wszystkim o Lubuskim
Szlaku Wina i Miodu, Bunkrach MRU oraz Rzeczypospolitej Ptasiej w Parku Narodowym
~Ujscie Warty”. Przywotane inicjatywy nie sg jednak wynikowaq realizacji przemyslanej
strategii przyczyniajacej sie do rozwoju konkurencyjnych produktéw turystycznych
regionu, gdyz ich rozwdj nie zostat zaprogramowany w ramach postulowanego na tamach
Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013 programu rozwoju produktow.
Ich wdrozenie ma przez to dos¢ przypadkowy charakter i nie tworzy efektow
synergicznych i parasola marki.

Niestety nie sposdb pozytywnie oceni¢ wdrozenia celu posredniego 3: ,Stworzenie
spojnego i skutecznego systemu marketingu w turystyce regionu”. Na uwage zastuguje
w tym aspekcie powstanie nowego logo i strategii marketingowej regionu. Wyraznie
brakuje jednak zintegrowanej promocji turystycznej regionu zaréwno w odniesieniu do
kampanii marketingowych realizowanych w skali kraju, profesjonalnego portalu
turystycznego czy oznakowania turystycznego regionu. W tym zakresie widoczny jest
brak koordynacji i dziatania planowego.

Cel posredni 5: ,Wspomaganie instytucji i systemow rozwijajacych turystyke” wydaje sie
obecnie najstabiej zrealizowany. Gtéwnie z uwagi na brak rozwoju w zakresie
wzmochnienia roli LOT i ROT w regionie. Dwa funkcjonujagce LOT-y oraz Regionalna
Organizacja Turystyczna LOTUR zatrudniajgca jedynie dwie osoby (wynik niezwykle
niskiego budzetu organizacji), nie pozwalajg pozytywnie oceni¢ wdrozenia strategii w tym
zakresie. Nadzieje budza pojawiajace sie porozumienia klastrowe i LGD, ktére w duzej
mierze realizujgq dziatania wczesniej przypisywane LOT i ROT.
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Podstawowym brakiem we wdrozeniu Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-
2013 jest nierozpoczecie wdrozenia strategii na poziomie realizacji zapisanych
w dokumencie programoéw wykonawczych. Programy te, byty bowiem zaplanowane, jako
podstawowe narzedzia wdrozenia. To ich realizacja miata w sposéb bezposredni przetozy¢
sie na osiggniecia zaktadanych celéow. Programy operacyjne stanowily podstawe logiki
wdrozeniowej Strategii. Kazdy z nich zaplanowany byt na realizacje bezposrednio celéw
jednego priorytetu, posrednio zas$ przyczyniat sie do realizacji réwniez innych
priorytetow. Wedtug zatozen wdrozenia Startegii, w latach 2005-2006 powinny powstac
dokumenty operacyjne dot. wdrozenia strategii w tym przede wszystkim programy
wdrozeniowe. W zatozeniu programdéw przeznaczonych do rozpoczecia realizacji w I
etapie wdrazania w okresie 2006-2009 byto 12. Ich lista zostata zamieszczona ponizej:

e Markowe Produkty Turystyczne Ziemi Lubuskiej
e Silny wizerunek — Atrakcyjne Lubuskie

e Informacja i Identyfikacja Turystyczna Regionu
e Zielone Szlaki

e Lubuska Podro6z

e Lubuskie Latarnie Turystyczne

e Wino, humor, $piew, awifauna

e Artystyczne lubuskie

e Przyjazdy po zdrowie i wiedze

e Miasteczka z klimatem

e Silne instytucje turystyczne

e Profesjonalne Kadry

WhiosRi i reRomendacje

Ocena stopnia wdrozenia poprzedniego dokumentu strategicznego wskazuje na brak
przeniesienia logiki wdrozenia Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata 2006-2013
do pozniejszych dziatan operacyjnych. Istotna rola przypisywana w dokumencie
programom wdrozeniowym nie zostata uwzgledniona w pdzniejszych dziataniach
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje zapisow dokumentu. W efekcie dynamiczny
rozwdéj funkcji turystycznej regionu w okresie 2006-2013 nie zostat ukierunkowany
w obszarach wskazanych jako kluczowe. Z tego tez powodu w znacznej mierze problemy
jakie diagnozuje sie w lubuskiej turystyce w 2013 sg analogiczne do tych aktualnych
w 2006 roku. Podstawowym zaniedbaniem z okresu 2006-2013 jest brak realizacji
skoordynowanej polityki rozwoju turystyki w regionie poprzez opracowanie i wdrozenie
programéw wykonawczych.

Z uwagi na niestychang istotnos¢ planowego dziatania na poziomie regionu, ktére nalezy
realizowa¢ w formie programoéw rekomenduje sie powrdécenie do zatozen
niezrealizowanych programéw ze Strategii i aktualizacje ich zapiséw. W szczegdlnosci
programami, ktorych waga dla rozwoju funkcji turystycznej wojewodztwa lubuskiego jest
najwieksza, sq: ,Markowe Produkty Turystyczne Ziemi Lubuskiej”, ,Silny wizerunek -
Atrakcyjne Lubuskie”, ,Informacja i Identyfikacja Turystyczna Regionu”. W czesci
programowej dokumentu nalezy zadba¢ o przypisanie nalezytej rangi zagadnieniom
takim jak: marka turystyczne woj. lubuskiego i jej wizerunek, rozwdj produktéw
turystycznych jak i profesjonalne kadry oraz wzmocnienie instytucji turystycznych. Warto
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jest odpowiednio mocno powigzac¢ kwestie budowy wizerunku regionu oraz zagadnienie
kreacji produktow turystycznych i oferty turystycznej regionu. Nalezy bowiem przyjaé, ze
markowe produkty turystyczne Lubuskiego bedg stanowity podstawowg tresc
komunikatéw budujacych marke regionu.

Niewatpliwg trudnoscig w ocenie stopnia wdrozenie Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki
na lata 2006-2013 byt brak zapisania wskaznikdéw produktu, rezultatu i oddziatywania w
dokumencie. Rekomenduje sie w nastepnym okresie programowania wskaza¢ wyraznie
wymienione wskazniki dla kazdego z celdw.

5. Analiza SWOT okreslajagca mocne i stabe strony turystyRi
w wojewodztwie lubusRim, jakR rowniez szanse i zagrozenia
jej rozwoju

Analiza SWOT Ponizej znajduje sie analiza SWOT, przprowadzona w 5 obszarach

priorytetowych zgodnych z priorytetami Lubuskiej Strategii Rozwoju Turystyki na lata
2006-2013.

S - Strenghts - Silne Strony W - Weeknesses — Stabe Strony
Ponadprzecietna dostepnos¢ Brak efektywnej platformy wspétpracy
komunikacyjna regionu i zasad wspotpracy j.s.t. i branzy
Dwa osrodki miejskie powyzej 100 turystycznej na szczeblu regionalnym
mieszkancow o silnej atrakcyjnosci Brak programéw rozwojowych
kulturowej rekomendowanych do realizacji
Wysoki odsetek lesistosci (ok. 49 %). w ramach Lubuskiej Strategii Rozwoju
Znaczaca powierzchnia laséw - idealne Turystyki na lata 2006-2013
warunki dla grzybiarzy oraz do Brak zintegrowanych dziatan
uprawiania réznych form rekreacji np. promujacych oferte turystyczng regionu
wycieczki i rajdy rowerowe, jazda w kraju
konna, piesze wycieczki, w tym Stabo rozwiniete oznakowanie
z kijkami oraz biegi narciarskie turystyczne w regionie
Wysoka jeziornosé. Kilkaset jezior Brak zintegrowanego, regionalnego
stwarza doskonate warunki do portalu turystycznego z prawdziwego
wedkarstwa, rekreacji wodnej zdarzenia (pierwszg proba tego typu
i wypoczynku. jest powstaty w 2012 roku portal pod
Umiejetnos$¢ podejmowania dziatan adresem www.wrotalubuskie.eu,
oddolnych przez j.s.t. regionu w obecnie dziatajacy wytacznie w wersji
zakresie rozwoju infrastruktury polskiej)

i produktow turystycznych Brak polityki turystycznej na szczeblu
Imprezy kulturalne nalezace do regionalnym porzadkujacej planowang
najbardziej oryginalnych w kraju (np. sekwencje realizacji niezbednych
Przystanek Woodstock, Winobranie) dziatan majacych na celu rozwoj
Zmodernizowana infrastruktura turystyki

wodniacka Doliny Srodkowej Odry Niewystarczajqce uwzglednienie potrzeb
Najsilniejsza w kraju pozycja w rozwoju funkcji turystycznej regionu
tematach takich jak enoturystyka, w RPO 2007-2013

turystyka militarna. Silna pozycja Brak wspotpracy i integracji dziatan na
wramach turystyki wodniackiej. linii Urzad Marszatkowski — Regionalna
Obfito$¢ awifauny w szczegolnosci na Organizacja Turystyczna - Lokalne
terenie Parku Narodowego ,Ujscie Organizacje Turystyczne
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Warty”

Umiejetnos$¢ wspotpracy i realizowania
projektow transgranicznych w ramach
dwéch Euroregiondw

Preferencyjne potozenie w stosunku do
rynku niemieckiego

Wysoka pozycja w rankingach uczelni
ksztatcacych na kierunkach
turystycznych (PWSZ w Sulechowie,
AWF w Poznaniu Oddziat zamiejscowy
w Gorzowie Wielkopolskim)

Obecnos¢ w  ofercie ksztatcenia
zawodowego nowych kierunkow takich
jak: kucharz matej gastronomii czy
technik turystyki wiejskiej

Klarowny uktad wiodacych form
turystyki

Stosunkowo wysoka liczba miejsc
noclegowych w hotelach w regionie
wedtug Eurostat 2010, miedzy 3-6
tysigca (4695 miejsc w 2012 wedtug
GUS).

Wysoki (5 w kraju) wskaznik miejsc
noclegowych przypadajgcych na 100
mieszkancow 2,01

Czes$¢ przewodnikdw terenowych -

Lubuskich - oraz niektorzy piloci
wycieczek sg zrzeszeni w stowa-
rzyszeniu branzowym (Lubuskie

Stowarzyszenie Przewodnikéw
Turystycznych ,,Przewodnik Lubuski”).
Podjecie préb ukierunkowania sie na
docelowe grupy wiodacych  form
turystyki (2011 - Rok turystyki
aktywnej, 2012 - Rok turystyki
militarnej - zakonczyt sie przyznaniem
certfyfikatu najlepszego produktu
turystycznego MTP, 2013 - Rok
turystyki wodnej)

Bardzo niska ocena dziatalnosci
Regionalnej Organizacji Turystycznej na
tle organizacji turystycznych z innych
regiondw?®

Niska profesjonalizacja punktéw ,,it".

Wiekszos¢ punktow informacji
turystycznej jest prowadzona jako
dziatalnos¢ dodatkowa. Brak
regionalnych centrow informacji

turystycznej.

Niskie nasycenie bazg noclegowq
przypadajaca na 1 km powierzchni 0,48
miejsca — mniej tylko w Podlaskim (co
moze wynikac¢ z duzej lesistosci
wojewodztwa i braku duzych
aglomeracji obok siebie)

Brak lokali gastronomicznych

o unikalnych walorach docenionych
powszechnie w kraju np., na stronie
100 najlepszych restauracji
Niedostetczne wykorzystanie wiodacych
form turystyki w marketingu regionu
Niska podaz miejsc pracy w zawodach
turystycznych

Stosunkowo waska oferta szkot
wyzszych w zakresie ksztatcenia kadr
dla turystyki

Wzglednie niewielka liczba szkdt
ponadgimnazjalnych ksztatcacych kadry
w zawodach turystycznych

Relatywnie niewielka liczba aktywnych
pilotow wycieczek i przewodnikow
turystycznych, wynikajagca z matego
popytu na ustugi tego typu

O - Opportunities — Szanse

T — Threats - Zagrozenia

Pojawienie sie rozwigzan Internetu
mobilnego mozliwych do zastosowania
w informacji turystycznej (aplikacje)
Rosnace zainteresowanie turystyka
winiarska i kulinarng

Rosnace zainteresowanie turystyka
wodng

Rosnace zainteresowanie turystyka 3E,
aktywng i zaangazowang poznawczo

Zwiekszenie udziatu wytacznie turystyki
tranzytowej (w tym bez noclegu)

i marginalizacja wojewddztwa jako
miejsca ,na trasie”, ,na toaletg”,
zakupy w drodze na zachdd Europy lub
do inych wiekszych miast lub osrodkéw
turystycznych Polski

Emigracja dobrze wyksztatconych

i doswiadczonych pracownikéw do

Ranking ROT 2010: http://www.aktualnosciturystyczne.pl/wiadomosci-rot-i-lot/ranking-
regionalnych-organizacji-turystycznych-2/
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Wpisywanie sie wiodacych form innych regionow Polski i Europy
turystyki w regionie w mega trend Aktywnos¢ promocyjna i produktowa
w skali kraju takich jak turystyka wodna innych regionéw Polski w zakresie
lub kulinarna (w tym enoturystyka) wyrodzniajacych region lubuski
Perspektywa przyznania tagowowi wiodacych form turystyki.

statusu uzdrowiska w oparciu Spowolnienie procesu inwestycyjnego
o lecznicze zrédta wod termalnych w turystyce po Euro 2012

Promocja zdrowego stylu zycia Marginalizowanie inwestycji

i wypoczynku na fonie przyrody w oznakowanie turystyczne

Niewielki udziat zatrudnionych i w promocje w czasach spowolnienia
w turystyce (2-3%) w porownaniu gospodarczego

z krajem (ok. 8%) - duzy potencjat

wzrostowy

Uruchomienie dodatkowych zjazdow
z autostrady A2, w pierwszej kolejnosci
w  tagowie (by¢é moze przyszie
uzdrowisko), a w drugiej w Myszecinie.
Zjazdy w duzej mierze wpltyng na
aktywizacje gospodarczg i turystyczng
tych miejsc.

Rozpoznawalnosc wiodacych form
turystyki woj. lubuskiego w regionach
sgsiadujacych

Sasiedztwo regiondw niemieckich
o relatywnie wyzszej silne nabywczej
niz polskich

WhniosRki i reRomendacje

Wojewodztwo lubuskie posiada klarowny uktad wiodacych form turystyki. Powinny one
stanowi¢ zaréwno podstawe do budowania unikatowej wigzanki produktéw turystycznych
regionu jak i tworzy¢ podstawe komunikacji marketingowej oferty turystycznej regionu.
Niewiele regiondw w Polsce moze pochwali¢ sie posiadaniem prawdziwie unikatowych
atrakcji turystycznych, na bazie ktédrych moze zbudowac silng pozycje konkurencyjnag na
krajowym rynku turystycznym. W przypadku Lubuskiego mamy do czynienia z takg
sytuacjq. Oparcie oferty produktowej jak i budowanie marki turystycznej regionu na
takich formach turystyki jak: turystyka winiarska i kulinarna, turystyka wodna, turystyka
militarna, turystyka przyrodnicza, turystyka wydarzen czy turystyka transgraniczna moze
przynie$¢ wymierne efekty w postaci zmiany wizerunku wojewddztwa w okresie kilku lat.

Katalizatorem pozadanych zmian jest wyjatkowo dogodna dostepnos$¢ komunikacyjna
regionu. Moze ona sprawi¢, ze jak tylko uda sie zbudowa¢ mode na oferte turystyczng
Lubuskiego automatycznie pojawi sie zwiekszony popyt na ustugi branzy turystycznej.
W tym celu nalezy kierunkowac dziatania promocyjne na te rynki, ktére najpewniej
przyniosg stope zwrotu z naktadéw na promocje.

Bardzo dobrze rozbudowana sie¢ drog powinna zosta¢ wykorzystana takze w celu
dotarcia z informacjg turystyczng do turysty tranzytowego. Nalezy stworzy¢ taki system
oznakowania atrakcji turystycznych, ktéry bedzie zarédwno utatwiat dojazd do
poszczegdlnych atrakcji jak i promowat ich istnienie w grupie turystéw nie planujacych
ich odwiedzania.

Sasiedztwo regiondéw niemieckich o relatywnie wiekszej mocy nabywczej mieszkancow
powinno by¢ wykorzystane aby siegngé do portfela turysty niemieckiego nie tylko
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podczas turystyki zakupowej czy uczestnictwa w imprezach organizowanych w pasie
przygranicznym. Ta grupa docelowa ma realne szanse, zeby stac¢ sie odbiorcami oferty
turystycznej produktéw turystyki kulturowej, przyrodniczej i kwalifikowanej przez okres
catego roku.

W regionie wyraznie mniej intensywnie niz w pozostatych wojewodztwach w kraju rozwija
sie wspotpraca pomiedzy Regionalng Organizacjg Turystyczng a Samorzadem
Wojewddztwa. Lubuski ROT posiada takze znacznie mniejsza niz inne regionalne
organizacje turystyczne kadre profesjonalnych pracownikéw. Taka sytuacja rodzi
zagrozenie braku efektywnej platformy wdrozenie zapisow strategii. W celu minimalizacji
tego ryzyka rekomenduje sie oparcie wdrozenia o inne model wspotpracy branzy
turystycznej takie jak klastry i konsorcja.

Z uwagi na znaczne rozproszenie informacji o atrakcjach turystycznych i ofercie
turystycznej Lubuskiego rekomenduje sie stworzenie (lub wybdr sposrdd istniejacych
portali) jednego serwisu skupiajagcego catos$¢ niezbednych dla potencjalnego turysty
informacji umozliwiajacych zaplanowanie podrozy.
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ZataczniRi

ZataczniR 1 - StruRtura organizacyjna oraz budzet wybranych
Regionalnych Organizacji Turystycznych w Polsce

Za rozwdj turystyki w wojewddztwach zgodnie z ustawa o Polskiej Organizacji
Turystycznej odpowiadajgq Regionalne Organizacje Turystyczne. Jako ze na famach
niniejszego dokumentu zdiagnozowano, iz struktura oraz budzet Regionalnej Organizacji
Turystycznej LOTUR sa niewystarczajace, ponizej zaprezentowano jak ksztattuje sie
sytuacja w tym zakresie w wybranych konkurencyjnych regionach kraju.

1. Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna
e Dyrektor biura

e Z-ca dyrektora biura

e Specjalista ds. administracji

e Specjalista ds. promocji

e Specjalista ds. rozliczen i sprawozdawczosci

e Specjalista ds. promocji

o Koordynator rynkéw skandynawskich

e Pomorskie Centrum Informacji Turystycznej - 3 pracownikéw
Budzet: 2 500 000 zt (sktadka Urzedu Marszatkowskiego: 970 000 zi)

2. Mazowiecka Regionalna Organizacja Turystyczna
e Dyrektor

e Wicedyrektor

e Specjalista do spraw projektéw

e Specjalista do spraw promocji

e Specjalista do spraw technologii internetowych

e Specjalista do spraw turystyki

e Specjalista do spraw organizacji eventéw
Budzet: 1 000 000 zt (sktadka Urzedu Marszatkowskiego: 600 000 zi)
3. Wielkopolska Regionalna Organizacja Turystyczna

e Dyrektor
e Specjalista ds. Organizacyjnych
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e Specjalista ds. Wydawnictw

e Kierownik Projektu

e Asystent Projektu "System Informacji Turystycznej w Wielkopolsce"
e Specjalista ds. Promocji

e Specjalista ds. PR i Promocji

e Administrator Systemu Informatycznego

e Asystent Projektu

Budzet: 4 420 000 zt (sktadka Urzedu Marszatkowskiego: 800 000 zt)

4. Dolnoslaska Regionalna Organizacja Turystyczna
e Dyrektor

e Gtéwna ksiegowa

e Ksiegowa

e Referentka ds. promocji

e Specjalista ds. turystyki

e Kierownik projektu,

e Specjalista ds. organizacji szkolen

e Specjalistka ds. rekrutacji i ewaluacji

e Specjalistka ds. promocji

Budzet: 2 100 000 zt (sktadka Urzedu Marszatkowskiego: 830 000 zi)
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StowniczeR pojec

A. POJECIA PODSTAWOWE

Ze wzgledu na mnogosc¢ definicji pojecia ,turystyka” (a co za tym idzie takze terminu
Jturysta”), niezbedne jest przyjecie jednolitej terminologii, na potrzeby niniejszego
dokumentu.

Generalnie, w literaturze przedmiotu dla opisania zjawiska przyjmuje sie, ze:

Turystyka - zespdt stosunkdw i zjawisk, ktére wynikajg z dobrowolnej podrézy i pobytu
0s6b przyjezdnych, jesli nie wystepuje w zwigzku z tym osiedlenie i podjecie pracy
zarobkowej?’. To aktywno$¢ czasu wolnego, zaktadajaca zmiane statego miejsca pobytu.
Wiec to ruch, poruszanie sie jest tym, co czyni turyste®®,

Jednakze obecnie najczeiciej stosowanymi, sq definicje stosowane przez Swiatowq
Organizacje Turystyki (UNWTO), ktdre precyzyjniej okreslajg pojecia turystyki i turysty.
Jest to terminologia opracowana na potrzeby statystyczne, a jej wytyczne przyjmuje sie
jako wigzgce na catym Swiecie, rowniez w Polsce. Te definicje stosowane sg przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Instytut Turystyki oraz Gtdwny Urzad Statystyczny, tak
wiec autorzy dokumentu réwniez przyjmuja je za nadrzedne wobec wszelkich innych.

UNWTO przyjmuje co nastepujace®:

Turystyka - 0ogot czynnosci osdb, ktore podrdzuja i przebywajg w celach prywatnych lub
zawodowych, nie dtuzej niz rok bez przerwy, poza swoim codziennym otoczeniem,
z wytgczeniem wyjazdow, w ktérych gtownym celem jest aktywnos$¢ zarobkowa,
wynagradzana w odwiedzanej miejscowosci lub kraju.

Odwiedzajacy - kazda osoba podrdézujaca do miejsca znajdujacego sie poza jej
zwyktym otoczeniem, na czas nie dtuzszy niz 12 miesiecy, jesli podstawowy cel podrézy
jest inny niz podjecie dziatalnosci zarobkowej, wynagradzanej w odwiedzanej
miejscowosci lub kraju. Odwiedzajgcych dzielimy na turystdw oraz odwiedzajacych
jednodniowych (wycieczkowiczéw).

Turysta - odwiedzajacy, ktéry przynajmniej przez jedng noc korzysta z obiektéw
zakwaterowania zbiorowego Ilub kwater prywatnych w odwiedzanym kraju lub
miejscowosci.

Odwiedzajacy jednodniowy (wycieczkowicz) - odwiedzajacy, ktéry spedza
w odwiedzanym miejscu mniej niz 24 godziny i nie korzysta z obiektow zakwaterowania
zbiorowego lub kwater prywatnych.

Turystyka krajowa - podrdze mieszkancéw po wtasnym kraju.

Turystyka przyjazdowa - przyjazdy do kraju osdb stale mieszkajacych poza nim.

%7 Definicja wg Waltera Hunzikera. Za: A. Panasiuk, ,Ekonomika Turystyki”, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006.

28 Definicja wg Marca Boyera. Za: A. Panasiuk, ,Ekonomika Turystyki”, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2006.

29 Zrédto: www.intur.com.pl, www.media.unwto.org oraz ,Kierunki rozwoju turystyki do 2015
roku”, MSiT, Warszawa 2008.
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Turystyka wyjazdowa - wyjazdy mieszkancéw danego kraju do innych krajow.

B. RODZAJE TURYSTYKI

Podobnie jak w przypadku samej definicji turystyki, tak rowniez w przypadku proby
podziatu mamy do czynienia z mnogoscig proponowanych definicji. Jednym z najczesciej
stosowanych kryteridow jest podziat ze wzgledu na gtdwny motyw podrézy. Biorgc to pod
uwage, wyszczegolniamy gtowne rodzaje turystyki:

Turystyka poznawcza (krajoznawcza) - turystyka krajoznawcza jest forma turystyki,
ktérej gtownym celem podrézy jest zwiedzanie okreslonego obiektu, miejsca,
miejscowosci czy regionu. Zwigzana jest gtdwnie z poznawaniem kraju ojczystego i jego
réoznorodnych waloréw. Dominuje w niej motyw poznawczy, ktéry potgczony jest z celami
edukacyjnymi i rekreacyjnym. Najsilniej rozwinieta forma turystyki poznawczej na
obszarach miejskich jest turystyka kulturowa®°.

Turystyka kwalifikowana (aktywna) - turystyka faczaca poznawanie $wiata
z pewnym wysitkiem fizycznym. Wymaga ona przygotowania kondycyjnego i zawodowo-
turystycznego. Wigze sie z zaspokajaniem potrzeb ruchu i wysitku fizycznego,

przyrodniczych i kulturowych oraz potrzeb informacyjno-poznawczych. Przyktadem takiej
turystyki jest turystyka piesza, wodna, narciarska, kolarska, motorowa?.

Turystyka wodniacka®? - turystyka wodna realizowana na rzekach i kanatach, gtéwnie
z wykorzystaniem tzw. hausbotéw, czyli ptaskodennych todzi motorowych o stosunkowo
niewielkiej mocy. Na jednostkach tego typu komfortowo moze wypoczywac cata rodzina,
gdyz sg one wyposazone w wiele udogodnien np. kuchnie, prysznic oraz zamykane
sypialnie. Dachowe bagazniki na rowery pozwalajg na tgczenie turystyki wodniackiej
Z turystyka na dwdéch kotkach. Ten rodzaj spedzania wolnego czasu jest bardzo popularny
w Skandynawii i krajach Europy Zachodniej, przede wszystkim w Niemczech, Francji
i Holandii.

Turystyka zdrowotna - swiadome i dobrowolne udanie sie na pewien okres poza
miejsce zamieszkania, w czasie wolnhym od pracy, w celu regeneracji, dzieki aktywnemu
wypoczynkowi fizycznemu i psychicznemu®>.

Turystyka biznesowa - obejmuje wszystkie podréze stuzbowe Ilub w celach
zawodowych, ktdére nie sg wynagradzane w docelowym miejscu podrdzy. Przyktadami

30w, Kurek, ,Turystyka”, PWN,Warszawa 2007.

31 W.W. Gaworecki, , Turystyka”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003.

32 gpecyfika turystyki wodniackiej daje podstawy, by oddzieli¢ ja od innych form turystyki wodnej,
np. turystyki zeglarskiej. W niniejszym dokumencie infrastruktura wodniacka utozsamiana jest
z elementami zagospodarowania, ktére umozliwiajg uprawianie turystyki na rzekach i kanatach. Za
ich pomocg rozwija¢ sie bedzie motorowodniactwo i kajakarstwo, ktére nie wymagaja wysokich
kwalifikacji czy tez doswiadczenia i mogg by¢ uprawiane przez stosunkowo szeroka grupe
odbiorcéw. Zeglarstwo za$, realizowane w wojewddztwie lubuskim na wielu jeziorach, bedzie
cieszyto sie zainteresowaniem innego segmentu odbiorcéw, ktérego przedstawiciele posiadajg
odpowiednie umiejetnosci specjalistyczne oraz doswiadczenie. Obie formy turystycznej aktywnosci,
bedace czescig turystyki wodnej, sq zatem na tyle rézne od siebie, iz zastugujg na oddzielne
traktowanie.

33W.W. Gaworecki, ,Turystyka”, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003.
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turystyki biznesowej moga by¢: turystyka kongresowa, motywacyjna, korporacyjna badz
targowa®.

Turystyka religijna - turystyka, ktorej gtownym motywem sa przede wszystkim
aspekty religijno-poznawcze lub poznawcze. Wigze sie to z podrézami do miejsc
zwigzanymi z historig religii, obiektdw sakralnych, miejsc kultu religijnego, czy tez
wydarzen o charakterze religijnym.>®

Turystyka wypoczynkowa - turystyka, ktorej gtdwnym motywem jest odpoczynek. Nie
wymaga ona specjalistycznego przygotowania lub wiedzy ze strony uczestnikéw.
Obejmuje wiele form spedzania czasu i zalezy gtéwnie od upodoban turysty. Przyktadem
tej formy turystyki moze by¢ odpoczynek nad morzem (zob. Zasada ,3 S”)3°.

Z punktu widzenia turystyki w destynacji, jakg jest miasto, istotne jest zwrécenie uwagi
i wyjasnienie rowniez innych rodzajow turystyki, wchodzgacych w sktad opisanych wyzej.

Turystyka kulturowa - podrodzaj turystyki poznawczej, obejmujacy podrdéze w celu
zgtebiania kultury materialnej i niematerialnej odwiedzanego miejsca. Obejmuje zaréwno
wyjazdy turystyczne zwigzane z dziedzictwem historycznym jak rowniez kulturg
wspotczesna (wysoka i popularng)®’.

Turystyka sentymentalna (etniczna, ,turystyka korzeni”) - podrodzaj turystyki
poznawczej, ktérej gtdbwnym celem jest poznawanie wiasnych ,korzeni”, historii rodowych
i narodowych, odwiedzanie miejsc pamieci. Uczestniczacy w ruchu turystycznym tego
typu, w duzej mierze odbywaja podréze miedzynarodowe>2,

Turystyka miejska - podrdze, ktérych giéwnych motywem jest korzystanie z bogatej
i réznorodnej oferty miast, np. centréw handlowych, obiektéw sportowych
i rekreacyjnych, oferty kulturalnej oraz gastronomicznej. Zakres aktywnosci
podejmowanych przez uczestnikdw tego typu ruchu turystycznego jest niezwykle szeroki
i zazwyczaj stanowi rdéznorodne potaczenie innych rodzajow np. turystyki aktywnej
(aquapark), poznawczej (muzeum) i kulinarnej®°.

C. POZOSTALE POJECIA

Atrakcyjnosc¢ turystyczna - sktadajg sie na nig wtasciwosci destynacji turystycznej,
ktére decydujg o zainteresowaniu ze strony turystéw. O stopniu atrakcyjnosci danej
miejscowosci, czy regionu stanowiq: walory turystyczne, zagospodarowanie turystyczne
oraz dostepnoé¢ turystyczna®.

Destynacja turystyczna (ang. destination — cel, przeznaczenie) - docelowe miejsce
podrozy turysty, np. kraj, region lub miasto. Podczas jednej podrozy turysta moze
zmierza¢ do wielu miejsc destynacji. Pojecie jest czesto stosowane wymiennie

34 R. Davidson, B. Cope, ,Turystyka biznesowa”, POT, Warszawa 2003.

35 7. Jedrysiak, ,Turystyka kulturowa”, PWE, Warszawa 2008.

36 A. Kowalczyk, ,Geografia turyzmu”, PWN, Warszawa 2002.

37 T. Jedrysiak, ,Turystyka kulturowa”, PWE, Warszawa 2008.

38 T. Jedrysiak, ,Turystyka kulturowa”, PWE, Warszawa 2008.

39 Opracowanie wiasne na podstawie: L. Pender, R. Sharpley, ,Zarzadzanie turystyka” PWE,
Warszawa 2008.

40 W. Kurek, ,Turystyka”, PWN, Warszawa 2007.
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z terminami: obszar recepcji turystycznej (przeciwnos¢ obszaru emisji turystycznej),
miejscowo$¢ turystyczna lub region turystyczny®!.

Dostepnos¢ turystyczna (lub komunikacyjna) - okresla mozliwo$¢ dotarcia turysty
do celu podjetej podrdzy, za pomoca $srodkéw komunikacji np. samochodowej, lotniczej,
kolejowej, rowerowej, czy pieszej. Dostepnos$¢ jest warunkiem koniecznym dla
wykorzystania waloréw turystycznych miejsca recepcji przez turystow*2.

Gospodarka turystyczna - dynamicznie rozwijajaca sie gataz gospodarki, na ktorg
sktada sie 0got $rodkow i urzadzen oraz funkcji gospodarczych
i spotecznych, stuzgcych obstudze ruchu turystycznego oraz utatwiajacych zaspokojenie
potrzeb turystow. Pojecie gospodarki turystycznej jest czasami stosowane zamiennie
z terminem ,przemyst turystyczny”*3,

Markowy produkt turystyczny - produkt turystyczny posiadajacy atrybuty marki -
produkt unikalny, majacy cos, co wyrdznia go od innych. Marka pozwala na osiggniecie
przewagi nad konkurencjg, wyrdznienie produktu na rynku i spowodowanie, ze zostanie
wybrany przez klientéw. Posiada swojq tozsamo$¢ i wizerunek*.

Produkt turystyczny - to zbiér débr i ustug, z ktorych turysci korzystaja,
i ktére sg dla nich szczegdlnym przedmiotem zainteresowania®.

Przemyst turystyczny - kompleks przedsiebiorstw oraz innych organizacji, ktérych
dziatalno$¢ zwigzana jest z zaspokajaniem potrzeb uczestnikdw ruchu turystycznego. Do
gtownych sektorow przemystu turystycznego zaliczamy: sektor bazy noclegowej
i gastronomii, sektor atrakcji turystycznych, sektor transportu, sektor biur podrodzy,
sektor promocji i informacji turystycznej. Przemyst turystyczny czasami jest utozsamiany
z pojeciem ,gospodarka turystyczna”*®.

Ruch turystyczny - zjawisko spoteczno-ekonomiczne, tworzone przez zbiér podrdéznych
(motywowanych réznymi celami prywatnymi lub zawodowymi), czasowo i dobrowolnie
opuszczajacych state miejsce zamieszkania®’.

Szlak turystyczny - trasa naturalna Iub specjalnie wytyczona, stuzaca celom
turystycznym, ktérg najczesciej cechuja: oznakowanie, linearno$¢, zagospodarowanie dla
potrzeb turystyki, wyodrebnienie w ramach przestrzeni turystycznej, przypisanie
kryterium tematycznego. Najczesciej szlaki dzielone sg ze wzgledu na dominujacg forme
ruchu turystycznego, wystepujacg na szlaku. Pod tym wzgledem mozemy wyrdznic
przyktadowo: szlaki piesze, rowerowe, wodne, narciarskie, konne oraz szczegdlnie wazne
w miastach - szlaki kulturowe®®,

4l Opracowanie wiasne na podstawie: G. Gotembski, ,Kompendium wiedzy o turystyce”, PWN
Warszawa-Poznan 2009.

42 A, Kowalczyk, ,,Geografia turyzmu”, PWN, Warszawa 2002.

43 G. Gotembski, ,Kompendium wiedzy o turystyce”, PWN Warszawa-Poznarn 2009.

44 Opracowanie wilasne na podstawie: J. Kaczmarek, A. Stasiak, B, Wiodarczyk, ,Produkt
Turystyczny”, PWE, Warszawa 2010 oraz J. Kall, R. Kteczek, A. Sagan, ,Zarzadzanie marka”,
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006.

45 Aleksander Panasiuk, ,,Ekonomika Turystyki”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.

4 W.W. Gaworecki, ,Turystyka”, PWE, Warszawa 2003.

47 W.W. Gaworecki, ,Turystyka”, PWE, Warszawa 2003.

48 G. Gotembski, ,Kompendium wiedzy o turystyce”, PWN Warszawa-Poznah 2009 oraz A. Mikos
von Rohrscheidt., ,Turystyka kulturowa. Fenomen, potencjat, perspektywy”, Gniezno, 2008.
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Tozsamos$¢ - zestaw podstawowych atrybutow marki, wyrdzniajacych dany podmiot od
konkurentéw. Jest zbiorem pierwotnych wartosci dla marki, ktéore moga byc¢ zdefiniowane
poprzez odpowiedz na pytanie o wizje, misje, wartosci marki, wyimaginowanego klienta,
styl i jezyk marki®.

Walory turystyczne - zesp6t elementéw Srodowiska naturalnego oraz
pozaprzyrodniczego (pochodzenia antropogenicznego), ktére wspdlnie Ilub kazde
z osobna, s obiektem zainteresowania ze strony turystow. Decyduja wiec
o atrakcyjnosci turystycznej miejsca recepcji. Mogq sie na nie sktada¢ np. jeziora, lasy,
rzeki, rzezba terenu czy tez zabytki architektoniczne, wydarzenia i zbiory muzealne.
Walor turystyczny to kategoria subiektywna, zalezna od postrzegania i preferencji
kazdego z turystéow - nie wszystkie elementy beda stanowity walory dla wszystkich®°.

Wskaznik funkcji turystycznej Baretje’a i Deferta — mowi o zagospodarowaniu
turystycznym danego miejsca w zakresie oferowanych miejsc noclegowych. Jest to liczba
wszystkich dostepnych miejsc noclegowych, przypadajgca na 100 lub 1000 mieszkancéw
badanego obszaru. W ten sposéb liczony wskaznik stosowany jest m.in. przez GUS
i Eurostat®’.

Wskaznik funkcji turystycznej Deferta - liczba turystow korzystajacych z noclegow,
przypadajaca na km? powierzchni catkowitej badanego obszaru.

Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego Schneidera - jeden z najczesciej
stosowanych wskaznikéw do mierzenia zjawiska ruchu turystycznego w miejscu recepciji,
obliczany jako liczba turystow odwiedzajacych dane miejsce w ciggu roku w przeliczeniu
na 100 lub 1000 mieszkancéw badanego obszaru. Uzywany m.in. przez GUS i Eurostat,
ktére za liczbe turystéw przyjmujg osoby korzystajace z turystycznych obiektow
zbiorowego zakwaterowania.

Wskaznik nasycenia baza turystyczna - liczba miejsc noclegowych przypadajacych
na km? powierzchni catkowitej badanego obszaru.

Wizerunek - pierwotnie odnosit sie do marki produktu, okreslajac jej zewnetrzng
percepcje. Przyjmuje sie, ze na wizerunek sktada sie szeroko pojety (kompleksowy)
odbiér marki produktu. Wizerunek jest wartoscig, ktéra funkcjonuje w opiniach, sadach
i przekonaniach odbiorcéw produktu (osdb s$wiadomych jego istnienia). Korzystny
wizerunek moze by¢ zZrodtem dtugookresowej przewagi konkurencyjnej, réwniez
w przypadku destynacji turystycznych®2.

Zagospodarowanie turystyczne - skladajg sie na nie te wszystkie elementy, ktore
umozliwiajg lub utatwiajg turystom poznawanie walordw turystycznych. Sktadajgq sie na
nie przede wszystkim elementy bazy noclegowej i gastronomicznej, a takze sportowo-
rekreacyjnej, specjalistycznej lub tez oznakowanie turystyczne.

49 Opracowanie wlasne na podstawie: J. Altkorn, ,Ksztattowanie rynkowego wizerunku firmy”,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2002.

0 A, Kowalczyk, ,,Geografia turyzmu”, PWN, Warszawa 2002.

>1 Definicje wskaznikéw turystycznych - opracowanie wtasne na podstawie publikacji GUS.

52 Opracowanie wiasne na podstawie: J. Kall, R. Kleczek, A. Sagan, ,Zarzadzanie marka”, Oficyna
Ekonomiczna, Krakow 2006.

>3 Tamze.
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Zasada ,,3 E” - z jezyka angielskiego Entertainment (rozrywka), Excitement (emocje),
Education (edukacja). Zgodnie z tg zasadg turysta jest zainteresowany autentycznymi
przezyciami, interakcja i zaspokojeniem potrzeb poznawczych podczas odbywania
podrozy turystycznej. Zasada ,3 E” to wspotczesna przeciwnos¢ lub uzupetnienie dla
tradycyjnego modelu ,,3 S”. Wymagajacy i bardzo swiadomy turysta XXI wieku, oczekuje
znacznie wiecej niz stonce, morze i plaza - pragnie odkrywaé, bawic sie i poznawac inne
kultury®?.

Zasada ,,3 S” - z jezyka angielskiego Sun (storice), Sea (morze), Sand (plaza). To
powszechny model odnoszacy sie do zjawiska turystyki masowej, ktorego rozwdj zalezy
gtdwnie od strefy klimatycznej danego miejsca recepcji turystycznej. Wspédtczesnie, idea
.3 S” jest coraz czesciej wypierana lub uzupetniana przez model ,3 E”, ktéry w wiekszym
stopniu zaspokaja potrzeby coraz bardziej $wiadomych i wymagajacych turystéw>>.

>4 Opracowanie wtasne.
55> Opracowanie wilasne.



